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���‰���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���•�„�—�—�ˆ�•�–�����š�ˆ���•�˜�–�—��
�†�„�•�ˆ���‹�’�š���Œ�—���Š�ˆ�—�–���•�„�‡�ˆ����

EXECUTIVE  
SUMMARY
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This guide is intended to: 

 � �	�˜�ˆ�•��community organizations ���—�’���‘�’�—���’�‘�•�œ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���’�š�‘���—�ˆ�•�•�–���� 
�…�˜�—���—�’���•�ˆ�„�‡���Œ�—��

 � ���˜�“�“�’�•�—��researchers ���Œ�‘���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�Œ�•��
�Œ�•�•�ˆ�‘�–�ˆ���Œ�‘�c�˜�ˆ�‘�†�ˆ���„�‘�‡���˜�‘�Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���…�Œ�„�–���Œ�‘��
�–�‹�„�“�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�–�Ž�ˆ�‡�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���Œ�‘�“�˜�—�–��
�˜�–�ˆ�‡���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•���—�‹�ˆ�•��

 � Inspire funders ���—�’���„�–�Ž���‹�„�•�‡���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–�� 
�„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ�Œ�•���„�Š�ˆ�‘�‡�„�–�����˜�‘�•�’�†�Ž���•�’�•�ˆ�� 
�•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ�����„�‘�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ�‰�’�•�ˆ�� 
�„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���Œ�•�“�„�†�—��

The guide begins by naming seven inequities  
standing in the way of impact, each held in 
place by power dynamics. 

1. Access: �����’�˜�•�‡���š�ˆ���…�ˆ���•�Œ�–�–�Œ�‘�Š���’�˜�—���’�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�š�Œ�–�‡�’�•���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�„�•�ˆ���‹�„�“�“�ˆ�‘�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹�’�˜�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•�•�œ��
�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���„�—���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ� 

2. Information: �����„�‘���š�ˆ���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ���“�„�•�—�‘�ˆ�•���—�’���Š�ˆ�—��
�—�’���—�‹�ˆ���‰�˜�•�•���—�•�˜�—�‹���Œ�‰���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�’�“�—�Œ�’�‘�–�����•�ˆ�—�‹�’�‡�–�����Œ�‘�“�˜�—�–�����†�’�–�—�–�����…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–�����„�‘�‡��
�•�Œ�–�Ž�–���„�•�ˆ���‘�’�—���–�‹�„�•�ˆ�‡� 

3. Validity: �����’�˜�•�‡���š�ˆ���…�ˆ���„�†�†�ˆ�“�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�„�•���—�•�˜�—�‹�–��
�„�–���—�‹�ˆ���‰�˜�•�•���“�Œ�†�—�˜�•�ˆ�����…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���š�ˆ���„�•�ˆ���‘�’�—���™�„�•�˜�Œ�‘�Š��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���„�–���™�„�•�Œ�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�—�–� 

4. Ownership: �����•�ˆ���š�ˆ���Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���Œ�‘�†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���„�‘�–�š�ˆ�•�–��
�…�œ���™�„�•�˜�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���—�‹�„�—���—�„�Ž�ˆ���‰�•�’�•����
�•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���…�˜�Œ�•�‡���˜�“�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“� 

5. Value: �����‹�„�—���™�„�•�˜�ˆ���Œ�–���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ�‡�����‰�’�•���š�‹�’�•�����„�‘�‡��
�„�—���š�‹�„�—���†�’�–�—� 

6. Accountability: �����•�ˆ���š�ˆ���‹�’�•�‡�Œ�‘�Š���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�‘�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�•�ˆ���Œ�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�–��
�†�•�ˆ�„�—�ˆ���‹�„�•�•���’�•���‡�’���‘�’�—���š�’�•�Ž� ��

7. Authorship:  ���‹�’�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ���Œ�–���–�‹�„�“�Œ�‘�Š�� 
�—�‹�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ���„�‘�‡���Œ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�� 
�‰�˜�•�•�œ���•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�ˆ�‡� ��

���ˆ���„�—�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡���–�ˆ�ˆ���—�‹�Œ�–���“�˜�…�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���„�–���„��
�–�—�„�•�—�.�Œ�—���Œ�–���…�œ���‘�’���•�ˆ�„�‘�–���—�‹�ˆ���„�‘�–�š�ˆ�•�������ˆ���š�•�ˆ�–�—�•�ˆ��
�•�ˆ�Š�˜�•�„�•�•�œ���š�Œ�—�‹���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�Œ�–���š�’�•�•�‡���š�‹�Œ�•�ˆ��
�ˆ�‘�™�Œ�–�Œ�’�‘�Œ�‘�Š���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���’�‘�ˆ����

���ˆ���„�–�Ž���œ�’�˜���—�’���•�’�Œ�‘���˜�–���Œ�‘���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�Œ�‘�Š�����š�•�ˆ�–�—�•�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹��
�…�Œ�„�–�����„�‘�‡���“�˜�–�‹�Œ�‘�Š���„�Š�„�Œ�‘�–�—���$�‹�’�š���Œ�—���‹�„�–���„�•�š�„�œ�–���…�ˆ�ˆ�‘��
�‡�’�‘�ˆ���%�����ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�’�•�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ���•�’�™�ˆ���‰�•�’�•���Œ�‘�–�˜�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�—��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���—�’���•�’�•�ˆ���„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���—�•�˜�—�‹�������‹�ˆ���–�—�„�Ž�ˆ�–��
�„�•�ˆ���—�’�’���‹�Œ�Š�‹���‰�’�•���˜�–���—�’���‡�’���’�—�‹�ˆ�•�š�Œ�–�ˆ������

Seven inequities held in place by power, 
seven opportunities for change.
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KAREN JACKSON, DIRECTOR OF WORKFORCE DEVELOPMENT, LAWNDALE CHRISTIAN LEGAL CENTER

VOICES OF 
SUPPORT

�$���‹�ˆ�‘�����•�������Œ�‘�Š���š�„�–���„�–�–�„�–�–�Œ�‘�„�—�ˆ�‡�����Œ�‘���—�‹�ˆ���>�8�–�����š�ˆ���š�ˆ�•�ˆ���‡�’�Œ�‘�Š���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���Œ�‘�����’�•�—�‹��
���„�š�‘�‡�„�•�ˆ���„�‘�‡���
�„�•�b�ˆ�•�‡�����„�‘�‡���‹�ˆ�•�ˆ���Œ�—���Œ�–���„�•�•�’�–�—���–�Œ�›�—�œ���œ�ˆ�„�•�–���•�„�—�ˆ�•�������ˆ���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�‡��
�‰�’�•���œ�ˆ�„�•�–���„�‘�‡���œ�ˆ�„�•�–���„�‘�‡���œ�ˆ�„�•�–�.�š�‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���“�’�–�Œ�—�Œ�™�ˆ���’�˜�—�†�’�•�ˆ���š�ˆ���„�•�ˆ���Š�’�Œ�‘�Š���—�’���–�ˆ�ˆ���‰�’�•��
�—�‹�ˆ�–�ˆ���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���š�ˆ���„�•�ˆ���„�•�š�„�œ�–���‡�’�Œ�‘�Š� �����Œ�•�•���Œ�—���…�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���œ�’�˜�‘�Š���•�ˆ�‘�#�–���•�Œ�‰�ˆ�—�Œ�•�ˆ�–� �����‹�Œ�•�ˆ��
�—�‹�ˆ�œ���„�•�ˆ���–�—�Œ�•�•���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���—�š�ˆ�‘�—�Œ�ˆ�–� �%

�$���ˆ���„�•�ˆ���‘�’�—���„�–�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�Œ�Š�‹�—���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–�������’���•�ˆ�™�ˆ�•�–�ˆ���—�‹�ˆ���†�œ�†�•�ˆ���’�‰��
�’�“�“�•�ˆ�–�–�Œ�’�‘�����š�ˆ���•�˜�–�—���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�•�–�ˆ�†�—�Œ�’�‘�„�•���†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ��
�’�‰���“�ˆ�•�–�’�‘�„�•���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ�����“�•�’�Š�•�„�•�•�„�—�Œ�†���„�†�—�–���’�‰���†�‹�„�•�Œ�—�œ�����„�‘�‡��
�—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�„�œ���’�‰���–�œ�–�—�ˆ�•�–���„�‘�‡���“�’�•�Œ�†�Œ�ˆ�–���—�‹�„�—���„�•�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���—�’��
�‡�ˆ�‘�œ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ�������’���ˆ�™�„�•�˜�„�—�ˆ���„�‘���„�‰�—�ˆ�•�–�†�‹�’�’�•���“�•�’�Š�•�„�•���„�…�–�ˆ�‘�—��
�’�‰���Œ�‘�—�ˆ�•�–�ˆ�†�—�Œ�’�‘�„�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—���Œ�–���•�Œ�–�•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���„�‘�‡���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�–���„�‘�–�š�ˆ�•�–��
�—�‹�„�—���„�•�ˆ���Œ�‘�–�˜�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�—�����„�‘�‡���’�‰�—�ˆ�‘���˜�–�ˆ�•�ˆ�–�–���—�’���—�•�„�‘�–�‰�’�•�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�•�Œ�™�ˆ�–���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ���•�Œ�™�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�������‹�Œ�–���Š�˜�Œ�‡�ˆ���“�˜�–�‹�ˆ�–���—�‹�ˆ��
�†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�����š�‹�Œ�†�‹���Œ�–���ˆ�›�„�†�—�•�œ���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���b�ˆ�•�‡���‘�ˆ�ˆ�‡�–���%

�$�	�’�•���’�˜�•���’�š�‘���Ž�Œ�‡�–�����š�ˆ���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���•�Œ�™�ˆ�–�����—�‹�ˆ�Œ�•���—�•�„�•�ˆ�†�—�’�•�œ���’�™�ˆ�•���—�Œ�•�ˆ�����„�‘�‡���š�‹�„�—���"�–�„�‰�ˆ�#��
�„�‘�‡���"�‹�„�“�“�œ�#���„�‘�‡���"�•�ˆ�„�•�Œ�•�Œ�‘�Š���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•�#���•�’�’�Ž���•�Œ�Ž�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�’�‘�Š���—�ˆ�•�•�������˜�—���‰�’�•���Ž�Œ�‡�–���Œ�‘���–�’�†�Œ�„�•���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�����š�ˆ��
�—�œ�“�Œ�†�„�•�•�œ���†�•�ˆ�„�—�ˆ���–�’�•�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�ˆ�‡���‡�„�—�„���–�ˆ�—���’�‰���‹�’�š���—�‹�ˆ�œ���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���’�‘�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ���„�—���–�’�•�ˆ��
�–�“�ˆ�†�Œ�b�†���“�’�Œ�‘�—���Œ�‘���—�Œ�•�ˆ���’�•���„���–�ˆ�•�Œ�ˆ�–���’�‰���Œ�–�’�•�„�—�ˆ�‡���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�����„�‘�‡���—�‹�ˆ�‘���†�•�„�Œ�•���š�ˆ���„�•�ˆ���"�ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���…�„�–�ˆ�‡���#�����—���Œ�–��
�—�Œ�•�ˆ���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ�–�ˆ���Ž�Œ�‡�–���„�–���š�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—���’�˜�•���’�š�‘���Ž�Œ�‡�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ�–�ˆ���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–���„�–���š�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—���’�˜�•���‰�„�•�Œ�•�œ����
���˜�•���Š�’�„�•���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ���—�’���‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ�•���•�ˆ�„�•�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•�������—���Œ�–���—�Œ�•�ˆ���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���š�‹�„�—���š�ˆ���‡�’�����„�‘�‡���‡�’�‘�#�—����
�„�†�†�ˆ�“�—���„�–���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ�������–���—�‹�ˆ���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���š�ˆ���„�•�ˆ���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���—�•�˜�—�‹���’�‰���—�‹�ˆ���“�ˆ�’�“�•�ˆ���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�‡�����’�•���‡�Œ�‡���Œ�—���Š�ˆ�—��
�Œ�•�“�’�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ�•� �����–���Œ�—���—�ˆ�„�†�‹�Œ�‘�Š���˜�–���„�…�’�˜�—���‹�’�š���š�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—���‰�˜�•�•���•�Œ�‰�ˆ���„�‘�‡���š�ˆ�•�•���…�ˆ�Œ�‘�Š� �%

���‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡���‹�„�–���•�˜�–�—���‹�„�‘�‡�ˆ�‡���˜�–���„�‘���Œ�‘�†�•�ˆ�‡�Œ�…�•�ˆ���—�’�’�•���‰�’�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–�������‹�Œ�–���“�˜�–�‹�ˆ�–��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�—���…�˜�—�—�’�‘���„�‘�‡���„�•�•�’�š�–���˜�–���—�’���•�ˆ�—�‹�Œ�‘�Ž���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�������‘�‡���•�ˆ�—�#�–���‰�„�†�ˆ���Œ�—�����—�‹�ˆ���“�•�’�…�•�ˆ�•�–���š�ˆ���„�Œ�•���—�’���„�•�•�ˆ�™�Œ�„�—�ˆ���„�•�ˆ���—�’�’��
�†�’�•�“�•�Œ�†�„�—�ˆ�‡���‰�’�•���˜�–���—�’���„�“�“�•�’�„�†�‹���–�’�•�˜�—�Œ�’�‘�–���š�Œ�—�‹�’�˜�—���ˆ�›�„�•�Œ�‘�Œ�‘�Š���‹�’�š���š�ˆ���„�•�ˆ���ˆ�‘�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž�������‹�Œ�–���—�’�’�•���Š�Œ�™�ˆ�–���˜�–���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–��
�—�’���˜�–�ˆ���Œ�‘���’�˜�•���ˆ�™�ˆ�•�œ�‡�„�œ���š�’�•�Ž�������˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���•�Œ�Ž�ˆ�������‹�„�—���Œ�‰���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���—�•�˜�–�—���Œ�–���—�‹�ˆ���™�„�•�Œ�„�‘�—���—�‹�„�—���Œ�‘�‡�ˆ�•�Œ�…�•�œ���–�—�•�ˆ�‘�Š�—�‹�ˆ�‘�–���’�˜�•��
�’�˜�—�†�’�•�ˆ�–� �����’�š���†�„�‘���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���†�’�•�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�Œ�‘�Š���’�˜�•���’�š�‘���“�’�š�ˆ�•���—�’���Œ�‘�c�˜�ˆ�‘�†�ˆ�����–�‹�„�“�ˆ���„�‘�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ�‰�’�•�ˆ���•�Œ�•�Œ�—���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�˜�•�—�–� �����‘�‡���š�‹�„�—���Œ�‰���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���‹�„�‡���—�’���˜�–�ˆ���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���„�‘�‡���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���’�‘���’�˜�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–���—�‹�„�—���š�ˆ���‰�’�•�†�ˆ���’�—�‹�ˆ�•�–��
�—�’���–�˜�…�•�Œ�—���—�’� �����’�����•�ˆ�—�#�–���•�ˆ�—�‹�Œ�‘�Ž�������ˆ�—�#�–���†�’�•�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���–�’�˜�•�†�ˆ���Œ�–���—�‹�ˆ�������
�������������������������‹�ˆ�œ���„�•�ˆ�‘�#�—��
�—�‹�ˆ���–�˜�…�•�ˆ�†�—�����—�‹�ˆ�œ���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�•���%

MICHAEL MCAFEE, PRESIDENT AND CEO, POLICYLINK

PAULA WOLFF, DIRECTOR, ILLINOIS JUSTICE PROJECT

ANGELIQUE POWER, PRESIDENT, THE FIELD FOUNDATION OF ILLINOIS

”
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”

�$���–���…�’�„�•�‡���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���’�•���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘���•�„�Ž�ˆ�•�–���„�—���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ�����š�ˆ���„�–�Ž���‰�’�•���"�‹�„�•�‡���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ�#���„�‘�‡���"�Š�’�•�‡���–�—�„�‘�‡�„�•�‡��
�•�ˆ�—�‹�’�‡�–�#���—�‹�Œ�‘�Ž�Œ�‘�Š���š�ˆ���„�•�ˆ���–�—�ˆ�š�„�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�’�˜�•�†�ˆ�–���š�ˆ�•�•�����…�˜�—���Œ�‰���š�ˆ���‡�’�‘�#�—���—�„�Ž�ˆ���„���‹�„�•�‡���•�’�’�Ž���„�—���—�‹�ˆ��
�Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���‹�’�š���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�–���Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���•�„�‡�ˆ�����š�ˆ���†�’�˜�•�‡���…�ˆ���‡�’�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���’�“�“�’�–�Œ�—�ˆ���������„�“�“�•�ˆ�†�Œ�„�—�ˆ���—�‹�ˆ��
�—�‹�’�˜�Š�‹�—�‰�˜�•�‘�ˆ�–�–���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡���"���‹�œ�����•���������•�š�„�œ�–�����ˆ�Œ�‘�Š�����ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡� �#���„�‘�‡���Œ�—�–���“�˜�–�‹���‰�’�•���˜�–���„�•�•���—�’���‡�’���…�ˆ�—�—�ˆ�•��
�š�‹�ˆ�‘���Œ�—���†�’�•�ˆ�–���—�’���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���„�‘�‡���„�†�†�ˆ�–�–���%
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INTRODUCTION

�����Š�˜�Œ�‡�ˆ�…�’�’�Ž���‰�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–����
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���—�’���‹�ˆ�•�“���˜�–���Š�ˆ�—��
�‰�•�’�•���Œ�‘�–�˜�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�—���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���—�’���•�’�•�ˆ��
�„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���—�•�˜�—�‹��

���‘���—�‹�ˆ���‹�’�•�ˆ�—�’�š�‘���’�‰���˜�•�…�„�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹������’�‘�—�ˆ���„�–�Ž�–���„�•�’�˜�‡��
�$�š�‹�œ���„�•�������„�•�š�„�œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡� �%�����Œ�–���“�ˆ�ˆ�•�–��
�„�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�•�ˆ�ˆ���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���„�—���’�‘�†�ˆ���������Š�•�„�‘�‡�•�’�—�‹�ˆ�•���’�‘���‹�Œ�–��
�…�•�’�†�Ž�����‘�ˆ�Œ�Š�‹�…�’�•�–�����„�‘�‡���–�—�„�‰�‰���„�—���‘�’�‘�“�•�’�b�—�–���–�ˆ�•�™�Œ�‘�Š���‹�Œ�•����
�•�ˆ�•�ˆ�•�…�ˆ�•���…�ˆ�Œ�‘�Š���Œ�‘���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–�����—�’�’��

��’�‘�—�ˆ���Œ�–���’�‘�ˆ���’�‰���—�‹�’�˜�–�„�‘�‡�–���Œ�‘�����‹�Œ�†�„�Š�’���š�‹�’�����’�™�ˆ�•���‡�ˆ�†�„�‡�ˆ�–����
�‹�„�™�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���š�Œ�—�‹���“�•�Œ�†�ˆ���—�„�Š�–���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���•�Œ�•�•�Œ�’�‘�–�����„�•�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���‘�„�•�ˆ���’�‰���–�’�†�Œ�ˆ�—�„�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ�������‘�‡���œ�ˆ�—����
�—�‹�ˆ���‰�•�˜�Œ�—�–���’�‰���—�‹�’�–�ˆ���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���Œ�‘�‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�—�•�œ���‘�’�˜�•�Œ�–�‹�ˆ�‡��
�—�‹�ˆ���‘�ˆ�Œ�Š�‹�…�’�•�‹�’�’�‡�–���š�‹�ˆ�•�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���–�ˆ�ˆ�‡�–���š�ˆ�•�ˆ���“�•�„�‘�—�ˆ�‡����
���‘�–�—�ˆ�„�‡�����—�‹�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�•�„�Œ�‘�–���$�‘�’�—���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ�%���„�…�’�˜�—��
�š�‹�„�—���š�’�•�Ž�–�����„�‘�‡���„���‡�ˆ�ˆ�“���‡�Œ�–�—�•�˜�–�—���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ����
�‰�˜�‘�‡�ˆ�•�����„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�����‡�•�Œ�™�ˆ�‘���…�œ���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���Œ�‘�•�˜�–�—�Œ�†�ˆ�–����
�•�„�†�Œ�–�•�����–�ˆ�Š�•�ˆ�Š�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���‡�Œ�–�Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—����

���‘�‡���—�‹�ˆ�‘�����—�‹�ˆ�•�ˆ���„�•�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡���‹�’�š���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ��
�Š�ˆ�—�–���•�„�‡�ˆ�������‹�„�—���Œ�‰���—�‹�ˆ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�–���š�ˆ���˜�–�ˆ���—�’���b�‘�‡���š�‹�„�—��
�š�’�•�Ž�–���—�’���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���Œ�–���‘�ˆ�Š�„�—�Œ�™�ˆ�•�œ���Œ�•�“�„�†�—�ˆ�‡��
�…�œ���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���—�‹�„�—���‹�„�™�ˆ���“�•�’�“�“�ˆ�‡���˜�“��
�—�‹�’�–�ˆ���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���Œ�‘�•�˜�–�—�Œ�†�ˆ�–� ��

���—���Œ�—�–���†�’�•�ˆ�����—�‹�Œ�–���Œ�–���„�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’�‘���’�‰���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–�����‹�˜�•�„�‘��
�…�ˆ�Œ�‘�Š�–�����ˆ�„�†�‹���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�Œ�•���’�š�‘���…�Œ�„�–�ˆ�–�������‹�„�—���Œ�‰���’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���˜�‘�Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ���•�’�’�—�ˆ�‡���Œ�‘���…�Œ�„�–� �����„�™�ˆ���š�ˆ��
�–�—�’�“�“�ˆ�‡���—�’���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���Œ�‰���’�˜�•���Œ�‘�“�˜�—�–���„�•�ˆ���˜�‘�‰�„�Œ�•�•�œ���„�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�‘�Š��
�’�˜�•���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–� ���� 
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���–���„�‘���Œ�•�“�„�†�—���Œ�‘�™�ˆ�–�—�’�•���—�‹�„�—���…�„�†�Ž�–���—�‹�ˆ���b�Š�‹�—���‰�’�•���œ�’�˜�—�‹���ˆ�”�˜�Œ�—�œ�������‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡��
�‹�„�–���“�„�•�—�‘�ˆ�•�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���„�‘�‡���Œ�‘�™�ˆ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š��
�—�’�š�„�•�‡�–���“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���•�’�•�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–���„�‘�‡���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�„�†�•�’�–�–�����‹�Œ�†�„�Š�’�������‘���•�„�‘�œ���†�„�–�ˆ�–�����š�ˆ���‹�„�™�ˆ���„�•�–�’���Œ�‘�™�ˆ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���–�Œ�•�„�…�•�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�“�•�’�•�ˆ�†�—�–���—�’���‹�ˆ�•�“���’�˜�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���$�™�„�•�Œ�‡�„�—�ˆ�%���š�‹�„�—���Œ�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š�����„�–���—�‹�„�—���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ��
�•�„�œ���–�˜�“�“�’�•�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—�����•�ˆ�„�†�‹�Œ�‘�Š���•�’�•�ˆ���œ�’�˜�—�‹�����„�‘�‡���–�“�•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���š�‹�„�—��
�’�˜�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡����

PRIVILEGE SHAPES KNOWLEDGE

���‘���—�‹�ˆ���†�’�˜�•�–�ˆ���’�‰���’�˜�•���š�’�•�Ž�����š�ˆ���‹�„�™�ˆ���–�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���š�Œ�—�‹���‡�ˆ�ˆ�“���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���—�’���‹�’�š��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Š�ˆ�—�–���“�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���š�Œ�—�‹���„���‡�ˆ�–�Œ�•�ˆ���—�’��
�š�’�•�Ž���š�Œ�—�‹���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���—�’���‡�ˆ�b�‘�ˆ���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–����
�„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�‡���—�’���„�‡�™�’�†�„�—�Œ�‘�Š���‰�’�•���„���†�ˆ�‘�—�•�„�•���•�’�•�ˆ��
�„�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�„�…�•�ˆ���‰�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–����

���‘���—�‹�ˆ���c�Œ�“���–�Œ�‡�ˆ�����š�ˆ���‹�„�™�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡���“�•�’�Š�•�„�•���–�—�„�‰�‰��
�–�—�•�˜�½�•�ˆ���š�Œ�—�‹���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘��
�•�ˆ�„�‘�–���‰�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–��
�„�‘�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�Œ�•���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–�������ˆ���‹�„�™�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡���–�’�†�Œ�„�•���š�’�•�Ž�ˆ�•�–��
�š�’�‘�‡�ˆ�•���š�‹�œ���™�„�•�Œ�‡�„�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�Œ�•���š�’�•�Ž���—�’���—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹��
�“�’�š�ˆ�•���–�—�„�•�—�–���š�Œ�—�‹���Œ�‘�“�˜�—�–���—�‹�„�—���‹�„�™�ˆ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���•�„�†�Œ�–�•��
�…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���—�’���—�‹�ˆ�•�������ˆ���‹�„�™�ˆ���–�ˆ�ˆ�‘���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���•�˜�•�“���—�’���„�†�—�Œ�’�‘���š�‹�ˆ�‘��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�’�—�’�†�’�•�–���’�•���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ�–���„�•�ˆ���„�—���•�Œ�–�Ž�����…�˜�—��
�–�Œ�•�ˆ�‘�—���š�‹�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���“�•�’�‡�˜�†�ˆ���„���‹�Œ�Š�‹��
�”�˜�„�•�Œ�—�œ���’�˜�—�†�’�•�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�������ˆ���‹�„�™�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���š�’�‘�‡�ˆ�•���š�‹�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�š�‹�’���„�•�ˆ���‡�Œ�–�†�’�‘�‘�ˆ�†�—�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���‹�„�™�ˆ��
�—�‹�ˆ���“�•�Œ�™�Œ�•�ˆ�Š�ˆ���’�‰���—�ˆ�•�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•���š�‹�„�—���š�’�•�Ž�–���„�‘�‡���š�‹�„�—��
�‡�’�ˆ�–���‘�’�—�������‘�‡���Œ�‘���•�Œ�–�—�ˆ�‘�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�’�–�ˆ���š�ˆ���–�ˆ�•�™�ˆ������’�‘�—�ˆ����
�„���œ�’�˜�‘�Š���•�„�‘���Œ�‘���„���“�•�’�Š�•�„�•���š�ˆ���Œ�‘�™�ˆ�–�—���Œ�‘���˜�‘�‰�’�•�Š�ˆ�—�—�„�…�•�œ��
�„�–�Ž�ˆ�‡�����$�š�‹�œ���„�•�������„�•�š�„�œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡� �%

���ˆ���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���’�˜�•���“�•�Œ�™�Œ�•�ˆ�Š�ˆ���„�—�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡��
�„�–���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���’�‰���…�’�—�‹���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����„�‘�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���—�’���–�‹�„�“�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���“�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡����
���‹�ˆ�•�ˆ�‰�’�•�ˆ�����š�ˆ���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡���‰�’�•���˜�–���—�’���†�‹�ˆ�†�Ž���’�˜�•��
�“�•�Œ�™�Œ�•�ˆ�Š�ˆ�����’�˜�•���“�’�š�ˆ�•�������—�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡�����š�ˆ���‡�ˆ�™�’�—�ˆ��
�†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�„�…�•�ˆ���‰�’�†�˜�–���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ�Œ�‘�Š���„�‘�‡���†�’�˜�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�‘�Š��
�’�˜�•���’�š�‘���“�ˆ�•�–�’�‘�„�•���…�Œ�„�–�ˆ�–���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�‘�—�Œ���•�„�†�Œ�–�—���—�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š�–����
�†�„�•�•�Œ�‘�Š���’�˜�—���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–�����„�‘�‡���…�ˆ�Œ�‘�Š���Œ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–�������ˆ��
�„�•�ˆ���„���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���š�‹�’�–�ˆ���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–�‹�Œ�“���Œ�–���•�„�•�’�•�Œ�—�œ���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�’�‰���†�’�•�’�•�������’�‡�„�œ�����’�˜�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�Œ�—�‹���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���„�•�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�–�ˆ�•�œ���‹�˜�•�„�‘�������ˆ���‡�ˆ�‡�Œ�†�„�—�ˆ���„���—�ˆ�„�•��
�’�‰���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–���—�’���’�˜�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���—�’���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ���—�‹�’�˜�Š�‹�—��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“�����–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�†���–�˜�“�“�’�•�—�����„���–�’�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���…�’�„�•�‡����
�„�‘�‡���•�’�•�ˆ�������˜�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“�–���„�•�ˆ���•�˜�•�—�Œ���œ�ˆ�„�•�����„�‘�‡���„�•�ˆ��
�‘�’�—���†�’�‘�—�Œ�‘�Š�ˆ�‘�—���’�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���’�•���†�’�•�“�•�Œ�„�‘�†�ˆ��
�†�‹�ˆ�†�Ž�•�Œ�–�—�–�������‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�’�‘�‡�˜�†�—�ˆ�‡���‡�’�ˆ�–���‘�’�—��
�•�„�—�†�‹���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�—���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����š�ˆ���•�’�’�Ž���‰�’�•���’�˜�•��
�„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���ˆ�™�ˆ�‘���—�‹�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†���•�Œ�Š�‹�—��
�‹�„�™�ˆ���–�˜�½�ˆ�–�—�ˆ�‡���—�‹�„�—���„���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���•�Œ�Ž�ˆ�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡��
�‡�’�ˆ�–���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���„�‘�œ��
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SO WHAT?
���Œ�Š�‹�—���’�•���š�•�’�‘�Š�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���‡�•�Œ�™�ˆ���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘���•�„�Ž�Œ�‘�Š�������‰���š�ˆ���‡�’���‘�’�—���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�•�ˆ�„�—�Œ�’�‘��
�’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�—���…�ˆ�–�—�����š�ˆ���„�•�ˆ���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�„�•���—�•�˜�—�‹�–���—�’���Œ�‘�‰�’�•�•���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘���•�„�Ž�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�’�†�Œ�„�•���Œ�•�“�„�†�—���–�“�„�†�ˆ�������—��
�š�’�•�–�—�����š�ˆ���„�•�ˆ���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���Œ�‘�„�†�†�˜�•�„�—�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���˜�•�—�Œ�•�„�—�ˆ�•�œ���‡�’�ˆ�–���•�’�•�ˆ���‹�„�•�•���—�‹�„�‘���Š�’�’�‡���Œ�‘���’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–����
���‹�Œ�–���Œ�–���š�‹�œ���š�ˆ���†�„�•�ˆ���„�…�’�˜�—���‹�’�š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�–���†�•�ˆ�„�—�ˆ�‡����

���‹�Œ�–���Š�˜�Œ�‡�ˆ���š�„�–���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���—�’���‹�ˆ�•�“���˜�–���•�ˆ�™�ˆ�•���—�‹�ˆ���“�•�„�œ�Œ�‘�Š���b�ˆ�•�‡���„�‘�‡���•�ˆ�†�Ž�’�‘���š�Œ�—�‹���˜�‘�Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���…�Œ�„�–���š�‹�ˆ�‘���Œ�—���†�’�•�ˆ�–���—�’���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������—���Œ�–���„�…�’�˜�—���–�‹�Œ�‰�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���š�„�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�–�Ž���‰�’�•�����“�•�’�‡�˜�†�ˆ�����„�‘�‡���˜�–�ˆ��
�Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ�������—���Œ�–���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�—�’�•�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���„�–���ˆ�›�“�ˆ�•�—�–�������—���†�„�•�•�–���’�‘���˜�–���„�•�•���—�’���–�—�’�“�����•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ�����„�‘�‡���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘���…�Œ�„�–�������—���Œ�–��
�„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���…�„�–�ˆ�‡���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������—���Œ�–���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ���–�—�ˆ�“�–���„�‘�‡���•�Œ�–�–�—�ˆ�“�–���’�‰�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡�#�–���’�š�‘���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ��
�‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�˜�•�„�Š�ˆ�’�˜�–���„�‘�‡���“�„�—�Œ�ˆ�‘�—���ˆ�‰�‰�’�•�—�–���’�‰���’�˜�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����—�‹�ˆ���œ�’�˜�—�‹��
�—�‹�ˆ�œ���–�ˆ�•�™�ˆ�����„�‘�‡���’�—�‹�ˆ�•�–���š�Œ�—�‹���š�‹�’�•���š�ˆ���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡����

���‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡���†�•�ˆ�„�—�ˆ�‡���—�‹�Œ�–���Š�˜�Œ�‡�ˆ���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���š�ˆ���–�ˆ�ˆ���—�‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���‰�’�•���„���‘�ˆ�š���“�„�—�‹�������‹�Œ�‰�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���“�’�š�ˆ�•��
�‡�œ�‘�„�•�Œ�†���’�‰�‰�ˆ�•�–���„���š�„�œ���‰�’�•�š�„�•�‡�����	�•�’�•���‘�’�—���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���’�‘���š�‹�„�—���š�’�•�Ž�–�����—�’���•�’�•�ˆ���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���—�‹�„�—��
�–�˜�“�“�’�•�—�–���•�’�•�ˆ���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���„�†�—�Œ�’�‘��

Color of Chicago Beyond’s Experience:
���‘���—�‹�ˆ�����’�•�—�‹�����„�š�‘�‡�„�•�ˆ���‘�ˆ�Œ�Š�‹�…�’�•�‹�’�’�‡���’�‰�����‹�Œ�†�„�Š�’�����‡�ˆ�†�„�‡�ˆ�–���’�‰���‹�’�–�—�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���“�˜�‘�†�—�˜�„�—�ˆ�‡���…�œ��
�‡�Œ�–�Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—�������ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�•�ˆ���‘�’�—���“�’�“�˜�•�„�•�����„�‘�‡���„�•�ˆ���•�„�•�ˆ�•�œ���–�ˆ�ˆ�‘���„�–���–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���Œ�—�–���•�„�†�Œ�„�•���‹�Œ�–�—�’�•�œ����
���‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–�‹�Œ�“���’�‰���’�‘�ˆ���’�‰�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡�#�–���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���‡�ˆ�—�ˆ�•�•�Œ�‘�ˆ�‡���—�‹�„�—���„���•�Œ�Š�’�•�’�˜�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���š�„�–��
�—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���š�„�œ���—�’���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���†�„�–�ˆ���‰�’�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ���š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ���•�˜�™�ˆ�‘�Œ�•�ˆ���•�˜�–�—�Œ�†�ˆ���–�œ�–�—�ˆ�•�����Œ�—���…�•�’�˜�Š�‹�—���˜�“���b�ˆ�•�†�ˆ���‡�Œ�–�—�•�˜�–�—���„�•�’�‘�Š���—�‹�ˆ�Œ�•��
�–�—�„�‰�‰�������’���•�ˆ�„�†�‹���„���•�’�•�ˆ���„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���—�•�˜�—�‹���Œ�‘���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ���’�‰���†�‹�„�‘�Š�ˆ�����š�ˆ���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�ˆ�‡���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†���Œ�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���š�„�œ�–��

1. Engaged with our community partner at a human level and built trust.

 � ���•�’�Ž�ˆ���…�•�ˆ�„�‡���„�‘�‡���–�“�ˆ�‘�—���—�Œ�•�ˆ���–�Œ�—�—�Œ�‘�Š���’�‘���—�‹�ˆ���–�—�’�’�“�����„�–���‹�˜�•�„�‘���…�ˆ�Œ�‘�Š�–�����–�‹�„�•�Œ�‘�Š���’�˜�•���‹�’�“�ˆ�–���„�‘�‡���‰�ˆ�„�•�–��

 � ���„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���„�����ˆ�„�†�ˆ�����Œ�•�†�•�ˆ�����„�‘�‡���„�–�Ž�ˆ�‡���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�ˆ�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���„�����ˆ�„�†�ˆ�����Œ�•�†�•�ˆ��
�–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ�•�œ���±���‹�Œ�–���’�“�ˆ�‘�ˆ�‡���—�‹�ˆ���‡�’�’�•���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���…�˜�Œ�•�‡���—�•�˜�–�—���š�Œ�—�‹���˜�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���0�‰�’�•���‡�ˆ�b�‘�Œ�—�Œ�’�‘���’�‰�����ˆ�„�†�ˆ�����Œ�•�†�•�ˆ�����–�ˆ�ˆ���Š�•�’�–�–�„�•�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�8�1��

 � ���’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ�‡���—�’���‘�˜�•�—�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�ˆ���…�˜�Œ�•�—���„�‘�‡���‹�’�•�‡���—�’�‡�„�œ��

2. Supported access to information on the community organization’s own terms, and helped inform the 
organization and community members.

 � �	�˜�‘�‡�ˆ�‡���„�†�†�ˆ�–�–���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���Š�’�„�•�–��

 � ���„�—���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–�����›�ˆ�†�˜�—�Œ�™�ˆ�����Œ�•�ˆ�†�—�’�•���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•���—�’���‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Š�ˆ�—���Œ�‘�‰�’�•�•�ˆ�‡���„�…�’�˜�—���’�“�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���•�Œ�–�Ž�–�������—�Œ�•�•�����Œ�—���š�„�–���‘�’�—���˜�‘�—�Œ�•���•�„�—�ˆ�•�����„�–��
�’�˜�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�ˆ�‡�����—�‹�„�—���š�ˆ���š�ˆ�•�ˆ���—�•�˜�–�—�ˆ�‡���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���…�œ���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‰�’�•��
�—�‹�ˆ�•���—�’���—�•�˜�•�œ���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�Œ�–�Ž�–���„�‘�‡���†�’�–�—�–���š�ˆ�•�ˆ�����„�‘�‡���Œ�—���š�„�–���‘�’�—���˜�‘�—�Œ�•���•�„�—�ˆ�•���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‰�ˆ�•�—���$�•�ˆ�„�•�%��
�—�’���—�‹�ˆ�����›�ˆ�†�˜�—�Œ�™�ˆ�����Œ�•�ˆ�†�—�’�•��

 � ���‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�„�—���Œ�—���—�„�Ž�ˆ�–���—�Œ�•�ˆ���„�‘�‡���•�˜�•�—�Œ�“�•�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�•�…�„�•�„�‘�†�ˆ�����š�ˆ��
�†�’�‘�‘�ˆ�†�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�—�‹���„�‘�’�—�‹�ˆ�•���‘�’�‘�“�•�’�b�—���Š�’�Œ�‘�Š���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„���–�Œ�•�Œ�•�„�•���—�œ�“�ˆ���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’��
�–�‹�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ��

�†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ�‡���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�<���}
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WHAT WE MEAN 
�������������������Z������������
APPROACH TO 
RESEARCH
���—�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡�����š�ˆ���…�ˆ�•�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�„�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘��
�‡�•�Œ�™�ˆ���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘���•�„�Ž�Œ�‘�Š�����	�’�•���—�‹�„�—���•�ˆ�„�–�’�‘�����š�ˆ���„�•�–�’��
�…�ˆ�•�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���†�•�ˆ�„�—�Œ�’�‘���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�‹�’�˜�•�‡���…�ˆ�Š�Œ�‘��
�‰�•�’�•���„���“�•�„�†�ˆ���’�‰���•�˜�—�˜�„�•���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–����
���‹�’�–�ˆ���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���•�˜�–�—���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ��
�˜�‘�Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���…�Œ�„�–���—�’���„�•�•�Œ�™�ˆ���„�—���„�‘���„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���—�•�˜�—�‹���—�‹�„�—��
�‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���•�’�–�—���Š�’�’�‡���‰�’�•���—�‹�’�–�ˆ���…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡��  

3. Followed our partner’s lead on research 
design and supported their ownership of  
the research study.

 � ���ˆ�‰�’�•�ˆ���–�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘�‡���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–����
�—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���š�ˆ���‡�ˆ�—�ˆ�•�•�Œ�‘�ˆ�‡���—�‹�ˆ���“�•�Œ�•�„�•�œ��
�„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���b�‘�„�•���’�˜�—�“�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ��
�ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�����—�’���˜�–�ˆ���—�‹�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡�–���’�‰���—�‹�’�–�ˆ��
�„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–���—�’���Œ�‘�‰�’�•�•���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����„�‘�‡���—�’��
�†�˜�•�—�Œ�™�„�—�ˆ���„���‘�ˆ�—�š�’�•�Ž���’�‰���–�˜�“�“�’�•�—�������‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘��
�š�„�–���—�’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���b�‘�„�•���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���š�’�˜�•�‡���…�ˆ��
�‹�ˆ�•�“�‰�˜�•���—�’���’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���“�„�•�—�‘�ˆ�•�����„�‘�‡���•�ˆ�„�‡���—�’��
�—�‹�ˆ���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ�œ���‹�’�“�ˆ���‰�’�•����

 � ���˜�Œ�•�—���˜�“�’�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–��
�™�Œ�–�Œ�’�‘���‰�’�•���„�‘���$���™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�����’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ�%��
�†�’�•�“�•�Œ�–�ˆ�‡���’�‰���–�—�„�‰�‰���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���‰�•�’�•���„�•�•���“�„�•�—�–��
�’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����„�–���š�ˆ�•�•���„�–��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����„�‘�‡�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡���±���‹�ˆ���Š�•�’�˜�“��
�Œ�‘�†�’�•�“�’�•�„�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–��
�Š�’�„�•�–���„�‘�‡���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����•�„�‡�ˆ��
�†�•�Œ�—�Œ�†�„�•���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�#�–���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘��
�„�‘�‡���Œ�–���–�‹�„�“�Œ�‘�Š���–�—�˜�‡�œ���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–����

 � ���Œ�—�‹���Š�˜�Œ�‡�„�‘�†�ˆ���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�����™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘��
���’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ�����š�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���„���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–��
�—�’���Œ�‘�‰�’�•�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�Œ�‘���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���•�„�‘�Š�˜�„�Š�ˆ���…�ˆ�‰�’�•�ˆ���„�–�Ž�Œ�‘�Š���Œ�‰���—�‹�ˆ�œ��
�š�’�˜�•�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ��

4. Supported our partner’s study rollout and 
helped address intangible costs.

 � ���’�•�Ž�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�����›�ˆ�†�˜�—�Œ�™�ˆ�����Œ�•�ˆ�†�—�’�•���—�’���•�„�“��
�–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���„�‘�‡���–�˜�“�“�’�•�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘��
�š�Œ�—�‹�Œ�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���š�Œ�—�‹���†�•�Œ�—�Œ�†�„�•��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–��

 � ���’�•�Ž�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’��
�‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•���—�’�’�•�–���—�’���‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
�Š�•�’�š���„�‘�‡���…�ˆ�–�—���•�ˆ�™�ˆ�•�„�Š�ˆ���Œ�—�–���—�ˆ�„�•���„�‘�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���–�Ž�Œ�•�•�–����

5. Embraced messiness, interruption and being 
uncomfortable. Put accountability, not 
�†�’�•�‰�’�•�—���b�•�–�—��

 � ���‹�„�‘�Š�ˆ�‡���—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ���–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�„�•�•�œ��
�—�’���„�•�•�’�š���—�Œ�•�ˆ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���„�‘�‡���“�•�ˆ�“�„�•�ˆ����
�ˆ�•�’�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ���„�‘�‡���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ�����‰�’�•���—�‹�ˆ��
�ˆ�›�ˆ�†�˜�—�Œ�’�‘���’�‰���„���•�Œ�Š�’�•�’�˜�–���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘��

�$���ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‹�„�™�ˆ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�„�•�Œ�—�œ���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�†�˜�•�—�˜�•�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�Œ�‘�Š���“�’�“�˜�•�„�—�Œ�’�‘�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ����
�„�–�Ž�Œ�‘�Š���„���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘���„�–���–�Œ�•�“�•�ˆ���„�–����‘Do you put your kids to 
bed?’���š�Œ�•�•���•�ˆ�„�‘���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�‹�Œ�‘�Š�–���—�’���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���“�ˆ�’�“�•�ˆ�������‘�‡����
�•�„�œ���•�ˆ�„�‘���–�’�•�ˆ�—�‹�Œ�‘�Š���—�’�—�„�•�•�œ���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�’���œ�’�˜���‘�’�š���—�‹�„�‘��
�š�‹�ˆ�‘���œ�’�˜���š�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜�‘�Š�ˆ�•�����
�•�’�š�Œ�‘�Š���˜�“�����•�œ���•�’�•���—�’�•�‡���•�ˆ��
�—�’���"�“�˜�—���•�œ���…�˜�—�—���Œ�‘���…�ˆ�‡���#���„�‘�‡���—�‹�„�—�#�–���š�‹�„�—�������‡�Œ�‡�������‰���–�‹�ˆ���š�ˆ�•�ˆ��
�„�–�Ž�ˆ�‡���—�‹�„�—���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘���…�„�†�Ž���—�‹�ˆ�‘�����–�‹�ˆ���•�Œ�Š�‹�—���–�„�œ�����‘�’�����…�˜�—��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�„�•�Œ�—�œ���Œ�–�����–�‹�ˆ���‡�Œ�‡���“�˜�—���•�ˆ���—�’���…�ˆ�‡���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���–�‹�ˆ���š�„�–��
�‹�’�•�ˆ���†�„�•�Œ�‘�Š���‰�’�•���‹�ˆ�•���‰�„�•�Œ�•�œ�����•�„�Ž�Œ�‘�Š���–�˜�•�ˆ���š�ˆ���š�ˆ�•�ˆ���‰�ˆ�‡����
�…�„�—�‹�ˆ�‡�����„�‘�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�ˆ�‡�������‹�ˆ���š�’�˜�•�‡���“�•�’�…�„�…�•�œ���„�‘�–�š�ˆ�•���"�‘�’�#��
�…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���—�‹�ˆ���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�•�Œ�•�ˆ�‡���™�ˆ�•�–�Œ�’�‘���Œ�–���“�˜�—�—�Œ�‘�Š���œ�’�˜�•���Ž�Œ�‡�–���—�’��
�…�ˆ�‡�����•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�ˆ�•���˜�‘�—�Œ�•���—�‹�ˆ�œ���‰�„�•�•���„�–�•�ˆ�ˆ�“�����„�‘�‡���—�˜�•�‘�Œ�‘�Š��
�’�‰�‰���—�‹�ˆ���•�Œ�Š�‹�—�������ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‹�„�™�ˆ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�•�„�‘�œ���‘�˜�„�‘�†�ˆ�–���—�’���—�•�˜�•�œ���„�–�–�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���“�’�“�˜�•�„�—�Œ�’�‘���%

SHELDON SMITH, EXECUTIVE DIRECTOR AND FOUNDER,  
THE DOVETAIL PROJECT
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���‹�Œ�†�„�Š�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���‹�’�š���˜�•�…�„�‘���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���„�•�ˆ���‡�’�‘�ˆ����
���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����Œ�‘�����‹�Œ�†�„�Š�’�����‘�„�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ�����„�‘�‡���…�ˆ�œ�’�‘�‡� �����„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���„���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���’�‰���ˆ�”�˜�„�•�–����
�—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���„���•�ˆ�Š�„�†�œ���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���$�…�•�„�Œ�‘�–�%���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���$�…�•�„�š�‘���%�����‘���•�„�‘�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–�����—�‹�ˆ���•�ˆ�•�ˆ�•�…�ˆ�•�ˆ�‡��
�‹�Œ�–�—�’�•�œ���Œ�–���—�‹�„�—���š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�����—�‹�ˆ���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–�������’�˜�‘�—�•�ˆ�–�–��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�˜�•�™�ˆ�œ�–���•�Œ�‘�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�„�š���•�„�—�ˆ�•�Œ�„�•���’�‰���•�Œ�™�ˆ�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—���œ�Œ�ˆ�•�‡�Œ�‘�Š���•�˜�†�‹���‰�’�•��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�.�’�•���š�’�•�–�ˆ�������ˆ�—�����—�‹�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�•�„�Œ�‘�–���„���•�„�†�Ž���’�‰���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���™�„�•�˜�ˆ���’�‰���Œ�‘�—�ˆ�•�™�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���—�‹�’�–�ˆ��
�‰�•�’�•���š�‹�’�•���—�‹�ˆ���•�’�–�—���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���—�„�Ž�ˆ�‘�������‹�„�—���$�•�„�†�Ž���’�‰���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ�%���•�˜�–�—�Œ�b�ˆ�–���Œ�‘�™�ˆ�–�—�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�–���–�—�Œ�•�•�������’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰�—�ˆ�‘���†�„�‘�‘�’�—���„�‰�‰�’�•�‡���„�†�†�ˆ�–�–���ˆ�Œ�—�‹�ˆ�•���—�’���•�„�•�Š�ˆ���‡�„�—�„�–�ˆ�—�–���’�•���—�’���—�‹�ˆ���Ž�Œ�‘�‡�–���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�‹�„�—��
�Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–���„�—�—�•�„�†�—�����„�‘�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���’�š�‘���‡�„�—�„���„�‘�‡���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�ˆ�‡���Œ�‘�c�˜�ˆ�‘�†�ˆ���’�‘���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘���•�„�Ž�Œ�‘�Š���˜�‘�—�Œ�•���—�‹�’�–�ˆ��
�Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–���„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†�„�—�ˆ���—�‹�ˆ�•�������Œ�Ž�ˆ���•�’�–�—���“�ˆ�’�“�•�ˆ���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���’�‰���˜�‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�Œ�ˆ�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���•�„�œ���‘�’�—��
�…�ˆ���„�š�„�•�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���’�“�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����’�•���š�‹�„�—���—�‹�ˆ�œ���•�„�œ���•�Œ�–�Ž���‰�’�•���–�†�Œ�ˆ�‘�—�Œ�b�†���•�Œ�Š�’�•�������’�•�ˆ���•�„�œ���‘�’�—���‡�„�•�ˆ���—�’���„�–�–�ˆ�•�—��
�—�‹�ˆ�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–�����Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•�Œ�•�Œ�‘�Š���…�Œ�„�–�ˆ�–���„�…�’�˜�—���š�‹�’���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�—�–���„�•�ˆ����

���’�‡�„�œ�����Œ�‘�����‹�Œ�†�„�Š�’�����š�ˆ���–�ˆ�ˆ���‘�ˆ�š���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���–�‹�„�“�ˆ���˜�•�…�„�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‰�’�•���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���ˆ�”�˜�Œ�—�œ�����„�‘�‡���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���Œ�•�“�„�†�—��

�$���‹�ˆ�‘���š�„�–���—�‹�ˆ���•�„�–�—���—�Œ�•�ˆ���œ�’�˜���š�ˆ�•�ˆ���„�—���„���Š�„�—�‹�ˆ�•�Œ�‘�Š���„�‘�‡���—�‹�ˆ���"�–�˜�…�•�ˆ�†�—�–�#���’�‰���„���–�—�˜�‡�œ���—�„�•�Ž�ˆ�‡���„�…�’�˜�—���Œ�—���Œ�‘���Š�•�’�š�Œ�‘�Š���—�ˆ�•�•�–�����…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‹�ˆ�•�“�ˆ�‡���—�‹�ˆ���“�•�„�†�—�Œ�†�„�•���š�’�•�Ž� �%

RAMI NASHASHIBI, EXECUTIVE DIRECTOR,  
�����������Z�������������������������������������������������������R���������S

”
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PEOPLE SAY ‘IF YOU’RE NOT 
AT THE TABLE, YOU’RE ON 
THE MENU.’
It’s more than that. It is how you are at the table. If 
you don’t decide what’s on the menu, if you are invited after 
the menu is set, you are still a guest. We as researchers get 
funded to be hosts. But in truth, the community should be the 
hosts, we are guests.”

�����
�������������������Z���������
�������������������������������	�������������� 
UIC INSTITUTE FOR HEALTH RESEARCH AND POLICY

”
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HOW THIS GUIDEBOOK 
IS ORGANIZED

���‹�Œ�–���Š�˜�Œ�‡�ˆ���…�ˆ�Š�Œ�‘�–���…�œ���‘�„�•�Œ�‘�Š���–�ˆ�™�ˆ�‘���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–��
�‹�ˆ�•�‡���Œ�‘���“�•�„�†�ˆ���…�œ���“�’�š�ˆ�•�����„�‘�‡���†�„�•�•�–���’�˜�—���‹�’�š���—�‹�ˆ�œ��
�Š�ˆ�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���š�„�œ���’�‰���—�•�˜�—�‹���„�‘�‡���Œ�•�“�„�†�—����

���Œ�—�‹���ˆ�„�†�‹���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�œ�����—�‹�ˆ�•�ˆ���„�•�ˆ���–�˜�½�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���š�„�œ�–���‰�’�•�š�„�•�‡���‰�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–����

���‹�Œ�–���Œ�–���‰�’�•�•�’�š�ˆ�‡���…�œ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���Š�˜�Œ�‡�ˆ���—�’���‹�ˆ�•�“���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–����
�„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���•�ˆ�•�„�—�ˆ���—�’���’�‘�ˆ���„�‘�’�—�‹�ˆ�•���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ�����‰�’�•���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���Œ�•�“�„�†�—�������‹�ˆ���Š�˜�Œ�‡�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�ˆ�–���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���‰�•�’�•���–�—�„�•�—���—�’���b�‘�Œ�–�‹���’�‰���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ�����–�’���˜�–�ˆ�•�–���†�„�‘���„�‡�‡���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���—�’���—�‹�ˆ�Œ�•���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•����
�’�•���†�’�•�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�����„�Š�ˆ�‘�‡�„�–���„�—���—�‹�ˆ���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���—�Œ�•�ˆ��

This guide is a start—it is by no means the answer. We wrestle regularly with operating in 
this world, while envisioning an equitable one.   



SEVEN INEQUITIES 
HELD IN PLACE  
BY POWER,
SEVEN 
OPPORTUNITIES 
FOR CHANGE
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���—�„�•�—�Œ�‘�Š���†�’�•�•�Œ�—�•�ˆ�‘�—

The challenge we face…
���‹�ˆ���š�’�•�Ž���’�‰���†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���$�‹�’�š���Œ�—�#�–���„�•�š�„�œ�–���…�ˆ�ˆ�‘���‡�’�‘�ˆ�%���Œ�–���‹�„�•�‡�������‹�ˆ���•�’�–�—���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�‹�Œ�‘�Š��
�‰�’�•���„�•�•���’�‰���˜�–���Œ�–���‹�˜�•�„�‘���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡���„���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�’�˜�–���ˆ�‰�‰�’�•�—���—�’���†�‹�ˆ�†�Ž���’�˜�•���…�Œ�„�–�ˆ�–����
���„�Ž�Œ�‘�Š���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���š�Œ�—�‹�’�˜�—���—�‹�Œ�–���†�’�•�•�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�’���’�“�ˆ�‘�‘�ˆ�–�–���š�Œ�•�•���‘�’�—���š�’�•�Ž����

Community organizations, researchers, and funders can…

 � ���•�Œ�‘�Š���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���—�’���œ�’�˜�•���’�š�‘���…�Œ�„�–�ˆ�–���„�‘�‡���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–��

 � ���—�„�•�—���š�Œ�—�‹���—�‹�Œ�–���†�’�•�•�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡���b�‘�‡���‘�ˆ�š���š�„�œ�–���—�’���•�ˆ�•�„�—�ˆ���—�’���ˆ�„�†�‹���’�—�‹�ˆ�•��

This guide can help.
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ACCESS.
THE CHALLENGE
���†�†�ˆ�–�–���—�’���†�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���„�…�’�˜�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�–���—�‹�„�—���–�ˆ�•�™�ˆ���—�‹�ˆ�•���Œ�–���†�’�‘�—�•�’�•�•�ˆ�‡���…�œ���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���—�‹�’�–�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–�����š�‹�’���„�•�–�’���’�‰�—�ˆ�‘���†�’�‘�—�•�’�•���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�–�Ž�ˆ�‡��

���’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�‰�—�ˆ�‘���‹�„�“�“�ˆ�‘���š�Œ�—�‹�’�˜�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�—���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ�����’�•���’�‘��
�„�‘���$�Œ�‘�™�Œ�—�„�—�Œ�’�‘���’�‘�•�œ�%���…�„�–�Œ�–���’�‘���’�—�‹�ˆ�•�–�#���—�ˆ�•�•�–��

THE IMPLICATION
���‹�ˆ�‘���„���™�’�Œ�†�ˆ���Œ�–���•�Œ�–�–�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ�����—�‹�ˆ���„�‘�–�š�ˆ�•�–���š�ˆ���Š�ˆ�—���„�•�ˆ���Œ�‘�–�˜�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�—�������ˆ���•�„�œ���“�ˆ�•�“�ˆ�—�˜�„�—�ˆ���…�Œ�„�–�����„�‘�‡���‰�„�Œ�•���—�’��
�b�‘�‡���’�˜�—��

Community organizations can...

 � ���ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•��
�‡�œ�‘�„�•�Œ�†���•�„�Ž�ˆ�–���Œ�—���—�ˆ�•�“�—�Œ�‘�Š��
�—�’���†�’�•�“�•�’�•�Œ�–�ˆ���š�‹�„�—���•�„�—�—�ˆ�•�–��
�‰�’�•���—�‹�ˆ���†�‹�„�‘�†�ˆ���—�’���“�•�’�‡�˜�†�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ����

 � ���‹�ˆ�•�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ�����–�“�ˆ�„�Ž���˜�“���—�’��
participate—or not participate—
�Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�‘���œ�’�˜�•���’�š�‘���—�ˆ�•�•�–����
�„�‘�‡���–�‹�„�“�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���‹�ˆ�•�“��
�œ�’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��

Researchers can...

 � ���ˆ�–�Œ�Š�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���–�ˆ�•�™�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���“�˜�•�“�’�–�ˆ����

 � Not participate in research that 
�“�ˆ�•�“�ˆ�—�˜�„�—�ˆ�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•��
�„�–���$�…�•�„�Œ�‘�–�%���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�–��
�$�…�•�„�š�‘�%���–�—�ˆ�•�ˆ�’�—�œ�“�ˆ����

 � Insist that conversations 
�„�…�’�˜�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‹�„�“�“�ˆ�‘���š�Œ�—�‹��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��

Funders can...

 � �	�˜�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�‹�„�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���š�„�‘�—�����‘�ˆ�ˆ�‡�����„�‘�‡���„�•�ˆ��
�„�…�•�ˆ���—�’���•�ˆ�„�‡�����	�˜�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�‹�„�—��
�Œ�‘�‰�’�•�•�–���„�†�—�Œ�’�‘���’�‘���•�’�’�—���†�„�˜�–�ˆ�–����

 � ���’�—���‰�˜�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���š�‹�ˆ�•�ˆ��
�—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�–�Ž�ˆ�‡���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�„�“�“�•�’�„�†�‹���‹�’�•�‡���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–��
�Œ�‘���“�•�„�†�ˆ����

 � Insist that conversations 
�„�…�’�˜�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‹�„�“�“�ˆ�‘���š�Œ�—�‹��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��

THE OPPORTUNITY
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INFORMATION.
THE CHALLENGE
���‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�“�—�Œ�’�‘�–�����•�ˆ�—�‹�’�‡�–�����Œ�‘�“�˜�—�–�����†�’�–�—�–�����…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���„�‘�‡���•�Œ�–�Ž�–���’�‰�—�ˆ�‘���•�ˆ�–�Œ�‡�ˆ���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����…�˜�—���•�ˆ�–�–���’�‰�—�ˆ�‘���š�Œ�—�‹���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�������‰�—�ˆ�‘�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���—�’��
�†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���š�Œ�–�‡�’�•���—�’���š�‹�Œ�†�‹���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���„�‘�‡���š�‹�œ�����š�‹�„�—���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���‰�’�†�˜�–�����„�‘�‡���š�‹�„�—���‡�„�—�„��
�–�’�˜�•�†�ˆ�–���„�•�ˆ���˜�–�ˆ�‡�.�’�•���—�’���Š�Œ�™�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�ˆ�‡���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���b�•�–�—���“�•�„�†�ˆ��

THE IMPLICATION
���‹�ˆ�‘���’�‘�ˆ���“�„�•�—�œ���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���‰�˜�•�•���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘�����Œ�—���Œ�–���‡�Œ�‰�b�†�˜�•�—���—�’���“�„�•�—�‘�ˆ�•���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ���’�•���—�’���Š�ˆ�—���—�’���—�‹�ˆ���‰�˜�•�•���—�•�˜�—�‹��

Community organizations can...

 � �
�ˆ�—���Œ�‘�‰�’�•�•�ˆ�‡�������‘�’�š���œ�’�˜�•��
�’�“�—�Œ�’�‘�–�����Ž�‘�’�š���œ�’�˜�•���•�Œ�Š�‹�—�–���� 
�Ž�‘�’�š���—�‹�ˆ���•�Œ�–�Ž�–����

 � ���ˆ�ˆ�Ž���„�‘�‡���˜�–�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���—�’�� 
�„�–�Ž���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���•�ˆ�—�‹�’�‡�–��
�„�‘�‡���Œ�‘�“�˜�—�–��

Researchers can...

 � ���‹�„�•�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘�����•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�Œ�‘�Š��
�—�‹�„�—���š�Œ�—�‹�’�˜�—���Œ�—�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���†�„�‘�‘�’�—���„�†�—�˜�„�•�•�œ��
�†�’�‘�–�ˆ�‘�—���—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹����

 � ���„�™�ˆ���•�ˆ�†�Œ�“�•�’�†�„�•���ˆ�›�†�‹�„�‘�Š�ˆ���„�…�’�˜�—��
�•�ˆ�—�‹�’�‡�–���„�‘�‡���Œ�‘�“�˜�—�–��

Funders can...

 � ���‘�–�˜�•�ˆ���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���’�“�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡��
�—�‹�ˆ���•�Œ�–�Ž�–��

���Œ�†�—�˜�•�ˆ�‡�������’�•�—�‹�����„�š�‘�‡�„�•�ˆ
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VALIDITY.
THE CHALLENGE
���’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���™�Œ�ˆ�š�ˆ�‡���„�–���†�•�ˆ�‡�Œ�…�•�ˆ���–�’�˜�•�†�ˆ�–���š�‹�ˆ�‘���—�„�•�Ž�Œ�‘�Š���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ����
�…�˜�—���—�‹�ˆ�œ���„�•�ˆ���‘�’�—���™�Œ�ˆ�š�ˆ�‡���„�–���™�’�Œ�†�ˆ�–���š�Œ�—�‹���„�˜�—�‹�’�•�Œ�—�œ���—�’���–�š�„�œ���—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹���“�’�š�ˆ�•�������‹�ˆ���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–�����‰�•�„�•�ˆ�š�’�•�Ž�–����
�•�ˆ�—�‹�’�‡�–���„�‘�‡���‡�„�—�„���–�’�˜�•�†�ˆ�–���–�ˆ�ˆ�‘���„�–���•�’�–�—���„�˜�—�‹�’�•�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���„�‘�‡���™�„�•�Œ�‡���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���‰�„�•���‰�•�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�„�•�Œ�—�œ��

THE IMPLICATION
���‹�ˆ�‘���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�—�–���‹�’�•�‡���—�‹�ˆ���„�˜�—�‹�’�•�Œ�—�œ���—�’���“�•�’�‡�˜�†�ˆ���„�‘�‡���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ�����š�ˆ���‡�Œ�•�Œ�‘�Œ�–�‹���—�‹�ˆ���™�„�•�˜�ˆ���’�‰��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���™�’�Œ�†�ˆ�������Œ�—�‹�’�˜�—���—�‹�„�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���š�Œ�–�‡�’�•�����š�ˆ���„�†�†�ˆ�“�—���“�„�•�—�Œ�„�•���—�•�˜�—�‹�–���„�–���—�‹�ˆ���‰�˜�•�•���“�Œ�†�—�˜�•�ˆ��

Community organizations can...

 � ���„�•�˜�ˆ���—�‹�ˆ���™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ���’�‰���œ�’�˜�•���’�š�‘��
�™�’�Œ�†�ˆ�–���„�—���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ�����ˆ�–�“�ˆ�†�Œ�„�•�•�œ��
�’�‘���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–�����—�‹�ˆ���Œ�‘�“�˜�—�–���—�’��
�„�‘�–�š�ˆ�•���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–�����„�‘�‡���‹�’�š��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��

 � ���˜�Œ�•�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�������‹�ˆ�†�Ž���“�„�•�—�Œ�„�•���—�•�˜�—�‹�–��

Researchers can...

 � ���ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���‹�’�š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�‰�•�„�•�ˆ�š�’�•�Ž�–�����“�•�’�†�ˆ�–�–���„�‘�‡��
�Œ�‘�“�˜�—�–���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���“�’�š�ˆ�•��
�‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–�����„�‘�‡���…�•�Œ�‘�Š���œ�’�˜�•��
�†�•�ˆ�„�—�Œ�™�Œ�—�œ���—�’���•�„�Ž�Œ�‘�Š���†�‹�„�‘�Š�ˆ��

 � ���˜�Œ�•�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��

 � ���‹�ˆ�†�Ž���“�„�•�—�Œ�„�•���—�•�˜�—�‹�–��

Funders can...

 � ���ˆ���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�•�ˆ���‰�’�•���š�‹�„�—��
�”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���œ�’�˜���‰�˜�‘�‡��
�„�–�Ž�–�����„�‘�‡���š�‹�„�—���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���„�‘�‡��
�Œ�‘�“�˜�—�–���Œ�—���Œ�–���0�„�‘�‡���Œ�–���‘�’�—�1���™�„�•�Œ�‡�„�—�Œ�‘�Š����

 � ���•�ˆ�„�—�ˆ���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���‰�’�•��
�„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�������‹�Œ�–��
�š�Œ�•�•���†�‹�ˆ�†�Ž���“�„�•�—�Œ�„�•���—�•�˜�—�‹�–��
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OWNERSHIP.
THE CHALLENGE
���’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰�—�ˆ�‘���†�ˆ�‡�ˆ���†�•�Œ�—�Œ�†�„�•���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���‹�’�š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���’�“�ˆ�•�„�—�ˆ�–�����š�‹�„�—���—�’���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ����
�‹�’�š���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–���„�•�ˆ���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�ˆ�‡�����„�‘�‡���š�‹�„�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�����…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���—�‹�ˆ�œ���‡�’���‘�’�—���‰�ˆ�ˆ�•���—�‹�ˆ�œ���‹�„�™�ˆ���ˆ�”�˜�„�•��
�’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������‹�Œ�–���Œ�–���–�’�•�Œ�‡�Œ�b�ˆ�‡���Œ�‘���•�ˆ�Š�„�•���„�Š�•�ˆ�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���„�‘�‡���“�ˆ�•�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�–�����š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���–�„�œ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���†�„�‘�‘�’�—���„�†�†�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���Œ�—�–�ˆ�•�‰�����‡�’�ˆ�–���‘�’�—���’�š�‘���‡�„�—�„���“�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����’�•���•�˜�–�—���–�ˆ�ˆ�Ž��
�“�ˆ�•�•�Œ�–�–�Œ�’�‘���—�’���–�“�ˆ�„�Ž���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹����

THE IMPLICATION
���Œ�—�‹�’�˜�—���–�‹�„�•�ˆ�‡���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“�����—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���—�„�Ž�ˆ���‰�•�’�•�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���…�˜�Œ�•�‡���˜�“�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�Œ�‘�“�˜�—�–���„�‘�‡���„�‘�–�š�ˆ�•�–���„�•�ˆ���Œ�‘�†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ��

Community organizations can...

 � ���ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•��
�‡�œ�‘�„�•�Œ�†���•�„�Ž�ˆ�–���Œ�—���—�ˆ�•�“�—�Œ�‘�Š���—�’��
�†�ˆ�‡�ˆ���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“����

 � ���˜�Œ�•�‡���œ�’�˜�•���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���’�‰���œ�’�˜�•��
�–�—�˜�‡�œ�����š�‹�Œ�†�‹���–�—�„�•�—�–���š�Œ�—�‹���Ž�‘�’�š�Œ�‘�Š��
�š�‹�„�—���œ�’�˜���š�„�‘�—���—�’���•�ˆ�„�•�‘�����„�‘�‡���š�‹�œ����
���—���Œ�–���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�‹�„�—���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
�‹�„�–���—�‹�ˆ���•�’�–�—���„�—���–�—�„�Ž�ˆ����

Researchers can...

 � ���‘�™�Œ�—�ˆ���†�’���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���’�‰��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����Œ�‘���œ�’�˜�•���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–��
�„�‘�‡���•�ˆ�Š�„�•���„�Š�•�ˆ�ˆ�•�ˆ�‘�—�–��

Funders can...

 � ���ˆ�—���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•�� 
�†�’���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����Œ�‘��
�“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���„�‘�‡���•�ˆ�Š�„�•���„�Š�•�ˆ�ˆ�•�ˆ�‘�—�–����
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VALUE.
THE CHALLENGE
���ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�‰�—�ˆ�‘���‰�„�Œ�•�–���—�’���—�ˆ�„�†�‹���˜�–���š�‹�„�—���Œ�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���’�•���“�•�’�‡�˜�†�ˆ���™�„�•�˜�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ����

���—���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���—�Œ�•�ˆ�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�‰�—�ˆ�‘���†�’�•�ˆ�–���„�—���„���‹�Œ�Š�‹���—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���„�‘�‡���Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���†�’�–�—�������’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���–�‹�’�˜�•�‡�ˆ�•���b�‘�„�‘�†�Œ�„�•���„�‘�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•���†�’�–�—�–���—�‹�„�—���„�•�ˆ���‘�’�—���ˆ�›�“�•�Œ�†�Œ�—�����™�Œ�–�Œ�…�•�ˆ�����’�•���†�’�•�“�ˆ�‘�–�„�—�ˆ�‡��

THE IMPLICATION 
���‘�ˆ�™�ˆ�‘���„�†�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š���„�•�•�’�š�–���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—���—�’���…�ˆ���‹�Œ�Š�‹���š�‹�Œ�•�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���Œ�–���•�’�š��

Community organizations can...

 � �
�ˆ�—���„�š�„�•�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���†�’�–�—�–�.
�Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���†�’�–�—�–���—�’���œ�’�˜�•��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�.�„�‘�‡���„�‡�™�’�†�„�—�ˆ���‰�’�•���„��
�‰�˜�•�•���„�†�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š��

 � �
�ˆ�—���†�•�ˆ�„�•���„�‘�‡���–�“�ˆ�„�Ž���˜�“���’�‘���‹�’�š��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���“�•�’�‡�˜�†�ˆ���™�„�•�˜�ˆ���‰�’�•��
�œ�’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��

Researchers can...

 � ���ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���‰�˜�•�•���†�’�–�—���’�‰���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�.�Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ��
�†�’�–�—�–���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�.
�„�‘�‡���b�‘�‡���š�„�œ�–���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���Œ�—��

 � ���‹�„�“�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�’���“�•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š��
�™�„�•�˜�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���Œ�–��
�†�ˆ�‘�—�•�„�•��

Funders can...

 � ���†�†�’�˜�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���‰�˜�•�•���†�’�–�—���’�‰���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�.�Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���†�’�–�—�–���—�’��
�•�ˆ�†�•�˜�Œ�—���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–����
�Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���†�’�–�—�–���…�’�•�‘�ˆ���…�œ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����–�—�„�‰�b�‘�Š���„�—���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�.�„�‘�‡��
�–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ�–�ˆ���†�’�–�—�–��

 � ���‘�–�Œ�–�—���’�‘���†�•�„�•�Œ�—�œ�������’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� ��
���†�†�’�•�‡�Œ�‘�Š���—�’���š�‹�’�•� 
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ACCOUNTABILITY.
THE CHALLENGE
���‰�—�ˆ�‘�����‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�‹�’�’�–�ˆ���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���’�•���‘�’�—���—�’���—�„�Ž�ˆ���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�„�Ž�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���š�„�œ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�–���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���˜�‘�Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ���†�•�ˆ�„�—�ˆ�–���‹�„�•�•���’�•���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���š�’�•�Ž�����š�‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���…�ˆ�„�•���—�‹�ˆ���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�–�—���•�Œ�–�Ž��

���’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���—�’���“�•�’�™�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�‘�ˆ�–�–���„�‘�‡���b�‡�ˆ�•�Œ�—�œ�����š�‹�Œ�•�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�•�ˆ��
�ˆ�›�ˆ�•�“�—���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���–�†�•�˜�—�Œ�‘�œ���„�‘�‡���™�˜�•�‘�ˆ�•�„�…�Œ�•�Œ�—�œ����

THE IMPLICATION 
���Œ�—�‹�’�˜�—���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ�����—�•�˜�–�—���Œ�–���•�Œ�•�Œ�—�ˆ�‡�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���†�„�‘�‘�’�—���…�ˆ���„�–���…�’�•�‡�������’�•�–�ˆ�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���‹�„�•�•�ˆ�‡��

Community organizations can...

 � ���˜�Œ�•�‡���—�•�˜�–�—���…�„�–�ˆ�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���’�—�‹�ˆ�•���ˆ�‘�—�Œ�—�Œ�ˆ�–�������’�•�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���š�Œ�—�‹���š�‹�’�•���œ�’�˜��
�‹�„�™�ˆ���…�˜�Œ�•�—���—�•�˜�–�—���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�•�ˆ����

 � ���‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���„�‘�‡���•�Œ�—�Œ�Š�„�—�ˆ���•�Œ�–�Ž�–���—�’��
�œ�’�˜���„�‘�‡���—�’���œ�’�˜�•���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–��

Researchers can...

 � ���˜�Œ�•�‡���—�•�˜�–�—���…�„�–�ˆ�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���’�—�‹�ˆ�•���ˆ�‘�—�Œ�—�Œ�ˆ�–�������ˆ��
�„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�•�ˆ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�†�’�‘�—�ˆ�›�—��

 � ���š�‘���œ�’�˜�•���•�’�•�ˆ���Œ�‘���•�Œ�–�–�—�ˆ�“�–��

 � ���ˆ�•�“���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���„�‘�‡���•�Œ�—�Œ�Š�„�—�ˆ���•�Œ�–�Ž�–����

Funders can...

 � ���˜�Œ�•�‡���—�•�˜�–�—���…�„�–�ˆ�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���’�—�‹�ˆ�•���ˆ�‘�—�Œ�—�Œ�ˆ�–�������ˆ��
�c�ˆ�›�Œ�…�•�ˆ���Œ�‘���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ�–���–�’���—�•�˜�–�—��
�†�„�‘���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�������ˆ���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�•�ˆ���—�’��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—��

 � ���š�‘���œ�’�˜�•���•�’�•�ˆ���Œ�‘���•�Œ�–�–�—�ˆ�“�–����

 � ���ˆ�•�“���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���„�‘�‡���•�Œ�—�Œ�Š�„�—�ˆ���•�Œ�–�Ž�–����
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AUTHORSHIP.
THE CHALLENGE
���‰�—�ˆ�‘�����—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†���•�Œ�‰�—�–���˜�“���—�‹�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���—�’���–�‹�„�“�ˆ���—�‹�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ���„�‘�‡���“�˜�–�‹�ˆ�–��
�‡�’�š�‘���—�‹�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�������„�†�Œ�„�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���š�‹�Œ�—�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–��
�’�‰���†�’�•�’�•�����†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���Œ�•�…�„�•�„�‘�†�ˆ�����	�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���†�„�–�—���„�–���$�’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���%���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�–��
�’�…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ���‘�ˆ�˜�—�•�„�•���„�‘�‡���•�ˆ�•�ˆ�•�œ���$�’�…�–�ˆ�•�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���%�����‹�Œ�–���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���„�†�†�’�˜�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���…�Œ�„�–�ˆ�–���„�‘�‡���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–��
�ˆ�™�ˆ�•�œ���“�ˆ�•�–�’�‘���…�•�Œ�‘�Š�–���—�’���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž����

���‹�ˆ�‘���‡�„�—�„���Œ�–���„�‘�„�•�œ�•�ˆ�‡���„�‘�‡���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š���Œ�–���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†���’�‰�—�ˆ�‘���•�˜�—�ˆ�–���™�’�Œ�†�ˆ�–���’�‰��
�—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���„�•�ˆ���•�„�•�Š�Œ�‘�„�•�Œ�•�ˆ�‡��

THE IMPLICATION 
���‹�ˆ�‘���š�ˆ���•�ˆ�–�—�•�Œ�†�—���„�˜�—�‹�’�•�–�‹�Œ�“���„�‘�‡���Œ�Š�‘�’�•�ˆ���…�Œ�„�–�����Œ�—���„�•�•�’�š�–���Œ�‘�†�’�•�•�ˆ�†�—���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�–���—�’���…�ˆ���‡�•�„�š�‘��

Community organizations can...

 � ���ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•��
�‡�œ�‘�„�•�Œ�†���•�„�Ž�ˆ�–���Œ�—���—�ˆ�•�“�—�Œ�‘�Š��
�—�’���†�ˆ�‡�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–����

 � ���„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���‹�’�š���•�ˆ�–�˜�•�—�–���„�•�ˆ��
�•�„�‡�ˆ���Œ�‘�—�’���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�����„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ�‡����
���–���Œ�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—�˜�„�•�Œ�•�ˆ�‡� �����„�‘���œ�’�˜��
�‹�ˆ�„�•���œ�’�˜�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� 

Researchers can...

 � ���‘�™�Œ�—�ˆ���†�’���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���Œ�‘��
�†�’�‘�—�ˆ�›�—�˜�„�•�Œ�•�Œ�‘�Š���„�‘�‡���–�‹�„�•�Œ�‘�Š��
�•�ˆ�–�˜�•�—�–�������‘�„�•�œ�•�ˆ���„�‘�‡���‰�•�„�•�ˆ��
�‡�„�—�„���š�Œ�—�‹���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���•�ˆ�‘�–���‰�’�•��
�Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���Œ�•�“�„�†�—��

Funders can...

 � ���ˆ�—���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���†�’��
�’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���’�‰���†�’�‘�—�ˆ�›�—�˜�„�•�Œ�•�Œ�‘�Š��
�„�‘�‡���–�‹�„�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�˜�•�—�–�������•�ˆ�„�—�ˆ��
�„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���‰�’�•���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ��
�•�ˆ�‘�–���‰�’�•���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���Œ�•�“�„�†�—��
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A NOTE ON SOURCES

���ˆ���†�•�ˆ�‡�Œ�—���„�‘�œ���š�Œ�–�‡�’�•���‹�ˆ�•�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���“�„�—�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���„�‘�‡���†�’�˜�•�„�Š�ˆ���’�‰���—�‹�’�–�ˆ���š�ˆ���‹�„�™�ˆ���š�’�•�Ž�ˆ�‡���š�Œ�—�‹��
�„�‘�‡���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���‰�•�’�•��

���‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���œ�ˆ�—���–�ˆ�ˆ�•���—�’���…�ˆ���„���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—���“�•�„�†�—�Œ�†�ˆ���’�•���–�ˆ�—���’�‰���“�•�’�—�’�†�’�•�–���‰�’�•���„�‘��
�ˆ�”�˜�Œ�—�œ���…�„�–�ˆ�‡���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����š�ˆ���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���‰�•�’�•���–�ˆ�™�ˆ�•�„�•���–�’�˜�•�†�ˆ�–���’�‰���š�Œ�–�‡�’�•��
�Œ�‘���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘���—�’���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�����„�‘�†�Œ�ˆ�‘�—���„�‘�‡���Œ�‘�‡�Œ�Š�ˆ�‘�’�˜�–���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���—�’���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ�����–�œ�–�—�ˆ�•�–��
�—�‹�Œ�‘�Ž�Œ�‘�Š�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���…�„�–�ˆ�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�’�•�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���—�‹�Œ�‘�Ž�Œ�‘�Š�����•�„�†�Œ�„�•���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���„�‘�‡��
�†�˜�•�—�˜�•�„�•���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–�����ˆ�“�Œ�–�—�ˆ�•�’�•�’�Š�œ���0�‰�’�•���‡�ˆ�b�‘�Œ�—�Œ�’�‘�–���–�ˆ�ˆ���
�•�’�„�–�–�„�•�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�8�1��

���‹�Œ�–���Š�˜�Œ�‡�ˆ���†�„�‘���Œ�‘�‰�’�•�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���Œ�—�–���†�•�’�–�ˆ���†�’�˜�–�Œ�‘�����ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�����…�˜�—���˜�–�ˆ�–���—�‹�ˆ���š�’�•�‡��
�$�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�%���—�‹�•�’�˜�Š�‹�’�˜�—��   

���‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�‘�—���‹�ˆ�•�ˆ���‡�•�„�š�–���’�‘�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡�#�–��
�•�’�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�����ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–���š�Œ�—�‹��
�’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����„�‘�‡��
�ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–���’�—�‹�ˆ�•�–���‹�„�™�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡����
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�$���ˆ���‹�„�™�ˆ���—�’���—�•�œ���—�’���–�ˆ�ˆ���‰�•�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�#��
�“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–�����—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—��
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���ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���…�ˆ���ˆ�•�“�’�š�ˆ�•�Œ�‘�Š�����’�™�ˆ�•�š�‹�ˆ�•�•�Œ�‘�Š�����•�’�—�Œ�™�„�—�Œ�‘�Š�����ˆ�›�‹�„�˜�–�—�Œ�‘�Š�����„�‘�‡���•�’�•�ˆ�����	�’�•��
�„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����Š�Œ�™�Œ�‘�Š���„���–�ˆ�†�’�‘�‡���—�‹�’�˜�Š�‹�—���—�’���š�‹�œ���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���–�‹�’�˜�•�‡��
�—�„�Ž�ˆ���’�‘���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�.�…�ˆ�œ�’�‘�‡���—�‹�ˆ���‘�’�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���‡�„�—�„���‡�•�Œ�™�ˆ���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š�.�†�„�‘��
�ˆ�‘�„�…�•�ˆ���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���‘�’�—���’�‘�•�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���„���–�—�˜�‡�œ�����…�˜�—���—�’���Š�˜�Œ�‡�ˆ���Œ�—���’�‘���œ�’�˜�•��
�’�š�‘���—�ˆ�•�•�–�������‹�Œ�–���•�„�Ž�ˆ�–���Œ�—���•�’�•�ˆ���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���“�•�’�‡�˜�†�ˆ���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���—�‹�„�—���‹�ˆ�•�“�–�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘��
�‹�„�•�•�–�����œ�’�˜�•���•�Œ�–�–�Œ�’�‘��

Before you start:  
���‹�’�˜�•�‡���š�ˆ���‡�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

���’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���–�’�•�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���Š�’�—�—�ˆ�‘��
�‰�•�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��

New knowledge.

 � ���†�†�ˆ�–�–���—�’���‡�„�—�„���„�…�’�˜�—���“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�‹�ˆ�œ���•�Œ�Š�‹�—���‘�’�—���’�—�‹�ˆ�•�š�Œ�–�ˆ���‹�„�™�ˆ�����…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�’�—�Œ�™�„�—�Œ�’�‘���‰�’�•���–�—�„�‰�‰���š�‹�’���†�„�‘��
�…�ˆ�—�—�ˆ�•���–�ˆ�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���‡�Œ�•�ˆ�†�—���Œ�•�“�„�†�—���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�Œ�–���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘��

 � ���ˆ�—�—�ˆ�•���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‰���‹�’�š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š�����š�‹�„�—���“�„�•�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�•�ˆ���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���…�ˆ�–�—�����’�•���š�‹�Œ�†�‹��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�•�ˆ���…�ˆ�–�—���–�ˆ�•�™�ˆ�‡�������’�•�ˆ�—�Œ�•�ˆ�–���†�„�•�•�ˆ�‡���„�‘���$�Œ�•�“�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘���%���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���‹�ˆ�•�“��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���b�Š�˜�•�ˆ���’�˜�—���š�‹�„�—���Œ�–���†�’�•�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���Œ�‰���Œ�—���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•�ˆ�‡���„�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡�������‹�ˆ�–�ˆ���—�œ�“�ˆ�–���’�‰��
�•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š�–���‹�„�™�ˆ���‹�ˆ�•�“�ˆ�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���‹�’�š���—�‹�ˆ�œ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—���Œ�‘�–�—�•�˜�†�—�’�•�–���’�•���—�ˆ�„�†�‹�ˆ�•�–�����‹�’�š���—�‹�ˆ�œ��
�•�ˆ�†�•�˜�Œ�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����š�‹�„�—���“�„�•�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���—�’���‰�’�†�˜�–���’�‘���•�’�•�ˆ�����’�•���‹�’�š���—�‹�ˆ�œ���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���”�˜�„�•�Œ�—�œ���–�’���—�‹�„�—��
�š�‹�„�—���•�„�—�—�ˆ�•�–���•�’�–�—�����‹�„�“�“�ˆ�‘�–���•�’�–�—��

“Validating” the model.

 � ���ˆ�•�†�ˆ�Œ�™�ˆ�‡���™�„�•�Œ�‡�„�—�Œ�’�‘���‰�•�’�•���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���“�ˆ�•�–�’�‘���’�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�‰���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�–���‡�’�Œ�‘�Š���š�‹�„�—���—�‹�ˆ�œ���…�ˆ�•�Œ�ˆ�™�ˆ��
�Œ�—���Œ�–���‡�’�Œ�‘�Š�����š�Œ�—�‹���—�‹�’�–�ˆ���—�‹�ˆ�œ���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���—�’���–�ˆ�•�™�ˆ�������’�•�ˆ�—�Œ�•�ˆ�–���†�„�•�•�ˆ�‡���„�‘���$�’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘���%���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘��
�“�•�’�™�Œ�‡�ˆ���„�‘���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���…�„�–�ˆ���‰�•�’�•���„�‘���Œ�‘�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�—���–�’�˜�•�†�ˆ��

 � ���…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���—�’���“�‹�Œ�•�„�‘�—�‹�•�’�“�œ���—�‹�ˆ���™�„�•�˜�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•����

 � ���„�—�„���—�’���‡�•�Œ�™�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���„�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���„�“�“�•�œ���‰�’�•���Š�’�™�ˆ�•�‘�•�ˆ�‘�—���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š��

Preparing for growth.

 � ���‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�„�‘�—�ˆ�‡���—�’���—�•�œ���Š�•�’�š�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����–�—�„�‘�‡�„�•�‡�Œ�•�Œ�‘�Š���Œ�—�����’�•���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�‘�‰�•�„�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ����
�†�’�•�•�Œ�—�—�Œ�‘�Š���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�–�–�˜�•�ˆ���’�‰���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ���†�„�‘���‰�’�•�†�ˆ���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�„�†�—�Œ�™�Œ�—�Œ�ˆ�–���„���“�•�Œ�’�•�Œ�—�œ��
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���•�’�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–�����—�‹�ˆ�•�ˆ���‹�„�™�ˆ��
�„�•�–�’���…�ˆ�ˆ�‘���†�’�–�—�–�����–�˜�†�‹���„�–��

Hidden costs of implementing the research study.

 � ���ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ���‡�„�œ���—�’���‡�„�œ���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–��
�š�Œ�—�‹�Œ�‘���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ����
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‹�„�‡���—�’���†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ���‡�’�’�•���’�‘��
�“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���—�’���–�’�•�ˆ���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‰�’�•���„�‘��
�ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���“�ˆ�•�Œ�’�‡�����’�•���‹�„�™�ˆ���‹�„�‡���—�’���•�’�™�ˆ���‰�•�’�•���„���b�•�–�—��
�†�’�•�ˆ���b�•�–�—���–�ˆ�•�™�ˆ�‡���•�’�‡�ˆ�•���—�’���’�™�ˆ�•���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�Œ�‘�Š���„�‘�‡��
�—�‹�ˆ�‘���–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���„�‘�‡���•�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���…�œ���•�’�—�—�ˆ�•�œ����
�—�’���…�˜�Œ�•�‡���˜�“���„���…�Œ�Š���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���0�–�’�•�ˆ���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���„��
�…�Œ�Š���Š�•�’�˜�“���’�‰���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���’�•�‡�ˆ�•���—�’���„�—�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ��
�Œ�•�“�„�†�—���—�’���„���“�•�’�Š�•�„�•�1��

 � ���ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’�’�Ž���•�˜�†�‹���•�’�•�ˆ���š�’�•�Ž���„�‘�‡���—�Œ�•�ˆ�� 
�‰�•�’�•���“�•�’�Š�•�„�•���–�—�„�‰�‰���—�‹�„�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�� 
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���ˆ�›�“�ˆ�†�—�ˆ�‡��

 � ���‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ�‡���„���–�ˆ�‘�–�ˆ��
�’�‰���“�’�š�ˆ�•�•�ˆ�–�–�‘�ˆ�–�–���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���š�ˆ�•�ˆ��
�“�ˆ�•�†�ˆ�Œ�™�ˆ�‡���„�–���$�—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�—�–���%���’�•���—�•�Œ�½�ˆ�•�ˆ�‡���•�ˆ�•�’�•�Œ�ˆ�–���’�‰��
�“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–���ˆ�›�“�•�’�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’�‘�–���š�Œ�—�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–��

Lost energy and time due to gaps in 
understanding.

 � �	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‡�Œ�‡���‘�’�—���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–�����„�‘�‡��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‡�Œ�‡���‘�’�—���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�#���•�„�—�‹�����š�‹�ˆ�‘���–�ˆ�—�—�Œ�‘�Š��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�„�•�Š�ˆ�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��

Unmet expectations. 

 � ���‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���‡�Œ�‡���‘�’�—���–�‹�’�š���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�‘�ˆ�–�–����
���‘�•�œ���„���‰�•�„�†�—�Œ�’�‘���’�‰���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���†�’�‘�—�•�’�•�•�ˆ�‡���—�•�Œ�„�•�–��
�’�‰���Œ�‘�—�ˆ�•�™�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–�.�„�†�•�’�–�–���…�˜�–�Œ�‘�ˆ�–�–�����•�ˆ�‡�Œ�†�Œ�‘�ˆ����
�ˆ�‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—�.�–�‹�’�š���„���“�’�–�Œ�—�Œ�™�ˆ��
�Œ�•�“�„�†�—���†�’�•�“�„�•�ˆ�‡���—�’���˜�–�˜�„�•���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���š�Œ�—�‹�’�˜�—���—�‹�ˆ��
�Œ�‘�—�ˆ�•�™�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����0���’�˜���†�„�‘���b�‘�‡���•�’�•�ˆ���‡�ˆ�—�„�Œ�•���’�‘���—�‹�Œ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ��
�“�Œ�ˆ�†�ˆ���‰�•�’�•�����•�‘�’�•�‡�����ˆ�‘�—�˜�•�ˆ�–�����‰�’�•�•�ˆ�•�•�œ�����‹�ˆ�����„�˜�•�„���„�‘�‡��
��’�‹�‘�����•�‘�’�•�‡���	�’�˜�‘�‡�„�—�Œ�’�‘�����•�Œ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ�����Œ�…�•�Œ�’�Š�•�„�“�‹�œ��
�’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�9�����$���„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���†�’�‘�—�•�’�•�•�ˆ�‡���—�•�Œ�„�•�–�%���„�•�ˆ��
�‡�ˆ�b�‘�ˆ�‡���’�‘���“�„�Š�ˆ���;�?�1��

 � ���‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���‡�Œ�‡���‘�’�—���–�‹�’�š���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�‘�ˆ�–�–��
�…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���’�‰���„���“�•�’�…�•�ˆ�•���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘����
���„�‘�œ���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���„�•�ˆ���‘�’�—���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�ˆ�‡���š�ˆ�•�•���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���—�’���‡�•�„�š��
�„���†�’�‘�†�•�˜�–�Œ�’�‘���’�‰���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���$�š�’�•�Ž�ˆ�‡���%���	�’�•��
�ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���†�’�˜�•�‡���‰�„�Œ�•���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ��
�Œ�•�“�„�†�—���’�‰���„���“�•�’�Š�•�„�•���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���—�‹�„�—���Œ�•�“�„�†�—���–�‹�’�š�–���˜�“��
�’�™�ˆ�•���„���•�˜�†�‹���•�’�‘�Š�ˆ�•���—�Œ�•�ˆ�‰�•�„�•�ˆ�����’�•���„�†�•�’�–�–���„���…�•�’�„�‡�ˆ�•��
�ˆ�†�’�–�œ�–�—�ˆ�•�����—�‹�„�‘���š�„�–���‰�ˆ�„�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���–�—�˜�‡�œ�����’�•���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ��
�—�‹�ˆ�•�ˆ���š�ˆ�•�ˆ���‘�’�—���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���„�—�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•����

 � ���‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���ˆ�›�“�ˆ�†�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�š�’�˜�•�‡���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘���‹�’�š���0�‘�’�—���•�˜�–�—���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•�1���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•��
�š�’�•�Ž�ˆ�‡���—�’���‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ�•���–�†�„�•�ˆ���˜�“����

 � ���‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�‡���„�‘���’�˜�—�‡�„�—�ˆ�‡���“�•�’�Š�•�„�•���•�’�‡�ˆ�•��
�…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���ˆ�™�’�•�™�ˆ�‡���š�‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘��
�š�„�–���b�›�ˆ�‡��

 � ���„�–�œ���—�’���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���‡�Œ�‡���‘�’�—���†�„�“�—�˜�•�ˆ��
�š�‹�„�—���•�„�—�—�ˆ�•�ˆ�‡���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����’�•���†�„�“�—�˜�•�ˆ�‡��
�Œ�‘�•�˜�–�—�Œ�†�ˆ�–���…�ˆ�œ�’�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•��
�’�•���Œ�—�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�†�’�•�“�„�•�Œ�‘�Š���„�•�•�ˆ�–�—���•�„�—�ˆ�–���†�’�˜�•�‡���†�„�“�—�˜�•�ˆ���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ�–���Œ�‘��
�‘�ˆ�Œ�Š�‹�…�’�•�‹�’�’�‡���“�’�•�Œ�†�Œ�‘�Š�����’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���’�‰���„��
�‘�ˆ�Œ�Š�‹�…�’�•�‹�’�’�‡���“�•�’�Š�•�„�•��

 � ���™�ˆ�‘���„�‰�—�ˆ�•���„���™�ˆ�•�œ���–�˜�†�†�ˆ�–�–�‰�˜�•���–�—�˜�‡�œ�����—�‹�ˆ�•�ˆ���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ�‡��
�—�’���…�ˆ���„���•�’�—���’�‰���š�’�•�Ž���„�‘�‡���„���•�„�•�Š�ˆ���Š�„�“���Œ�‘���—�Œ�•�ˆ���—�’���Š�ˆ�—��
�‰�˜�‘�‡�ˆ�‡��  
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���‹�Œ�–���Š�˜�Œ�‡�ˆ�����„�‘�‡���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���‹�’�š���’�—�‹�ˆ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���˜�–�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���–�ˆ�•�™�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���•�˜�–�—�Œ�†�ˆ��
�•�Œ�–�–�Œ�’�‘�����†�„�‘���‹�ˆ�•�“���œ�’�˜���‘�„�™�Œ�Š�„�—�ˆ���—�‹�ˆ���•�Œ�–�Ž�–���„�‘�‡���•�„�Ž�ˆ���œ�’�˜�•��
�‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘���„�…�’�˜�—���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�’���‡�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‘�’�š�����’�•���‘�’�—��

���•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���–�„�Œ�‡���$�‘�’�%���—�’���‡�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�™�ˆ�‘���š�‹�ˆ�•�ˆ���—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���‰�’�•���Œ�—�� 
�š�„�–���„�™�„�Œ�•�„�…�•�ˆ�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�ˆ�•�ˆ���—�Œ�•�ˆ�‡���’�‰�� 
�…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡����

���‰���œ�’�˜���‡�’���‡�ˆ�†�Œ�‡�ˆ���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����—�‹�ˆ�•�ˆ���„�•�ˆ���„���•�„�‘�Š�ˆ���’�‰���š�„�œ�–���—�’���…�ˆ�Š�Œ�‘�������’�˜�•��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���‡�•�„�š���’�‘���•�˜�•�—�Œ�“�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‘���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���–�ˆ�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���Œ�‘��
�„�‘���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���’�•���™�’�Œ�†�ˆ�����„�‘�‡���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜�•���š�Œ�–�‡�’�•���„�‘�‡���†�„�“�„�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���•�Œ�ˆ�������Œ�Ž�ˆ���„�•�•��
�“�ˆ�’�“�•�ˆ�����Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���•�„�œ���…�ˆ���…�Œ�„�–�ˆ�‡���—�’�š�„�•�‡�–���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���—�‹�ˆ�œ���„�•�ˆ���‰�„�•�Œ�•�Œ�„�•��
�š�Œ�—�‹�����„�‘�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���ˆ�•�“�‹�„�–�Œ�–���’�‘���b�•�–�—���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���—�•�˜�–�—���š�Œ�—�‹���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���™�„�•�œ����

���—���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���œ�’�˜���Š�ˆ�—���Œ�‘�‰�’�•�•�ˆ�‡�������‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���‰�ˆ�ˆ�•���œ�’�˜���†�„�‘�����ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�‘�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���–�“�ˆ�„�Ž���˜�“�������‹�ˆ�‘���œ�’�˜���‡�’���—�‹�Œ�–�����œ�’�˜���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���„�‘�‡���•�˜�—�˜�„�•��
�„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ����This guide can travel the journey with you.    
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a. You are in charge of what you want to learn

KNOW YOUR ROLE, 
KNOW THE RISKS
EQUITY IN HOW YOU START

F O R  C O M M U N I T Y  O RG A N I Z AT I O N S

���š�‘�Œ�‘�Š���œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�„�•�—�–���š�Œ�—�‹���Ž�‘�’�š�Œ�‘�Š���š�‹�„�—���œ�’�˜���š�„�‘�—���—�’���•�ˆ�„�•�‘�����„�‘�‡���š�‹�œ�������—���Œ�–���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�‹�„�—���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
�‹�„�–���—�‹�ˆ���•�’�–�—���„�—���–�—�„�Ž�ˆ�������’�˜�•���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���„�Š�ˆ�‘�‡�„���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���„�–�–�ˆ�—�����„�‘�‡���Œ�—���Œ�–���œ�’�˜�•�–�������ˆ�‰�’�•�ˆ���•�˜�•�“�Œ�‘�Š���Œ�‘�����†�’�‘�‡�˜�†�—���„�‘��
�ˆ�›�ˆ�•�†�Œ�–�ˆ���—�‹�„�—���‹�„�–���œ�’�˜���„�–�Ž�Œ�‘�Š�����$�š�‹�„�—���Œ�‰� �%���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ���‡�„�œ���—�’���‡�„�œ���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���š�Œ�—�‹�Œ�‘���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‹�„�‡���—�’���†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ���‡�’�’�•���’�‘���“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���—�’���–�’�•�ˆ���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�‰�’�•���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���“�ˆ�•�Œ�’�‡�����’�•���‹�„�™�ˆ���‹�„�‡���—�’���•�’�™�ˆ���‰�•�’�•���„���b�•�–�—���†�’�•�ˆ���b�•�–�—���–�ˆ�•�™�ˆ�‡���•�’�‡�ˆ�•���—�’���’�™�ˆ�•���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�Œ�‘�Š���„�‘�‡���—�‹�ˆ�‘��
�–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���„�‘�‡���•�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���…�œ���•�’�—�—�ˆ�•�œ�����—�’���…�˜�Œ�•�‡���˜�“���„���…�Œ�Š���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ��
�0�–�’�•�ˆ���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���„���…�Œ�Š���Š�•�’�˜�“���’�‰���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���’�•�‡�ˆ�•���—�’���„�—�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���—�’���„���“�•�’�Š�•�„�•�1��

 � Your goals for the research. �����—�„�•�—���š�Œ�—�‹���b�•�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�•�„�‘�Ž���–�—�„�—�ˆ�•�ˆ�‘�—�–�������‘���„���…�•�„�‘�Ž���–�‹�ˆ�ˆ�—���’�‰���“�„�“�ˆ�•�����š�•�Œ�—�ˆ���‡�’�š�‘���„��
�‰�ˆ�š���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���—�‹�„�—���œ�’�˜���š�’�˜�•�‡���•�Œ�Ž�ˆ���—�’���–�ˆ�ˆ���„�—���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡���’�‰���œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�’�•�ˆ�†�—�������’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�������‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–��
�œ�’�˜���š�„�‘�—���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•� �����‹�„�—���Œ�–���œ�’�˜�•���“�˜�•�“�’�–�ˆ���’�‰���$�b�•�•�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�•�„�‘�Ž�–�%���„�‘�‡���„�‘�–�š�ˆ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�–�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–� �����’�š���‡�’��
�—�‹�ˆ���„�‘�–�š�ˆ�•�–���–�˜�“�“�’�•�—���œ�’�˜�•���Š�’�„�•�–���„�–���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����‹�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ�–���‰�’�†�˜�–���‘�’�—���’�‘�•�œ���’�‘���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ��
�…�˜�—���’�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�“�ˆ�•�–�’�‘�„�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ�����†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�’���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–�����’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�����—�’���‹�’�‘�’�•���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���œ�’�˜���‡�’� �����’�˜���†�„�‘��
�–�‹�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�—�„�—�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���š�‹�ˆ�‘���œ�’�˜���–�—�„�•�—���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•����

�	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����$�	�Œ�•�–�—�����š�ˆ���š�„�‘�—���—�’���š�•�Œ�—�ˆ���–�—�•�’�‘�Š���„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���–�—�„�—�ˆ���Š�’�™�ˆ�•�‘�•�ˆ�‘�—���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���‰�’�•���™�Œ�’�•�ˆ�‘�†�ˆ��
�“�•�ˆ�™�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����–�’���š�ˆ���š�„�‘�—���—�’���–�„�œ���’�˜�•���“�•�’�Š�•�„�•���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�#���™�Œ�’�•�ˆ�‘�—���…�ˆ�‹�„�™�Œ�’�•���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���…�œ��
�2�“�ˆ�•�†�ˆ�‘�—�„�Š�ˆ�+�•�ˆ�„�–�˜�•� �̂3�����†�Œ�—�Œ�‘�Š���„���•�Œ�Š�’�•�’�˜�–���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�������ˆ�†�’�‘�‡�����š�ˆ���š�„�‘�—���—�’���–�‹�’�š���—�‹�„�—���Œ�—���Œ�–���‘�’�—���•�˜�–�—���„�…�’�˜�—��
�—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����…�˜�—���„�•�–�’���—�‹�ˆ���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�‹�„�—���Š�•�’�š���–�—�•�’�‘�Š�ˆ�•���—�‹�•�’�˜�Š�‹���’�˜�•���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���…�ˆ�†�’�•�ˆ��
�„�‡�™�’�†�„�—�ˆ�–���’�‰���†�‹�„�‘�Š�ˆ�������‹�Œ�•�‡�����š�ˆ���š�’�˜�•�‡���•�Œ�Ž�ˆ���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���ˆ�„�•�•�œ���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�’�•�–���—�‹�„�—���„�‰�‰�ˆ�†�—���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���š�Œ�•�•��
�†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���’�•���‘�’�—���%��

���•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‰�’�˜�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���˜�–�ˆ�‰�˜�•���Œ�‘���‡�„�œ���—�’���‡�„�œ���š�’�•�Ž���š�‹�ˆ�‘���Œ�—���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�b�ˆ�–���ˆ�„�•�•�œ���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�’�•�–���’�‰���—�‹�ˆ��
overall goal, if staff or participants can affect those indicators. Organizations have also found it useful to 
ask staff: What 3-4 pieces of information would help you to do your job better?

 � Your target audience for the research. ���‹�ˆ���—�œ�“�ˆ���’�‰���‡�„�—�„���œ�’�˜���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���$�b�•�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�•�„�‘�Ž�–���%���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���–�•�„�•�•��
�–�†�„�•�ˆ���–�ˆ�•�‰���†�’�•�•�ˆ�†�—�ˆ�‡���‡�„�—�„���’�•���‡�„�—�„���‰�•�’�•���„���•�„�•�Š�ˆ���–�†�„�•�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���†�’�‘�—�•�’�•�•�ˆ�‡���—�•�Œ�„�•�����‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�–���’�‘���œ�’�˜�•���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ����
���•�ˆ���œ�’�˜���•�’�’�Ž�Œ�‘�Š���—�’���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�‘�ˆ�–�–���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž�����„�‘�‡���š�’�˜�•�‡���—�‹�Œ�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���•�„�Ž�Œ�‘�Š���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���—�’���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–��
�„�•�’�‘�Š���—�‹�ˆ���š�„�œ� �����•�ˆ���œ�’�˜���•�’�’�Ž�Œ�‘�Š���—�’���ˆ�™�„�•�˜�„�—�ˆ���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���—�’���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���†�„�–�ˆ���—�’���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�.�š�‹�„�—���—�œ�“�ˆ���’�‰���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–� �����•�ˆ��
�œ�’�˜���•�’�’�Ž�Œ�‘�Š���—�’���ˆ�–�—�„�…�•�Œ�–�‹���„���†�„�–�ˆ���‰�’�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�’���„���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���Š�’�™�ˆ�•�‘�•�ˆ�‘�—���ˆ�‘�—�Œ�—�œ� 
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���ˆ�›�—�����Š�ˆ�—���—�’���Ž�‘�’�š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•���„�‘�‡���š�‹�„�—���—�‹�ˆ�œ��
�„�•�ˆ���…�•�Œ�‘�Š�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ��

 � Researchers’ openness to building trust.  When 
�œ�’�˜���•�ˆ�ˆ�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����•�’�’�Ž���‰�’�•���—�‹�ˆ���‰�’�˜�‘�‡�„�—�Œ�’�‘�–��
�’�‰���„���—�•�˜�–�—�ˆ�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�����	�’�•���•�„�‘�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����—�‹�ˆ���Œ�‘�–�—�Œ�‘�†�—���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–��
�ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�–���"�‘�ˆ�™�ˆ�•���Š�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���—�’���–�’�•�ˆ�’�‘�ˆ�������‡�’�‘�#�—��
�•�ˆ�„�•�•�œ���Ž�‘�’�š���#�����’�•�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���•�ˆ�•�ˆ�•�…�ˆ�•��
�ˆ�›�“�•�’�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���’�•���˜�‘�ˆ�—�‹�Œ�†�„�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’�‘�–���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–�������’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ��
�–�‹�„�•�ˆ�‡���‹�’�š���•�˜�–�‹�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ���–�„�Ž�ˆ���’�‰���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ�–����
�•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���—�„�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���—�Œ�•�ˆ���—�’���–�‹�„�•�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ��
�„�‘�‡���…�˜�Œ�•�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����†�„�‘���…�ˆ��
�†�’�˜�‘�—�ˆ�•�“�•�’�‡�˜�†�—�Œ�™�ˆ��

 � Researchers’ motivations.  What motivates their 
�Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�–���Œ�‘���—�‹�Œ�–���š�’�•�Ž� �����‹�„�—���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�–���—�‹�ˆ�•���•�’�–�—��
�„�…�’�˜�—���—�‹�Œ�–���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘� �����„�™�ˆ���—�‹�ˆ�œ���–�“�ˆ�‘�—���—�Œ�•�ˆ���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���š�’�•�Ž� ��

 � Researchers’ agenda.  What are their intentions 
�‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���“�•�’�‰�ˆ�–�–�Œ�’�‘�„�•��
�š�’�•�Ž�.�š�‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ�Œ�•���„�Š�ˆ�‘�‡�„� �����‹�ˆ���™�„�•�˜�ˆ���’�‰���–�‹�„�•�Œ�‘�Š��
�„�Š�ˆ�‘�‡�„�–���Œ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���—�•�˜�–�—���…�˜�Œ�•�—���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•�������–���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž��
�š�Œ�—�‹���œ�’�˜���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���“�„�“�ˆ�•�–���—�‹�ˆ�œ���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡���—�’���“�˜�…�•�Œ�–�‹� ��
���–���Œ�—���ˆ�‘�„�…�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•���—�’���‰�˜�‘�‡�•�„�Œ�–�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘� ��
���–���Œ�—���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���’�‰���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�œ���‹�„�™�ˆ��
�„�•�•�ˆ�„�‡�œ���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ�‡� ��

 � Researchers’ relevant experiences. What stories 
�†�„�‘���—�‹�ˆ�œ���–�‹�„�•�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���š�’�•�Ž���—�‹�„�—���Œ�•�•�˜�–�—�•�„�—�ˆ���‹�’�š��
�—�‹�ˆ�œ���š�’�˜�•�‡���š�’�•�Ž���š�Œ�—�‹���œ�’�˜� �����’�š���‹�„�–���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���Š�’�„�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�Œ�‘���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–���“�•�’�•�ˆ�†�—�–� �����‘���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���„�‘�‡���Œ�‘��
�“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•���‹�’�š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� ��
���‘���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š���„�‘�‡���—�ˆ�–�—�Œ�‘�Š���–�˜�•�™�ˆ�œ���Œ�‘�–�—�•�˜�•�ˆ�‘�—�–� �����‘��
�†�’�•�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���‡�„�—�„� �����‘���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���•�ˆ�„�‘��
�„�‘�‡���–�‹�„�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�˜�•�—�–� 

���Œ�–�†�˜�–�–���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•���š�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�„�•�Œ�–�—�Œ�†��

 � Questions asked. ���’�š���‡�’���œ�’�˜���“�•�Œ�’�•�Œ�—�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ��
�”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���œ�’�˜���š�„�‘�—���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����„�Ž�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�’���„�†�†�’�˜�‘�—���—�‹�ˆ���ˆ�‰�‰�’�•�—���„�‘�‡��
�†�‹�„�‘�Š�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���—�’���—�„�†�Ž�•�ˆ���ˆ�„�†�‹���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���š�‹�’��
�š�’�˜�•�‡���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���•�„�Ž�ˆ���—�‹�„�—���ˆ�‰�‰�’�•�—���0�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���’�•��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�1�����š�‹�Œ�†�‹���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���š�Œ�•�•��
�œ�’�˜���‰�’�†�˜�–���’�‘���‘�’�š���„�‘�‡���š�‹�Œ�†�‹���š�Œ�•�•���œ�’�˜���‡�ˆ�‰�ˆ�•� 

 � Information generated. 

 � ���‹�„�—���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���†�„�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Š�Œ�™�ˆ��
�œ�’�˜�����„�‘�‡���’�‘���š�‹�„�—���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ� �����‹�ˆ�‘���š�Œ�•�•���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•���‡�„�—�„���…�ˆ��
�„�™�„�Œ�•�„�…�•�ˆ�����„�‘�‡���š�‹�„�—���„�†�—�Œ�’�‘�–���’�•���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���š�Œ�•�•���Œ�—�� 
�•�„�Ž�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ� 

 � ���‹�„�—���„�‘�–�š�ˆ�•�–���—�’���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���’�•���‘�ˆ�š���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���†�„�‘���œ�’�˜��
�…�ˆ���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���’�‰���Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š�����ˆ�™�ˆ�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���$�š�’�•�–�—���†�„�–�ˆ���%���„�‘�‡��
�š�‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���$�…�ˆ�–�—���†�„�–�ˆ�%���’�‰���“�•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�•���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���œ�’�˜���„�•�ˆ���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•� �����‹�„�—���š�Œ�•�•��
�‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���Š�’���•�Œ�Š�‹�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���$�…�ˆ�–�—���†�„�–�ˆ�%���—�’���‹�„�“�“�ˆ�‘� 
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b. Know your options
���‘�ˆ���…�„�•�•�Œ�ˆ�•���—�’���ˆ�”�˜�„�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�’�–�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡���Œ�–���‘�’�—���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�’�“�—�Œ�’�‘�–�����„�‘�‡���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���„�‘�‡���†�’�–�—�–���’�‰���ˆ�„�†�‹��

�	�ˆ�š���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���—�‹�Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���˜�‘�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ�œ���‹�„�™�ˆ���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–�•�œ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�’�•�ˆ�†�—�–�����…�˜�—���š�Œ�—�‹�’�˜�—���Œ�—�����Œ�—���Œ�–���‡�Œ�‰�b�†�˜�•�—���‰�’�•���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���š�Œ�—�‹���‰�˜�•�•���™�’�Œ�†�ˆ����
���‘�ˆ���•�ˆ�—�‹�’�‡���’�‰���Š�„�—�‹�ˆ�•�Œ�‘�Š���‡�„�—�„���•�„�œ���…�ˆ���—�‹�ˆ���"�Š�’�•�‡���–�—�„�‘�‡�„�•�‡�#���’�‘���“�„�“�ˆ�•�����…�˜�—���•�„�œ���‘�’�—���b�—���œ�’�˜�•���“�˜�•�“�’�–�ˆ�����•�Œ�–�–�Œ�’�‘��
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What are the options for the research? Some terms that come up frequently:
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c. Know the risks and costs
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�‘�’�—���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����Œ�—���•�Œ�Š�‹�—���‘�’�—���…�ˆ���„�…�•�ˆ���—�’���–�‹�’�š���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�‘�ˆ�–�–���ˆ�™�ˆ�‘���Œ�‰���œ�’�˜�•���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�–��
�„�†�—�˜�„�•�•�œ���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�������‰���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���Œ�–���‘�’�—���•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�’�–�—���•�ˆ�•�ˆ�™�„�‘�—���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���‰�’�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���•�Œ�Š�‹�—���‘�’�—���–�‹�’�š���—�‹�ˆ���—�•�˜�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��

 � Costs. ���‹�„�—���š�Œ�•�•���…�ˆ���—�‹�ˆ���—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���„�‘�‡���Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���†�’�–�—�–���’�‰���ˆ�„�†�‹���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹� ��

 � �	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�‹�„�—���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���’�•���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���š�’�•�Ž���š�Œ�•�•���–�—�„�‰�‰���‹�„�™�ˆ���—�’���—�„�Ž�ˆ���’�‘� ��

 � ���‹�„�—���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–�‹�Œ�“���„�‘�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ���•�„�‘�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���š�’�•�Ž���š�Œ�•�•���…�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���ˆ�•�’�—�Œ�’�‘�„�•��
�•�ˆ�„�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���’�‰���‘�ˆ�š���†�’�‘�–�—�•�„�Œ�‘�—�–� �����‹�„�—���š�Œ�•�•���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���‰�’�•�•�„�•�Œ�•�ˆ�‡�����’�•���•�„�‡�ˆ���Œ�‘�—�’���„���•�„�‘�˜�„�•�����‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���…�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ��
�„�‘�‡���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�•�ˆ���…�ˆ���•�ˆ�–�Œ�–�—�„�‘�†�ˆ���—�’���—�‹�Œ�–���—�‹�„�—���š�Œ�•�•���‡�•�„�š���’�‘���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���’�•���—�Œ�•�ˆ�����’�•���–�—�•�„�Œ�‘���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–� 

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���†�’�–�—�–���—�’���‹�’�š���œ�’�˜���‡�’���œ�’�˜�•���š�’�•�Ž���’�‰���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���•�’�•�ˆ��
�‡�ˆ�—�„�Œ�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�ˆ�†�—�Œ�’�‘���†�„�•�•�ˆ�‡�����•�„�‘���‰�’�•���–�—�˜�‡�œ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���’�‘���“�„�Š�ˆ���<�>�����…�˜�—���„�—���—�‹�Œ�–���–�—�„�Š�ˆ�����˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���—�’���š�’�•�Ž���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���� 

To understand this, at the table, you need: 

 � Restrictions.  ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�—�•�Œ�†�—�Œ�’�‘�–���Œ�•�“�’�–�ˆ�‡���…�œ���ˆ�„�†�‹���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹���’�‘���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� ��

 � �	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���Œ�‘�‘�’�™�„�—�’�•�–���„�‘�‡���„�‡�„�“�—�’�•�–�����…�˜�—���•�„�‘�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�—�‹�’�‡�–��
�•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���†�’�•�ˆ���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���—�’���•�ˆ�•�„�Œ�‘���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ���‡�˜�•�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����š�‹�Œ�†�‹���†�„�‘���…�ˆ���œ�ˆ�„�•�–����
���•�ˆ���œ�’�˜���š�Œ�•�•�Œ�‘�Š���—�’���‘�’�—���•�„�Ž�ˆ���–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�™�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���—�’���œ�’�˜�•���“�•�’�Š�•�„�•���‰�’�•���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�Œ�’�‡���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� 

 � �	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����Œ�‰���œ�’�˜���†�‹�’�’�–�ˆ���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���š�Œ�—�‹���•�„�‘�‡�’�•���„�–�–�Œ�Š�‘�•�ˆ�‘�—�����š�‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�œ�’�˜���–�ˆ�•�™�ˆ���•�„�œ���‘�’�—���†�‹�„�‘�Š�ˆ�����—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���œ�’�˜���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹�����„�‘�‡���œ�’�˜�•���c�ˆ�›�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’��
�‡�ˆ�†�Œ�‡�ˆ���š�‹�’���Š�ˆ�—�–���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���„�‘�‡���š�‹�’���‡�’�ˆ�–���‘�’�—�����•�„�œ�����	�’�•���“�•�’�Š�•�„�•�–���—�‹�„�—���‹�„�™�ˆ���Ž�ˆ�“�—���„�‘���$�’�“�ˆ�‘���‡�’�’�•�%���‰�’�•���œ�’�˜�‘�Š��
�“�ˆ�’�“�•�ˆ���š�‹�’���‹�„�™�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ�‡���—�’���•�ˆ�„�™�ˆ���„�‘�‡���†�’�•�ˆ���…�„�†�Ž�����•�„�‘�‡�’�•���„�–�–�Œ�Š�‘�•�ˆ�‘�—���•�„�œ���•�ˆ�„�‘���†�•�’�–�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���‡�’�’�•���—�’��
�–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���‰�’�•���„���Š�•�’�˜�“���’�‰���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‰�’�•���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���“�ˆ�•�Œ�’�‡�������—���•�„�œ���•�ˆ�„�‘���•�„�‘�œ���œ�’�˜�—�‹���Œ�‘���—�‹�ˆ���‘�ˆ�Œ�Š�‹�…�’�•�‹�’�’�‡��
�š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���•�Œ�™�ˆ���„�‘�‡���š�’�•�Ž���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—���š�Œ�—�‹���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡���—�‹�ˆ�‘���Š�ˆ�—���$�•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�˜�—�%���’�‰���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�Œ�‘�Š��
�–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�����	�’�•���“�•�’�Š�•�„�•�–���š�Œ�—�‹���„�Š�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�–�����•�„�‘�‡�’�•���„�–�–�Œ�Š�‘�•�ˆ�‘�—���†�’�˜�•�‡���†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ���‡�’�’�•���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���‰�’�•���„���œ�’�˜�‘�Š��
�“�ˆ�•�–�’�‘���„�•�—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•����

 � What do you compromise if you do not have discretion to decide who gets services?

• (1) the voice of operations (for example, outreach, intake) ���—�’���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���‰�•�’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���„��
�“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���b�•�–�—���—�Œ�•�ˆ���„�•�•���—�‹�ˆ���š�„�œ���—�‹�•�’�˜�Š�‹���“�•�’�Š�•�„�•���†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�’�‘�������‹�ˆ�•�ˆ���‡�’�ˆ�–���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���‹�„�“�“�ˆ�‘��
�„�‘�‡���‹�’�š���•�˜�†�‹���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���‹�„�“�“�ˆ�‘�–� �����’�š���‡�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Š�•�„�‡�˜�„�—�ˆ���‰�•�’�•���’�•���†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����„�‘�‡���š�‹�„�—��
�‡�’�ˆ�–���—�‹�Œ�–���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���‹�’�š���•�„�‘�œ���‘�ˆ�š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���†�„�‘���…�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�ˆ�‡���“�ˆ�•���š�ˆ�ˆ�Ž���’�•���•�’�‘�—�‹� �����Œ�•�•���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ��
�“�•�’�†�ˆ�–�–���–�˜�†�‹���—�‹�„�—���œ�’�˜�•���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•���ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—���’�•���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���•�Œ�Š�‹�—���†�‹�„�‘�Š�ˆ� ��

• (2) the voice of your research partner ���—�’���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���…�ˆ�–�—���ˆ�–�—�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�‰���š�‹�„�—���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�–���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���…�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���—�’���–�‹�’�š���„�‘���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—���—�‹�„�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���™�„�•�Œ�‡��

• (3) to put these pieces together �����—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�–�—���—�’���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�’���œ�’�˜�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�‰��
�•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡��
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K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KS

 � Learning from peers. ���–���Œ�—���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���–�“�ˆ�„�Ž���š�Œ�—�‹���„�‘�’�—�‹�ˆ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�Œ�‘�Š���Œ�‘���„���–�—�˜�‡�œ��
�—�’���„�–�Ž���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ�Œ�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���„�‘�‡���•�Œ�–�Ž�–���—�’���…�ˆ���„�š�„�•�ˆ���’�‰� �����–���Œ�—���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���‰�’�•���Ž�ˆ�œ���–�—�„�‰�‰���‰�•�’�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’��
�•�Œ�–�—�ˆ�‘���—�’���‹�’�š���„�‘�’�—�‹�ˆ�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�ˆ�‡���•�Œ�–�Ž�–���’�˜�—�•�Œ�‘�ˆ�‡���‹�ˆ�•�ˆ� �����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���†�’�•�•�ˆ�‘�—�ˆ�‡��
�—�‹�„�—���—�‹�Œ�–���‡�Œ�„�•�’�Š�˜�ˆ���‹�ˆ�•�“�ˆ�‡���—�‹�ˆ�•���„�–�Ž���—�‹�ˆ�Œ�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���—�‹�ˆ���•�Œ�Š�‹�—���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–�������„�‘���—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�•�„�Ž�ˆ���†�’�‘�‘�ˆ�†�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���œ�’�˜�����“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•�•�œ���—�’���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�—�‹���„���–�Œ�•�Œ�•�„�•���‡�ˆ�“�—�‹���’�‰���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹��
�—�‹�ˆ�Œ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���0�ˆ���Š�������„���‰�ˆ�š���‹�’�˜�•�–���’�‘�†�ˆ���„���š�ˆ�ˆ�Ž���™�ˆ�•�–�˜�–���„���‡�ˆ�ˆ�“���’�‘�Š�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹���„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���„�‘�‡��
�—�‹�ˆ�Œ�•���‰�„�•�Œ�•�œ�1� ��

d. Research means change, so get ready to lead through change

���‘���‡�ˆ�†�Œ�‡�Œ�‘�Š���‹�’�š���ˆ�›�—�ˆ�‘�–�Œ�™�ˆ���’�•���•�Œ�Š�’�•�’�˜�–���’�‰���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���—�’���–�—�„�•�—�����—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�.�Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–�‹�Œ�“�#�–���•�Œ�‘�‡�–�ˆ�—���‰�’�•���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���„�‘�‡���‰�’�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ�����—�‹�ˆ���†�˜�•�—�˜�•�ˆ���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����—�‹�ˆ���Œ�‘�‰�•�„�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���Œ�‘��
�“�•�„�†�ˆ�.�•�„�—�—�ˆ�•�������‹�ˆ�–�ˆ���‰�„�†�—�’�•�–���„�‰�‰�ˆ�†�—���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�„�œ���‰�ˆ�ˆ�•���•�Œ�Ž�ˆ���–�’�•�ˆ���•�’�•�ˆ���š�’�•�Ž�����’�•���•�Œ�Ž�ˆ���„���‡�•�„�–�—�Œ�†���†�‹�„�‘�Š�ˆ����

 � Existing data habits. �����’�ˆ�–���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‹�„�™�ˆ���‹�„�…�Œ�—�–���’�‰���•�’�’�Ž�Œ�‘�Š���„�—���‡�„�—�„�����•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�‘�Š�����„�‘�‡���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š� �����•���‡�’��
�‘�˜�•�…�ˆ�•�–���˜�–�˜�„�•�•�œ���†�’�•�ˆ���˜�“���’�‘�•�œ���‰�’�•���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���“�•�’�“�’�–�„�•�–���’�•���•�ˆ�“�’�•�—���’�˜�—�–���—�’���—�‹�ˆ���…�’�„�•�‡� �����’���œ�’�˜���‹�„�™�ˆ���‡�„�—�„���Œ�‘�‰�•�„�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ��
�œ�’�˜���†�„�‘���…�˜�Œ�•�‡���‰�•�’�•�����–�˜�†�‹���„�–���–�“�•�ˆ�„�‡�–�‹�ˆ�ˆ�—�–���’�•���’�—�‹�ˆ�•���š�„�œ�–���’�‰���†�’�•�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘�����’�•���‹�„�…�Œ�—�–���’�‰���˜�–�Œ�‘�Š���”�˜�„�•�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ��
�„�‘�‡���‘�˜�•�ˆ�•�Œ�†���‡�„�—�„���Œ�‘���‡�„�œ���—�’���‡�„�œ���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–� �����•�ˆ���–�—�„�‰�‰���„�•�•�ˆ�„�‡�œ���–�“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���—�Œ�•�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���„�‘�‡���•�„�Œ�‘�—�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���‡�„�—�„��
�Œ�‘�‰�•�„�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�����’�•���š�Œ�•�•���œ�’�˜���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���‰�•�ˆ�ˆ���˜�“���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

 � Staff’s experiences with research. �����‹�„�—���„�•�ˆ���–�—�„�‰�‰���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�#���„�“�“�ˆ�—�Œ�—�ˆ�–���‰�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����‹�’���„�•�’�‘�Š���œ�’�˜�•���–�—�„�‰�‰����
�™�’�•�˜�‘�—�ˆ�ˆ�•�–�����“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���†�’�˜�•�‡���‹�ˆ�•�“���–�‹�„�“�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� ��

 � Program readiness. ���–���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�‘�‰�•�„�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���Œ�‘���“�•�„�†�ˆ���—�’���ˆ�‘�„�…�•�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—�•�œ���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•�ˆ�‡��
�Ž�ˆ�œ���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���’�‰���„���“�•�’�Š�•�„�•� �����‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���š�Œ�•�•���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���‘�ˆ�š���$�–�—�„�‘�‡�„�•�‡�–�%���’�•���$�•�„�‘�˜�„�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���%���š�‹�Œ�†�‹���•�ˆ�„�‘�–��
�š�•�Œ�—�Œ�‘�Š���‡�’�š�‘���‹�’�š���œ�’�˜���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—���š�Œ�—�‹���“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���„���•�„�‘�˜�„�•���„�‘�‡���‡�’�Œ�‘�Š���Œ�—���Œ�‘���„���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—���š�„�œ�����š�Œ�•�•��
�œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���ˆ�•�…�•�„�†�ˆ���—�‹�Œ�–�����’�•���•�ˆ�–�Œ�–�—���Œ�—���„�–���—�’�’���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�„�•� �����‹�Œ�–���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���•�ˆ�„�‘���ˆ�™�ˆ�•�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���•�˜�–�—��
�•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„���–�—�˜�‡�œ���•�„�œ���„�•�•�’�š���‰�’�•���™�„�•�Œ�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���š�‹�„�—���Š�’�„�•�–���œ�’�˜�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�ˆ�—����
�…�˜�—���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ���“�•�’�Š�•�ˆ�–�–���’�‘���Š�’�„�•�–���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—�•�œ��
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KAREN JACKSON, DIRECTOR OF  
WORKFORCE DEVELOPMENT, LAWNDALE 
CHRISTIAN LEGAL CENTER

For the executive director/leader of a community organization preparing for the change that a 
research effort may bring:

 � Listening. �����ˆ�‰�’�•�ˆ���†�’�•�•�Œ�—�—�Œ�‘�Š���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‹�’�š���†�„�‘���œ�’�˜���•�Œ�–�—�ˆ�‘���—�’���„�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�„�–�’�‘�–���‰�’�•���š�‹�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�‹�’�˜�•�‡���‘�’�—��
�‹�„�“�“�ˆ�‘� �����•�ˆ���–�—�„�‰�‰���†�’�‘�†�ˆ�•�‘�ˆ�‡���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���š�Œ�•�•���‘�’�—���—�ˆ�•�•���—�‹�ˆ���š�‹�’�•�ˆ���–�—�’�•�œ� �����‹�„�—���—�‹�ˆ�•�ˆ���š�Œ�•�•���…�ˆ���†�’�“�œ�†�„�—�–� �����‹�„�—��
�—�‹�ˆ�Œ�•���™�’�Œ�†�ˆ���š�Œ�•�•���‘�’�—���…�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡���’�•���™�„�•�˜�ˆ�‡� �����‹�Œ�•�ˆ���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���’�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�#�–���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�����—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ��
�•�„�œ���…�ˆ���–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����‰�’�•���œ�’�˜�•���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����Œ�—���Œ�–���’�‰�—�ˆ�‘���„�•�•���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž�������ˆ�™�ˆ�•�„�•��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���˜�–���—�‹�„�—���Œ�—���š�„�–���‘�’�—���˜�‘�—�Œ�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�“�“�ˆ�‘�ˆ�‡���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���’�‰��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ�†�„�•�ˆ���$�•�ˆ�„�•���%�����‘�ˆ���’�‘���’�‘�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���š�Œ�—�‹���‘�„�œ�–�„�œ�ˆ�•�–�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����–�—�„�‰�‰�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�����†�„�‘���…�ˆ���„���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���•�ˆ�„�–�’�‘�–���‰�’�•���•�ˆ�•�˜�†�—�„�‘�†�ˆ���„�‘�‡���’�“�“�’�–�Œ�—�Œ�’�‘����
���Œ�–�—�ˆ�‘�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�Œ�–���š�„�œ���†�„�‘���Œ�‘�‰�’�•�•���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���„�‘�‡���‹�’�š���œ�’�˜���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���’�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�“�•�„�‘�����„�‘�‡���‹�’�š���œ�’�˜���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹����

 � Communicating.

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‡�˜�†�„�—�ˆ�����–�˜�“�“�’�•�—���„�‘�‡���Œ�‘�c�˜�ˆ�‘�†�ˆ���œ�’�˜�•���–�—�„�‰�‰���‰�’�•���„���–�˜�†�†�ˆ�–�–�‰�˜�•���–�—�˜�‡�œ� �����’�ˆ�–���—�‹�ˆ���ˆ�‘�—�Œ�•�ˆ���—�ˆ�„�•���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡��
�š�‹�„�—���Œ�–���‹�„�“�“�ˆ�‘�Œ�‘�Š�����š�‹�œ�����„�‘�‡���‹�’�š���Œ�—���š�Œ�•�•���Œ�•�“�„�†�—���—�‹�ˆ�Œ�•���š�’�•�Ž� �����’�š�����„�‘�‡���‹�’�š���’�‰�—�ˆ�‘�����š�Œ�•�•���œ�’�˜���„�•�—�Œ�†�˜�•�„�—�ˆ���—�‹�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•��
�…�ˆ�‘�ˆ�b�—���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�Œ�–�–�Œ�’�‘� �����’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���…�ˆ���’�“�ˆ�‘���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���„�‘�‡���•�Œ�–�Ž�–�����„�‘�‡��
�„�…�’�˜�—���‹�’�š���š�’�•�Ž�•�’�„�‡�–���š�Œ�•�•���–�‹�Œ�‰�—���„�–���„���†�’�‘�–�ˆ�”�˜�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���‡�’�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� ���	�’�•���•�„�•�Š�ˆ�•���‘�’�‘�“�•�’�b�—�–�����‹�’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���•�’�—�Œ�™�„�—�ˆ��
�•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–���š�Œ�—�‹�Œ�‘���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���‡�ˆ�•�Œ�…�ˆ�•�„�—�ˆ�•�œ���š�Œ�—�‹���–�—�„�‰�‰���’�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���—�ˆ�„�•�–� 

 � ���‹�’���„�•�ˆ���’�—�‹�ˆ�•���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���œ�’�˜���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���…�’�„�•�‡�����’�—�‹�ˆ�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–����
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�#���“�„�•�ˆ�‘�—�–� �����Œ�•�•���‹�„�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���–�“�ˆ�„�Ž���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–��
�‹�ˆ�•�“���œ�’�˜� 

 � Champions. 

 � ���‹�’�����š�Œ�—�‹�Œ�‘���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����—�ˆ�•�•�–���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���—�‹�„�—���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‹�ˆ�„�•�������•�ˆ���—�‹�ˆ�œ���Œ�‘�‰�’�•�•�ˆ�‡���„�…�’�˜�—���„�‘�‡���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�™�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���—�‹�ˆ�•� 

 � ���–���–�—�„�‰�‰���—�˜�•�‘�’�™�ˆ�•���Œ�–���‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�—���Œ�‘���•�„�‘�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����„�•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
�š�‹�’���†�„�‘���…�ˆ���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���–�—�„�•�—�����–�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‰���‹�’�š���„�‘�‡���š�‹�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ�Š�„�‘���‡�’�ˆ�–��
�‘�’�—���–�Œ�—���–�’�•�ˆ�•�œ���š�Œ�—�‹���’�‘�ˆ���’�•���—�š�’���“�ˆ�’�“�•�ˆ� 
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K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KS

e. Know your rights
���’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���„�‘�‡���—�•�˜�–�—���„�‰�‰�ˆ�†�—���‹�’�š���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ�–���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ��
�“�•�’�†�ˆ�–�–���‰�ˆ�ˆ�•�–���•�Œ�Ž�ˆ���•�˜�–�—�Œ�†�ˆ���š�’�•�Ž���’�•���—�‹�ˆ���’�“�“�’�–�Œ�—�ˆ�����„�‘�‡��
�š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�˜�†�†�ˆ�ˆ�‡�–��

���’�•�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���•�„�œ���‰�ˆ�ˆ�•���†�’�•�‰�’�•�—�„�…�•�ˆ��
�—�„�Ž�Œ�‘�Š���„���‡�Œ�•�ˆ�†�—���„�“�“�•�’�„�†�‹���’�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���Œ�–�–�˜�ˆ�–�������—�‹�ˆ�•�–���‰�ˆ�„�•��
�—�‹�„�—���…�ˆ�Œ�‘�Š���„�–�–�ˆ�•�—�Œ�™�ˆ���•�„�œ���•�ˆ�’�“�„�•�‡�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ��

 � From history to present. �����„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•���‹�Œ�–�—�’�•�œ����
���’�š���‹�„�™�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���œ�’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�œ�“�Œ�†�„�•�•�œ���š�’�•�Ž�ˆ�‡� �����ˆ�—���„�Š�„�Œ�‘�–�—��
�—�‹�„�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����‹�’�š���‡�’���œ�’�˜���ˆ�‘�™�Œ�–�Œ�’�‘���•�’�•�ˆ�–���„�‘�‡��
�„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���š�Œ�•�•���š�’�•�Ž���Œ�‘���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

 � Role of Principal Investigator. �����‹�„�—���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ��
���•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����‘�™�ˆ�–�—�Œ�Š�„�—�’�•���—�„�Ž�ˆ���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���‰�’�•� �����–���Œ�—��
�„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���‰�’�•���–�’�•�ˆ�’�‘�ˆ���‰�•�’�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’��
�„�†�—���„�–���„���†�’�����•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����‘�™�ˆ�–�—�Œ�Š�„�—�’�•� �����‘���–�’�•�ˆ���†�„�–�ˆ�–����
�—�‹�Œ�–���†�„�‘���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���†�’���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–�‹�Œ�“���„�‘�‡���†�’���’�š�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“��
�’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�•�ˆ�„�•���„�‘�‡���‹�ˆ�•�“���š�Œ�—�‹���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–����
�Œ�‘���–�’�•�ˆ���†�„�–�ˆ�–�����œ�’�˜���•�„�œ���…�ˆ���•�’�’�Ž�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�†�ˆ�Œ�™�ˆ�‡��
�™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ���—�‹�„�—���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���˜�‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���…�•�Œ�‘�Š�–�� 
 

 � Property rights. �����Œ�–�†�˜�–�–���Œ�‘�—�ˆ�•�•�ˆ�†�—�˜�„�•���“�•�’�“�ˆ�•�—�œ��
�•�Œ�Š�‹�—�–���„�‘�‡���‡�„�—�„���•�Œ�Š�‹�—�–�������‹�’���†�„�‘���„�†�†�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���„�‘�‡��
�š�‹�ˆ�‘� �����‹�ˆ�‘���š�Œ�•�•���‡�„�—�„���…�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�‡���„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ�‡�.�„�—��
�•�ˆ�Š�˜�•�„�•���Œ�‘�—�ˆ�•�™�„�•�–�����’�•���‘�’�—���˜�‘�—�Œ�•���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—� ��
���‹�’���†�„�‘���–�“�ˆ�„�Ž���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���„�‘�‡���“�˜�…�•�Œ�–�‹���—�‹�ˆ��
�‡�„�—�„� �����‹�’�–�ˆ���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���Œ�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡�����š�‹�ˆ�‘� �����’�•�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���Š�’�—�—�ˆ�‘���•�ˆ�Š�„�•���„�‡�™�Œ�†�ˆ��
�„�‘�‡���–�’�•�ˆ���‹�„�™�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡��
�‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���—�’���–�Œ�Š�‘���‘�’�‘���‡�Œ�–�†�•�’�–�˜�•�ˆ���„�Š�•�ˆ�ˆ�•�ˆ�‘�—�–��

 � Signed contract. �����Œ�Š�‘���„���•�ˆ�•�’�•�„�‘�‡�˜�•���’�‰��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�•���–�Œ�•�Œ�•�„�•���š�•�Œ�—�—�ˆ�‘���†�’�‘�—�•�„�†�—��
�–�“�ˆ�†�Œ�b�†�„�•�•�œ���†�’�™�ˆ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���� 
�„�‘�‡���•�Œ�Š�‹�—�–���—�’���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–�� 
�„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���‡�„�—�„����

 � Cost distribution. �����Œ�–�†�˜�–�–���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���‹�’�š���†�’�–�—�–���—�’���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���…�ˆ��
�–�‹�„�•�ˆ�‡�������„�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���–�‹�„�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�Œ�–���†�’�–�—�����Œ�‘��
�Ž�Œ�‘�‡�����’�•���b�‘�„�‘�†�Œ�„�•�•�œ� �����‘���’�˜�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�‹�„�™�ˆ���•�„�Œ�–�ˆ�‡���‰�˜�‘�‡�–�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���—�’���†�’�•�“�ˆ�‘�–�„�—�ˆ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���—�Œ�•�ˆ�����’�•���‰�’�•���–�—�Œ�“�ˆ�‘�‡�–���‰�’�•��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•�Œ�‘�Š���“�˜�…�•�Œ�†���–�†�‹�’�’�•�–�������„�‘���—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���–�˜�“�“�’�•�—��
these costs?  

Color of Chicago Beyond’s Experience:

���—�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡�����ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ�–���—�’���—�ˆ�„�†�‹���˜�–���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�„�•���—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���„�‘�‡���Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���†�’�–�—�–���’�‰��
�†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����—�‹�„�—���š�ˆ���„�‘�‡���’�—�‹�ˆ�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���‹�„�‡���‘�’�—���„�†�†�’�˜�‘�—�ˆ�‡���‰�’�•��

���˜�•���‘�’�—�ˆ�–��

1. Being more proximate enables us to learn. ���‹�•�’�˜�Š�‹���‡�ˆ�ˆ�“���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�ˆ���‹�„�™�ˆ���–�ˆ�ˆ�‘���•�œ�•�Œ�„�‡���b�‘�„�‘�†�Œ�„�•��
�„�‘�‡���Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���†�’�–�—�–���’�‰���‡�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���‘�’�‘�“�•�’�b�—���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�#�–���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–�������ˆ���‹�„�™�ˆ���…�˜�Œ�•�—���„��
�$�Š�•�’�š�—�‹���—�ˆ�„�•�%���š�‹�’���Œ�‘���—�˜�•�‘���…�˜�Œ�•�‡�–���—�•�˜�–�—�ˆ�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�Œ�—�‹���„���…�•�’�„�‡���„�•�•�„�œ���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ���š�Œ�—�‹�Œ�‘���’�˜�•���‘�’�‘�“�•�’�b�—��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�������‹�Œ�–���Œ�‘�—�Œ�•�„�†�œ���…�ˆ�Š�Œ�‘�–���Œ�‘���’�˜�•���‡�˜�ˆ���‡�Œ�•�Œ�Š�ˆ�‘�†�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���…�ˆ�‰�’�•�ˆ���•�„�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—����
�š�‹�ˆ�•�ˆ���’�˜�•���—�ˆ�„�•���–�“�ˆ�‘�‡�–���–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�„�•���—�Œ�•�ˆ���š�Œ�—�‹�����„�‘�‡���š�•�Œ�—�ˆ�–���’�•���†�’���š�•�Œ�—�ˆ�–���—�‹�ˆ���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�“�’�–�„�•���Œ�‘��
�†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�—�‹�����—�‹�ˆ���‘�’�‘�“�•�’�b�—��

2. Funders have unique opportunities to support and reduce some of the costs. ���’�•�ˆ���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�–��
�‰�•�’�•���’�˜�•���š�’�•�Ž�����†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘���’�‘���—�‹�ˆ���“�˜�•�“�’�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‹�ˆ�•�“�Œ�‘�Š���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�†���„�‘�‡���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•��
�†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���–�˜�†�‹���„�–���‘�„�™�Œ�Š�„�—�Œ�‘�Š���‘�ˆ�š���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�„�•�Š�ˆ�—�–�����‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�‰�’�•���—�‹�ˆ���‘�’�‘�“�•�’�b�—�#�–���–�—�„�‰�‰�����…�’�„�•�‡�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���ˆ�›�ˆ�†�˜�—�Œ�™�ˆ���‡�Œ�•�ˆ�†�—�’�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ��
�•�„�‘�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���ˆ�‰�‰�’�•�—�–���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���‡�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��

�;���� ���ˆ���„�†�Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�Œ�–���š�’�•�Ž���Œ�–���‡�Œ�‰�b�†�˜�•�—���„�‘�‡���•�ˆ�–�–�œ�������Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ�–���„�‘�‡���—�Œ�•�Œ�‘�Š���’�‰���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���•�„�œ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’��
�–�‹�Œ�‰�—�����š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�’�–�—���’�‰���‘�’�—���–�‹�Œ�‰�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•���…�ˆ�†�’�•�ˆ�–���†�•�ˆ�„�•��



4 2   W H Y  A M  I  A L W A Y S  B E I N G  R E S E A R C H E D ?

a. Set up for voice; Consider a community evaluation committee

���ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�–���—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ���–�ˆ�—���˜�“���—�’���Ž�ˆ�ˆ�“���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ���„�‘�‡���$�‘�ˆ�˜�—�•�„�•���%�����‘�Š�„�Š�Œ�‘�Š���„�‘�‡���Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���“�•�’�›�Œ�•�„�—�ˆ��
�Œ�–���„�‘���’�•�Œ�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���•�„�œ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�˜�•�—�Œ�™�„�—�ˆ���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•�����„�‘�‡���†�•�ˆ�„�—�ˆ���‘�ˆ�š��
�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�–���‰�’�•��

���‘�ˆ���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���“�’�Œ�‘�—���Œ�–���‰�„�†�ˆ���—�’���‰�„�†�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����–�—�„�‰�‰�����„�‘�‡��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�������‘�’�—�‹�ˆ�•���Œ�–���—�’���–�—�„�•�—���…�œ���’�˜�—�•�Œ�‘�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���„�‘�‡���‹�„�•�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�‘�‡���‡�ˆ�—�ˆ�•�•�Œ�‘�Œ�‘�Š���‹�’�š��
�—�’���‹�ˆ�„�•���—�‹�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–���’�‰���—�‹�’�–�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•�•�œ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–����
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 � ���‡�ˆ�‘�—�Œ�b�†�„�—�Œ�’�‘���’�‰���™�’�Œ�†�ˆ�–���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡�������‹�„�—���„�•�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�‘�‡���š�‹�’���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ�–���—�‹�ˆ�•� ��
���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���‹�„�•�•�–�����„�‘�‡���š�‹�’���†�„�•�•�Œ�ˆ�–���—�‹�ˆ�•� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�‹�„�—���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�„�œ��
�…�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�•�˜�“�—�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���–�—�„�‰�‰���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�Œ�—�‹���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���…�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����‹�ˆ�–�ˆ���†�„�‘���…�ˆ���š�•�Œ�—�—�ˆ�‘��
�’�˜�—���Œ�‘���„�������†�‹�„�•�—���0�„���“�Œ�ˆ�†�ˆ���’�‰���“�„�“�ˆ�•���š�Œ�—�‹���„���•�„�•�Š�ˆ���•�ˆ�—�—�ˆ�•���$���%���†�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���—�š�’���†�’�•�˜�•�‘�–�1���š�Œ�—�‹���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���Œ�‘���’�‘�ˆ��
�†�’�•�˜�•�‘���„�‘�‡���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���‹�„�•�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���’�—�‹�ˆ�•�����‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�„�†�—�Œ�†�ˆ���’�‰���‹�ˆ�„�•�—�‹���Œ�•�“�„�†�—���„�–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—�–�����ˆ�‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—�„�•��
�Œ�•�“�„�†�—���„�–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—�–���„�‘�‡���•�„�†�Œ�„�•���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���Œ�•�“�„�†�—���„�–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—�–�������‹�ˆ���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–���„�‘�‡���Š�•�’�˜�“�–���‘�„�•�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�—��
�•�„�œ���–�˜�½�ˆ�–�—���—�‹�ˆ���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���•�Œ�–�—���’�‰���š�‹�’�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–���„�•�ˆ���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���‹�ˆ�„�•��

 � Reciprocal engagement.

 � ���’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���–�—�„�‰�‰�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ��
�‰�„�†�ˆ���—�’���‰�„�†�ˆ�����„�‘�‡���–�ˆ�ˆ���ˆ�„�†�‹���’�—�‹�ˆ�•���„�–���‹�˜�•�„�‘�–� �����•�ˆ�����ˆ�„�†�ˆ�����Œ�•�†�•�ˆ�–���„�‘���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���ˆ�„�•�•�œ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—� �����•�ˆ�„�Ž�‰�„�–�—���‰�’�•�˜�•�–��
�‰�’�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–� �����™�ˆ�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•�˜�•�–���‰�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� ���	�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����‹�„�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���†�’�‘�‘�ˆ�†�—���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž��
�’�‘���„���‹�˜�•�„�‘���•�ˆ�™�ˆ�•���†�„�‘���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���„�‘�‡�����Œ�‘���—�‹�ˆ���š�’�•�‡�–���’�‰���’�‘�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����$�„���“�’�–�Œ�—�Œ�™�ˆ���•�ˆ�‘�–�����‘�’�—��
�•�˜�–�—���‰�’�†�˜�–�Œ�‘�Š���’�‘���–�—�„�—�Œ�–�—�Œ�†�–���’�‰���‡�ˆ�•�Œ�–�ˆ���%���	�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����ˆ�‘�Š�„�Š�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‰�’�•�•�„�•�•�œ���„�‘�‡��
�Œ�‘�‰�’�•�•�„�•�•�œ���‹�ˆ�•�“�–���…�˜�Œ�•�‡���„���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���’�‰���—�•�˜�–�—����

 � ���‘���–�’�•�ˆ���†�„�–�ˆ�–�����œ�’�˜���•�„�œ���„�–�–�ˆ�•�…�•�ˆ���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ���•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�Œ�‘�Š���—�‹�’�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–�����š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���•�„�Ž�ˆ��
�‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���’�•���Š�Œ�™�ˆ���Œ�‘�“�˜�—���Œ�‘�—�’���š�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡�����—�‹�ˆ���’�˜�—�†�’�•�ˆ���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���˜�–�ˆ�‡�����„�‘�‡���š�‹�Œ�†�‹���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�–���•�ˆ�Š�˜�•�„�•�•�œ��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�ˆ�„�•�������‹�ˆ���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ���•�„�œ���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ���–�—�„�‰�‰���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�������‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���•�„�‘�‡�„�—�ˆ���’�‰���œ�’�˜�•���Š�•�’�˜�“� �����‹�„�—���“�’�š�ˆ�•�–���‡�’�ˆ�–���Œ�—���—�•�˜�•�œ���‹�„�™�ˆ� �����’�š���’�‰�—�ˆ�‘���š�Œ�•�•���Œ�—���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�ˆ�„�•���—�’���‘�’�—���…�˜�•�‡�ˆ�‘���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•���’�™�ˆ�•�š�‹�ˆ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�ˆ�„�•�����…�˜�—���„�•�–�’���—�’���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ��
�—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘�‡���ˆ�›�ˆ�†�˜�—�Œ�’�‘� ���0���‘���—�‹�ˆ�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����„�–�ˆ�‡�����„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�’�•�œ�����ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�“�“�•�’�„�†�‹�����—�‹�Œ�–���Š�•�’�˜�“���Œ�–���†�„�•�•�ˆ�‡���„��
���’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����†�—�Œ�’�‘�����’�„�•�‡���„�‘�‡���–�—�ˆ�ˆ�•�–���…�’�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���„�†�—�Œ�’�‘���1

 � ���’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹���„�•�•���–�—�„�‰�‰���š�‹�’���„�•�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���—�’���–�ˆ�ˆ�Ž���Œ�‘�“�˜�—�����š�‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���•�ˆ�•�„�Œ�‘�–���Œ�‘��
�Œ�—�–���‰�’�•�•�„�—�Œ�™�ˆ���–�—�„�Š�ˆ�–� �����’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���š�‹�’���•�„�œ���…�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—� �����•�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ� �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�‹�„�‘�Œ�–�•���—�’���Š�„�—�‹�ˆ�•���„�‘�‡���Œ�‘�†�’�•�“�’�•�„�—�ˆ���Œ�‘�“�˜�—� 

 � Engagement at the right times �������‹�ˆ�‘���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���†�„�‘���œ�’�˜���–�—�Œ�•�•���–�‹�„�“�ˆ���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘� �����„�™�ˆ���œ�’�˜��
�‡�Œ�–�†�˜�–�–�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�‹�ˆ���—�Œ�•�Œ�‘�Š���’�‰���š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ�œ���š�Œ�•�•���–�ˆ�ˆ�Ž���$���������„�“�“�•�’�™�„�•�%���’�•���•�ˆ�Š�Œ�–�—�ˆ�•���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�#�–��
�$�“�•�ˆ���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–���“�•�„�‘� �%�����‘���$�������%���’�•�����‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�„�•�����ˆ�™�Œ�ˆ�š�����’�„�•�‡���Œ�–���„�‘���„�‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�™�ˆ���…�’�‡�œ���—�‹�„�—���†�’�‘�b�•�•�–���—�‹�„�—��
�†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���ˆ�—�‹�Œ�†�„�•���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�•�ˆ���•�ˆ�—���������$�“�•�ˆ���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–���“�•�„�‘�%���†�’�•�•�Œ�—�–���—�’���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�’�–�—���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—��
�’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���„�‘�‡���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���š�Œ�•�•���…�ˆ���Œ�‘���œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������‘�†�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�—�ˆ�“�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�’�†�ˆ�–�–���’�†�†�˜�•�����œ�’�˜���‹�„�™�ˆ��
�•�Œ�•�Œ�—�ˆ�‡���„�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���š�‹�Œ�•�ˆ���–�„�‰�ˆ�Š�˜�„�•�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ��
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b. Participate in deciding what to measure – 
check the “simple” measures

F O R  C O M M U N I T Y  O RG A N I Z AT I O N S

What you measure is what you incentivize. 

���‹�ˆ���$�–�Œ�•�“�•�ˆ�%���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���—�‹�ˆ���’�‘�ˆ�–���—�‹�„�—���•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���•�ˆ�„�•���Š�•�’�š�—�‹���„�‘�‡���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�„�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�…�Œ�½�ˆ�–�—���…�„�•�•�Œ�ˆ�•�–�������–���•�„�•�Š�ˆ���„�‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–���š�ˆ�•�ˆ���Œ�‘���•�„�‘�œ���†�„�–�ˆ�–���…�˜�Œ�•�—���—�’���•�ˆ�“�’�•�—���’�‘���†�’�•�“�•�Œ�„�‘�†�ˆ�����•�ˆ�—�•�Œ�†�–���’�‰��
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 � Understanding the risks of possible metrics and data.
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What are the harms? 

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–���œ�’�˜���„�•�ˆ���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�ˆ�„�•���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ�–�ˆ� ���	�’�•��
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 � Selecting appropriate metrics. 
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�“�•�’�Š�•�ˆ�–�–���„�‘�‡���š�‹�„�—���•�„�•�Ž�–���“�•�’�Š�•�ˆ�–�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���ˆ�œ�ˆ�–� �����’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���…�ˆ���•�ˆ�c�ˆ�†�—�ˆ�‡���Œ�‘���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���—�‹�„�—���„�•�ˆ���‰�ˆ�„�–�Œ�…�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�Œ�–��
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�—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���–�˜�“�“�’�•�—���‘�ˆ�—�š�’�•�Ž� �����‹�„�‘�Š�ˆ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���“�ˆ�•�†�ˆ�“�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���„�Š�ˆ�‘�†�œ� ��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � D � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

 � ���‹�„�—���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����–���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�–�œ�–�—�ˆ�•���’�•���—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���†�˜�•�—�˜�•�„�•���•�ˆ�™�Œ�—�„�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���“�’�š�ˆ�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–����
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�–�Œ�•�“�•�ˆ���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������’�š�ˆ�™�ˆ�•�����—�‹�Œ�–���•�„�œ���…�ˆ���†�•�Œ�—�Œ�†�„�•���—�’���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���Œ�•�“�„�†�—���š�‹�ˆ�•�ˆ���ˆ�„�–�œ���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���‘�’�—���š�’�•�Ž�ˆ�‡����

 � ���’�•�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‰�’�˜�‘�‡���—�‹�„�—���—�„�•�Ž�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�•�˜�–�—�ˆ�‡���‰�•�Œ�ˆ�‘�‡�–���„�‘�‡���“�ˆ�ˆ�•�–���‹�„�–���‹�ˆ�•�“�ˆ�‡���—�‹�ˆ�•���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ��
�„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���—�’���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�������’�•�ˆ�—�Œ�•�ˆ�–���—�‹�’�–�ˆ���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���—�‹�ˆ���‡�„�œ���—�’���‡�„�œ���š�’�•�Ž���†�„�‘���‹�ˆ�•�“���œ�’�˜���—�’���–�ˆ�ˆ���œ�’�˜�•���Œ�•�“�„�†�—��

 � Communicating about metrics respectfully. ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���”�˜�„�‘�—�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���š�Œ�—�‹�Œ�‘��
�œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�–�“�ˆ�†�—�‰�˜�•�����„�‘�‡���—�‹�„�—���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ�–���—�‹�„�—���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���„�•�ˆ���„�‘���Œ�‘�†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���“�Œ�†�—�˜�•�ˆ� 
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c. Plan for study recruitment

���ˆ�™�ˆ�•�„�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‘�’�—�ˆ�‡���—�‹�„�—���„���•�„�†�Ž���’�‰���–�‹�„�•�ˆ�‡���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–����
�—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹���“�•�’�Š�•�„�•���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ�����„�‘�‡���—�‹�’�–�ˆ���–�“�ˆ�„�Ž�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�‡���—�’���•�’�–�—���ˆ�‰�‰�’�•�—��
�„�‘�‡���—�Œ�•�ˆ�����„�‘�‡���„�‘�›�Œ�ˆ�—�œ�����Œ�‘���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������‘���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�����’�“�—�Œ�•�Œ�–�•���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–�‹�Œ�“���†�„�‘���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���—�’���…�•�Œ�‘�‡���–�“�’�—�–���š�‹�ˆ�‘���Œ�—���†�’�•�ˆ�–���—�’���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•��
�•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡���•�ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����š�‹�Œ�†�‹���†�„�‘���—�‹�ˆ�‘���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�–�–���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ��

 � Voices with expertise. �����‹�’���‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���…�ˆ���„�—���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ���—�’���…�ˆ���„�…�•�ˆ���—�’���š�„�•�Ž���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–��
�Œ�‘���‡�ˆ�—�„�Œ�•���‰�•�’�•���–�—�„�•�—���—�’���b�‘�Œ�–�‹���—�’���•�ˆ�„�•�•�œ���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�–���‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���—�’���“�˜�—���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���Š�•�’�˜�“�����’�•��
�$�†�’�‹�’�•�—���%���‰�’�•���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ� �����‹�’���Œ�–���†�•�’�–�ˆ�–�—���—�’���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �����˜�—�•�ˆ�„�†�‹� �����’�†�Œ�„�•���š�’�•�Ž�ˆ�•�–� �����•�’�Š�•�„�•���‡�Œ�•�ˆ�†�—�’�•�–� ��
�	�’�•�•�ˆ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� 

 � Recruitment process. ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���‡�ˆ�—�„�Œ�•�ˆ�‡���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–���’�‰���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ� ��
���•�“�’�•�—�„�‘�—�•�œ�����—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�—�–�ˆ�•�‰���†�„�‘���„�‰�‰�ˆ�†�—���…�’�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–�����„�‘�‡���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�’�˜�•�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ���‹�’�š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�“�“�•�œ���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����‰�•�’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�ˆ�‡���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���„�“�“�•�œ�Œ�‘�Š�����—�’��
�–�†�‹�’�’�•�–���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���•�Œ�–�—�–���’�‰���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���Œ�‘�™�Œ�—�ˆ�‡���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����„�–���„���•�ˆ�–�˜�•�—���’�‰���—�‹�Œ�–���–�‹�Œ�‰�—�����„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���•�Œ�–�ˆ��
�‰�•�’�•���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���‹�„�–���–�ˆ�ˆ�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�„�–�—�������‹�ˆ�•�ˆ���‡�’�ˆ�–���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���‹�„�“�“�ˆ�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���„�‘�‡���…�œ���‹�’�š���•�˜�†�‹� ��
���‹�„�—���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�’�˜�•�‡���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���–�—�„�•�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–���—�’���ˆ�‘�‡���˜�“���š�Œ�—�‹���„���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���‘�˜�•�…�ˆ�•��
�’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•� �����’�š���‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�—�•�œ���š�Œ�•�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�’�™�ˆ���’�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���š�‹�„�—��
�‡�’�ˆ�–���—�‹�Œ�–���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���‹�’�š���•�˜�†�‹���—�Œ�•�ˆ���Œ�—���—�„�Ž�ˆ�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���—�„�•�Š�ˆ�—���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�’���†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•� ��
���‹�„�—���‡�’�ˆ�–���$�†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�%���’�•���$�Š�•�„�‡�˜�„�—�Œ�‘�Š�%���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ� 

�$���‰�������†�’�˜�•�‡���–�—�„�•�—���„�•�•���’�™�ˆ�•�������#�‡���„�–�Ž���"���‹�„�—�#�–��
�—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‘�˜�•�…�ˆ�•� �#�%

AIMEE STAHLBERG, ARTISTIC MANAGER, 
STORYCATCHERS THEATRE

F O R  C O M M U N I T Y  O RG A N I Z AT I O N S
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 � Recruitment target. �����‹�ˆ���‹�Œ�Š�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����—�‹�ˆ���ˆ�„�–�Œ�ˆ�•���Œ�—���Œ�–���—�’���–�‹�’�š���„���–�†�Œ�ˆ�‘�—�Œ�b�†�„�•�•�œ��
�™�„�•�Œ�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ�����…�˜�—���—�‹�ˆ���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���—�‹�ˆ���ˆ�‰�‰�’�•�—���—�’���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����	�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���—�’���–�‹�’�š���„�‘���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—��
�—�‹�„�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���™�„�•�Œ�‡�����‹�’�š���•�„�‘�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‡�’�ˆ�–���œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���ˆ�–�—�Œ�•�„�—�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ��
�—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•� �����Œ�ˆ�†�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�#�–���“�•�’�†�ˆ�–�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���–�—�„�•�—���’�‰���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�’���“�•�’�Š�•�„�•��
�†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�’�‘�����š�‹�„�—���—�’�—�„�•���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�˜�–�—���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•�•�œ���…�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�ˆ�‡� �����„�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡��
�’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•���—�ˆ�„�•���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���‘�„�•�ˆ���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���–�†�ˆ�‘�„�•�Œ�’�–�����—�‹�ˆ�‘���ˆ�›�“�•�’�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�„�‘�“�’�š�ˆ�•���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���—�’��
�ˆ�„�†�‹�����†�„�‘���…�ˆ���„���‹�ˆ�•�“�‰�˜�•���„�“�“�•�’�„�†�‹����

 � Resources required. ���‹�„�—���š�Œ�•�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�„�•�Š�ˆ�—� �����‘�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�•�Œ�ˆ�™�ˆ�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���–�’�†�Œ�„�•���š�’�•�Ž�ˆ�•���†�’�˜�•�‡���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ���—�’���•�„�‘�„�Š�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�–�—�˜�‡�œ���…�ˆ�Š�„�‘�����„�‘�‡���•�„�—�ˆ�•���‰�’�˜�‘�‡���—�‹�ˆ�œ���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡���„���‡�ˆ�‡�Œ�†�„�—�ˆ�‡���“�ˆ�•�–�’�‘���–�“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���;�8���‹�’�˜�•�–���“�ˆ�•���š�ˆ�ˆ�Ž���—�’���„�‡�ˆ�”�˜�„�—�ˆ�•�œ��
�–�˜�“�“�’�•�—���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡���…�˜�Œ�•�‡���‘�ˆ�š���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�„�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“�–��

 � Data required. ���‹�„�—���’�—�‹�ˆ�•���‡�„�—�„���„�…�’�˜�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�Œ�•�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�’�•�•�ˆ�†�—�����„�‘�‡���‹�’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���…�ˆ��
�†�’�•�•�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����’�•���…�œ���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���“�„�–�–�ˆ�‡���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–� 

 � Communications. 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�„�•�Š�ˆ�—���„�‘�‡���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–���…�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡���—�’���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����–�—�„�‰�‰�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
or participants? 

 � ���•�ˆ���…�•�ˆ�„�Ž�‰�„�–�—�–���’�•���ˆ�™�ˆ�‘�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ� �����‹�’�˜�•�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���…�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–� �����‹�„�—��
�„�…�’�˜�—���„���–�†�‹�’�’�•���‘�Œ�Š�‹�—���Ž�Œ�†�Ž���’�‰�‰� �����•�ˆ���’�‘�ˆ���’�‘���’�‘�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�+�–�—�„�‰�‰��
�•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���•�’�–�—���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ� �����Œ�•�•���—�‹�ˆ�•�ˆ���…�ˆ���„�‘�œ���•�ˆ�–�’�˜�•�†�ˆ�–���’�•���–�—�Œ�“�ˆ�‘�‡���‰�’�•���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–� ��

 � ���•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�•�„�‘�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����–�—�„�‰�‰�����“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���Œ�‘���„���‰�’�•�•���—�‹�„�—���Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�’�’�‡���…�œ�� 
�—�‹�ˆ�–�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–� 

���‹�ˆ�–�ˆ���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���•�ˆ�‘�–�������‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���—�Œ�•�ˆ���’�‰���‡�„�œ���‰�’�•��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���—�’���„�—�—�ˆ�‘�‡� �����™�ˆ�‘�Œ�‘�Š�–� �����ˆ�ˆ�Ž�ˆ�‘�‡�–� �����‹�„�—���„�…�’�˜�—���†�‹�Œ�•�‡�†�„�•�ˆ� ���	�’�’�‡� �����ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š���‰�’�•�•�„�—� ��
���ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„�•�•�„�‘�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—� 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � D � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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d. Participate in designing how study participants 
experience the research

���‹�ˆ�‘���—�‹�’�–�ˆ���†�•�’�–�ˆ�–�—���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����„�‘�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�‹�ˆ�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–�����–�‹�„�“�ˆ���‹�’�š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���’�†�†�˜�•�–�����—�‹�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹���†�„�‘��
�…�ˆ�†�’�•�ˆ���•�’�•�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ�������˜�•�„�‘���†�’�‘�‘�ˆ�†�—�Œ�’�‘���•�„�Ž�ˆ�–���Œ�•�“�„�†�—�–���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–�•�œ���˜�‘�–�ˆ�ˆ�‘���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����™�Œ�–�Œ�…�•�ˆ��

For the community organization, community members, or research participants planning with 
researchers for the study:

 � Fit of research design and mission. 

 � ���‹�•�’�˜�Š�‹�’�˜�—���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���„�‘�‡���„�–���Œ�—���ˆ�‘�‡�–�����‹�’�š���Œ�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�Œ�–�–�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�•�˜�–�—���Œ�—���‹�„�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�‹�„�—���š�Œ�•�•���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�ˆ�ˆ���„�‰�—�ˆ�•���–�—�˜�‡�œ��
�ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—���ˆ�‘�‡�–�����“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•�•�œ���Œ�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���š�Œ�•�•���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���„�—���—�‹�„�—���“�’�Œ�‘�—� �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���’�‰��
�†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���•�„�‡�ˆ���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�“�˜�—�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� 

 � ���’�š���Œ�–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���…�ˆ�–�—���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�‡� �����‘���—�‹�Œ�–���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����Œ�–���Œ�—���…�ˆ�—�—�ˆ�•���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“���—�’���•�ˆ�ˆ�—��
�“�•�’�Š�•�„�•���–�—�„�‰�‰���Œ�‘���“�ˆ�•�–�’�‘���„�‘�‡���Š�Œ�™�ˆ���†�’�‘�–�ˆ�‘�—�����’�•���—�’���…�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�‘���„���•�Œ�–�—���š�Œ�—�‹�’�˜�—���ˆ�™�ˆ�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���–�—�„�‰�‰� �����Œ�•�•��
�—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�����Œ�‰���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���’�‘�ˆ�����…�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���‰�’�•���†�’�‘�–�ˆ�‘�—� �����–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���š�•�Œ�—�—�ˆ�‘���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�’�’�‡� �����–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—��
�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�ˆ�‡���Œ�‘���„���†�’�‘�—�ˆ�›�—�+�„�—���„���—�Œ�•�ˆ���š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���„�†�—�˜�„�•�•�œ���‹�„�–���„�Š�ˆ�‘�†�œ���—�’���Š�Œ�™�ˆ���†�’�‘�–�ˆ�‘�—� ��

�$�����Ž�‘�ˆ�š���•�œ���‰�„�—�‹�ˆ�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“��
�‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡���—�’���…�ˆ���†�’�•�“�ˆ�‘�–�„�—�ˆ�‡�����„�‘�‡���š�ˆ��
�•�„�‡�ˆ���Œ�—���‹�„�“�“�ˆ�‘�������‹�ˆ�Œ�•���—�Œ�•�ˆ���Œ�–���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ����
�„�‘�‡���—�‹�ˆ�œ���š�ˆ�•�ˆ�‘�#�—���Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���’�‰��
�…�ˆ�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���%

SHELDON SMITH, EXECUTIVE DIRECTOR AND 
FOUNDER, THE DOVETAIL PROJECT

F O R  C O M M U N I T Y  O RG A N I Z AT I O N S

���Œ�†�—�˜�•�ˆ�‡�������‹�ˆ�����’�™�ˆ�—�„�Œ�•�����•�’�•�ˆ�†�—���Š�•�„�‡�˜�„�—�Œ�’�‘
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���‹�ˆ���„�•�—�Œ�†�•�ˆ���$���—�˜�‡�œ�����ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���„�–�����Œ�„�–�����ˆ�‡�˜�†�—�Œ�’�‘���Œ�‘���„�����„�•�‡���—�’�����ˆ�„�†�‹�����’�“�˜�•�„�—�Œ�’�‘�%���…�œ�����’�•�˜�•�…�Œ�„�����•�’�‰�ˆ�–�–�’�•�����•�˜�†�ˆ��
���ˆ�–�—�ˆ�•�‘���„�‘�‡���†�’�•�•�ˆ�„�Š�˜�ˆ�–���•�ˆ�‰�ˆ�•�ˆ�‘�†�ˆ�‡���„�—���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡���•�„�œ���„�Œ�‡���…�•�„�Œ�‘�–�—�’�•�•�Œ�‘�Š���’�‘���–�—�˜�‡�œ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡���•�ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����ˆ���Š������
�—�‹�ˆ���—�Œ�•�Œ�‘�Š���’�‰���b�‘�„�‘�†�Œ�„�•���Œ�‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�ˆ�–���„�—���—�‹�ˆ���–�—�„�•�—���’�‰���„���–�—�˜�‡�œ���0�Œ�‰���„�“�“�•�Œ�†�„�…�•� �̂1�����‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�†�œ���’�‰���†�’�‘�—�„�†�—�����…�„�†�Ž���˜�“���†�’�‘�—�„�†�—�–��
�Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���•�’�—�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�™�ˆ���–�ˆ�†�’�‘�‡�„�•�œ���†�’�‘�—�„�†�—�–��

 � Recruitment strategies. �����‹�„�—���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡���—�’���…�•�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���„�‘�‡��
�•�ˆ�—�„�Œ�‘���—�‹�ˆ�•���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���†�’�˜�•�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���„���$�—�„�›�%���’�‘���“�•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���„�…�’�˜�—���—�‹�’�–�ˆ���•�’�–�—��
�•�„�•�Š�Œ�‘�„�•�Œ�•�ˆ�‡�����Œ�—���Œ�–���‹�„�•�‡�ˆ�•���‰�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�’���†�’�‘�‘�ˆ�†�—���š�Œ�—�‹���—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹���Œ�‘�–�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���•�Œ�™�ˆ�–�����Œ�—���Œ�–���‹�„�•�‡�ˆ�•���—�’��
�’�…�—�„�Œ�‘���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���‰�•�’�•���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���—�’���‡�Œ�–�—�•�˜�–�—���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–�����Œ�—���Œ�–���‹�„�•�‡�ˆ�•���—�’���•�ˆ�—�„�Œ�‘���Œ�‘���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ��
�—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���…�„�•�•�Œ�ˆ�•�–�������’�š���†�„�‘���–�’�†�Œ�„�•���•�ˆ�‡�Œ�„���…�ˆ���‹�ˆ�•�“�‰�˜�•� �����Œ�•�•���•�˜�•�—�Œ�“�•�ˆ���•�ˆ�‡�˜�‘�‡�„�‘�—���–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�ˆ�–��
�…�ˆ���‰�ˆ�„�–�Œ�…�•�ˆ�����—�’���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ���–�˜�†�†�ˆ�–�–� ��

 � Experience of being in a research study. 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���…�ˆ���†�’�‘�—�„�†�—�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�œ���…�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����‹�’���š�Œ�•�•���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���—�‹�ˆ�•� ��
���’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ���‘�’�‘�™�ˆ�•�…�„�•���†�˜�ˆ�–���†�•�ˆ�„�—�ˆ���—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�•�ˆ�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���‰�’�•���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����‹�„�—���‹�„�™�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‹�ˆ�„�•�‡��
�…�ˆ�‰�’�•�ˆ���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•���…�œ���–�Œ�•�Œ�•�„�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–� �����‹�„�—���Œ�–���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���‹�ˆ�•�ˆ�����„�‘�‡���‹�’�š���Œ�–���—�‹�„�—���ˆ�›�“�•�Œ�†�Œ�—�•�œ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���š�„�œ�–���•�’�–�—���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���…�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡� ��

 � ���‹�ˆ���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���…�ˆ���—�‹�„�—���$�‘�’�—�‹�Œ�‘�Š���Œ�–���‹�„�“�“�ˆ�‘�Œ�‘�Š�%���—�’���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�������˜�—�����‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���’�‰���„��
�œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�•�–�’�‘���Š�’�Œ�‘�Š���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�‘���„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–���„�‘�‡���…�ˆ�Œ�‘�Š���$�•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�˜�—�%���’�•���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���’�‰���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�„�•��
�–�’�˜�•�†�ˆ�–���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�Œ�‘�Š���•�„�‘�œ���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���“�ˆ�’�“�•�ˆ���—�’���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����’�‘�•�œ���—�’���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�•���‘�’�—���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–����
�–�’�•�ˆ�—�‹�Œ�‘�Š���‹�„�–���‹�„�“�“�ˆ�‘�ˆ�‡�������‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���š�Œ�•�•���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ���„���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�����š�‹�’���š�Œ�•�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���—�’���—�‹�ˆ��
�†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���š�‹�„�—���š�Œ�•�•���…�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�Œ�–���‰�ˆ�ˆ�•���–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���œ�’�˜�‘�Š��
�“�ˆ�•�–�’�‘�#�–���–�‹�’�ˆ�–� �����‰���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���ˆ�›�“�’�–�ˆ�‡���—�’���’�—�‹�ˆ�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–�����„�–���Œ�–���’�‰�—�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�„�–�ˆ��
�Œ�‘�����‹�Œ�†�„�Š�’�����š�‹�„�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���Œ�–���Œ�—���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�����ˆ���Š�������„���–�ˆ�‘�–�ˆ���—�‹�„�—���$�•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�%���Œ�–���‘�’�—���„�†�—�˜�„�•�•�œ���•�„�‘�‡�’�•� �����‰��
�œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���„�•�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�˜�—���ˆ�„�•�•�œ���’�‘���Œ�‘���“�•�’�Š�•�„�•���ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—�����…�˜�—���„�•�ˆ���„�š�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���–�—�Œ�•�•���•�’�’�•���•�ˆ�‰�—���Œ�‘���„���–�’�˜�Š�‹�—��
�„�‰�—�ˆ�•���“�•�’�Š�•�„�•�����š�‹�„�—���Œ�–���–�—�„�‰�‰�#�–���•�ˆ�–�“�’�‘�–�ˆ� �����‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���„�‘�‡���—�•�ˆ�„�—�•�ˆ�‘�—���Š�•�’�˜�“�–���š�Œ�•�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�����‰�’�•��
�ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�Œ�—�‹�Œ�‘���„���–�†�‹�’�’�•�����š�‹�„�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���„�Œ�‡���ˆ�„�†�‹���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ� ��

 � Responsive communications. �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���š�„�œ���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���š�‹�„�—���•�„�—�—�ˆ�•�–���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���� 
�‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ��

 � What is the best way to communicate about privacy? ���’�‘�†�ˆ�•�‘�–���‘�’�‘�“�•�’�b�—�–���‹�„�™�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡�����‰�•�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–����
�Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ����Who all will know I am in the study? Will my name be published anywhere? How much will they be in my 
life? Do they watch from the cameras in the building? If I am involved in questionable activity, are they going to 
report me to the police? 

 � ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���š�„�œ���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–� �����„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‹�„�™�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡����How does being part of a study 
help me? 

 � What is the best way to communicate about expectations? ���„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‹�„�™�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡����Am I allowed to 
participate in other programs/employment during the study? Can you still help me if I am not in the treatment 
group? Can I apply again? Who is going to help me if you can’t? 

 � Be aware that there may be misunderstandings about research preceding your study.

 � Trauma. ���’�š���‡�’���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���’�‰���—�•�„�˜�•�„���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ�#�–���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���—�’���—�•�Œ�½�ˆ�•���•�ˆ�•�’�•�Œ�ˆ�–���„�‘�‡���ˆ�•�’�—�Œ�’�‘�–��
�–�‹�„�“�ˆ���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �������–�—�˜�‡�œ���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���ˆ�•�’�—�Œ�’�‘�„�•���—�•�Œ�½�ˆ�•���‰�’�•���“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����„�‘�‡���‰�’�•���–�—�„�‰�‰���š�‹�’���š�ˆ�•�ˆ��
�—�‹�ˆ�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡���’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�•�’�Š�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���’�—�‹�ˆ�•���š�„�œ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�‹�Œ�•�‡�‹�’�’�‡�������•�„�˜�•�„���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���†�„�‘���Œ�‘�‰�’�•�•���–�—�˜�‡�œ��
�’�˜�—�•�ˆ�„�†�‹���„�‘�‡���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���—�’���•�Œ�‘�Œ�•�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����—�•�„�˜�•�„���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���†�„�‘���–�‹�„�“�ˆ���‹�’�š���–�—�„�‰�‰��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���0�„�‘�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ�Œ�•���–�—�•�ˆ�–�–���Œ�–���—�•�„�‘�–�•�Œ�—�—�Œ�‘�Š���‰�ˆ�„�•���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�1�������‰���—�‹�Œ�–���Œ�–���‘�’�—��
�„�‘���„�•�ˆ�„���Œ�‘���š�‹�Œ�†�‹���œ�’�˜�•���—�ˆ�„�•���Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�‡�����–�ˆ�ˆ�Ž���’�˜�—���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���–�’���œ�’�˜���„�•�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�“�“�ˆ�‡���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–��
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�ˆ�������˜�Œ�•�‡���Œ�‘���—�Œ�•�ˆ���‰�’�•���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘����
failure, change

���ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���“�•�’�…�•�ˆ�•���–�’�•�™�Œ�‘�Š��
�‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•���–�—�ˆ�“�–���’�‰���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���—�„�Ž�ˆ���—�Œ�•�ˆ�������˜�Œ�•�‡���—�‹�Œ�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���“�•�„�‘��

 � Cadence. ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���†�„�‡�ˆ�‘�†�ˆ���’�‘���š�‹�Œ�†�‹���—�‹�ˆ��
�—�ˆ�„�•���–�‹�’�˜�•�‡���•�ˆ�c�ˆ�†�—���’�‘���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���„�‘�‡���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ��
�’�‘���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–� �����‹�ˆ�•�ˆ���„�‘�‡���š�‹�ˆ�‘���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ���‹�ˆ�•�‡� �����‹�’���š�Œ�•�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���„�‘�‡��
�š�‹�’���š�Œ�•�•���•�ˆ�„�‡� 

 � Discussion topics.  

 � �	�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���’�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���–�’���‰�„�•�����„�‘�‡���š�‹�„�—��
�‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���Œ�—��

 � ���’�š���„�•�ˆ���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����•�ˆ�—�‹�’�‡�–����
�•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���b�•�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����„�‘�‡���š�‹�„�—���„�•�ˆ��
�’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���—�’���‡�’���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„�•�ˆ��
�œ�’�˜���˜�‘�Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ���—�„�Ž�Œ�‘�Š���„�‡�™�„�‘�—�„�Š�ˆ���’�‰���š�‹�„�—��
�œ�’�˜�•���“�•�Œ�™�Œ�•�ˆ�Š�ˆ���„�•�•�’�š�–���œ�’�˜���—�’���‡�’�����–�˜�†�‹���„�–���‡�Œ�†�—�„�—�Œ�‘�Š��
�•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�Œ�•�ˆ�–���„�‘�‡���•�’�†�„�—�Œ�’�‘�–� �����’�š���Œ�–���œ�’�˜�•��
�š�’�•�Ž���†�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„���š�„�œ���’�‰���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ��
�‡�Œ�–�—�Œ�‘�†�—���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�Š�„�†�œ���’�‰���$�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�•�„�Œ�‘�%���„�‘�‡��
�$�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���…�•�„�š�‘� �%

 � ���’�š���„�•�ˆ���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���’�‰���—�•�˜�–�—���…�ˆ�Œ�‘�Š���‰�’�•�•�ˆ�‡�����„�‘�‡��
�‹�’�š���Œ�–���—�‹�ˆ���—�ˆ�„�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�‘�Š���„�–���ˆ�”�˜�„�•�–� �����’�—�ˆ���—�‹�„�—��
�š�‹�Œ�•�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�#�����–�—�„�‰�‰�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�#��
�•�’�•�ˆ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�����—�‹�ˆ���“�’�Œ�‘�—���‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���—�‹�„�—��
�‘�’���’�‘�ˆ���Œ�–���—�•�ˆ�„�—�ˆ�‡���„�–���–�˜�“�ˆ�•�Œ�’�•���’�•���Œ�‘�‰�ˆ�•�Œ�’�•��  
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�ç��
COMMUNITY 
�������������������D
DURING THE STUDY

K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KSF O R  C O M M U N I T Y  O RG A N I Z AT I O N S

a. Engage during the study 

���‹�Œ�•�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���•�„�œ���…�ˆ���“�•�Œ�•�„�•�Œ�•�œ���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�•�ˆ���‰�’�•���†�’�•�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���‡�„�—�„�����—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�’�†�ˆ�–�–���†�„�‘���•�ˆ�•�„�Œ�‘���„���—�’�“�Œ�†��
�’�‰���•�’�Œ�‘�—���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�������‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ�#�–���–�“�ˆ�†�Œ�b�†��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‰���†�’�‘�—�ˆ�›�—���„�‘�‡���“�ˆ�’�“�•�ˆ���Œ�–���†�•�Œ�—�Œ�†�„�•��

 � Feedback loop. 

 � ���’�š���„�•�ˆ���–�—�„�‰�‰�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�#���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�#���™�’�Œ�†�ˆ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���‹�ˆ�„�•�‡���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�’�˜�•�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����‹�„�—��
�‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�‹�„�•�ˆ�‡���„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���…�„�†�Ž���—�’���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’��
�–�‹�„�•�ˆ�‡���Œ�—� �����’�•�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‰�’�˜�‘�‡���„���…�Œ�š�ˆ�ˆ�Ž�•�œ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘���„�•�’�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�’�–�ˆ���„�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�‡���Œ�‘���Œ�•�“�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���—�•�ˆ�•�ˆ�‘�‡�’�˜�–�•�œ���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���—�’���„�–�Ž���„�‘�‡���„�‘�–�š�ˆ�•���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���—�’���“�•�„�‘���‰�’�•��
�ˆ�„�†�‹���‘�ˆ�š���–�—�ˆ�“���Œ�‘���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�‘���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�†���„�‘�‡���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���š�„�œ��

 � ���•�ˆ���œ�’�˜���•�ˆ�•�ˆ�•�…�ˆ�•�Œ�‘�Š���—�’���“�•�„�Œ�–�ˆ���„�‘�‡���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���„�†�—�Œ�’�‘�–���œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•���Œ�–���—�„�Ž�Œ�‘�Š���Œ�‘���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ���’�‰��
�ˆ�”�˜�Œ�—�œ� 

 � Listening for clues. 

 � ���’�š���š�ˆ�•�•���„�•�ˆ���ˆ�‰�‰�’�•�—�–���—�’���…�•�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���„�‘�‡���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ��
�š�’�•�Ž�Œ�‘�Š� �����‹�„�—���Œ�–���‘�’�—���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���…�ˆ�—�—�ˆ�•� 

 � ���’�š���š�ˆ�•�•���Œ�–���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���—�‹�’�–�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�����Œ�‰���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���’�‘�ˆ�����š�’�•�Ž�Œ�‘�Š� �����‹�„�—���Œ�–���‘�’�—���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘��
�…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���…�ˆ�—�—�ˆ�•� 

 � ���’�š���„�•�ˆ���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����•�ˆ�—�‹�’�‡�–�����•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���b�•�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�“�Œ�—�ˆ���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���’�‰���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡��
�š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���•�ˆ�’�•�Œ�ˆ�‘�—� �����‹�ˆ�•�ˆ���‡�’���œ�’�˜���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���„�‡�™�’�†�„�—�ˆ���‰�’�•���•�’�•�ˆ���•�ˆ�–�’�˜�•�†�ˆ�–���’�•���—�Œ�•�ˆ���—�’���…�ˆ���„�•�•�’�†�„�—�ˆ�‡� �����‹�’���Œ�–��
�‘�’�—���„�“�“�ˆ�„�•�Œ�‘�Š���„�–���•�’�…�˜�–�—�•�œ���Œ�‘���ˆ�„�•�•�œ���‡�„�—�„���0�‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�Œ�‘�Š���‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���Œ�‘�–�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���’�•���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�š�Œ�—�‹�����‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�Œ�•�ˆ�‡�����‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘�����•�„�‘�–�1�����„�‘�‡���‡�’�ˆ�–���—�‹�Œ�–���’�‰�‰�ˆ�•���„���†�•�˜�ˆ���—�’���‰�’�†�˜�–���“�•�’�…�•�ˆ�•���–�’�•�™�Œ�‘�Š� �����‹�’���Œ�–���‘�’�—���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�Œ�‘�Š��
�…�ˆ�Œ�‘�Š���‹�ˆ�„�•�‡� 



C H I C A G O  B E Y O N D  E Q U I T Y  S E R I E S   5 3
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 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

b. Vet study tools and problem-solving

���‘���’�˜�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�����„�‘���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���Œ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���’�‘���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–���–�˜�†�‹���„�–���–�˜�•�™�ˆ�œ�–��

 � Contextual awareness.

 � ���’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���…�ˆ�–�—���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�ˆ���–�’���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–���b�—���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†��
�†�’�‘�—�ˆ�›�—���„�‘�‡���„�•�–�’���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ���™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ���‡�ˆ�–�Œ�•�ˆ�‡� 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���‡�•�„�‰�—���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–���…�ˆ���™�ˆ�—�—�ˆ�‡���…�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����•�ˆ���–�˜�•�™�ˆ�œ�–���’�‰���„�‘���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���•�ˆ�‘�Š�—�‹� 

 � Execution.

 � ���Œ�•�•���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���‡�„�—�„�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���–�’�†�Œ�„�•���–�ˆ�†�˜�•�Œ�—�œ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–�����…�ˆ���„���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ���—�’���†�’�•�•�ˆ�†�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����„�‘�‡��
�š�‹�„�—���„�•�ˆ���„�•�—�ˆ�•�‘�„�—�Œ�™�ˆ�–� 

 � ���‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�•�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���„���•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�™�ˆ���Š�•�’�˜�“�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���„���‰�’�†�˜�–���Š�•�’�˜�“�����Œ�–���Œ�—���„���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���$�Š�•�’�˜�“� �%�����’�š��
�†�„�‘���œ�’�˜���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���†�•�ˆ�„�—�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���™�’�Œ�†�ˆ�–���—�’���…�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡� 

 � ���„�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���…�ˆ���‹�Œ�•�ˆ�‡���—�’���‹�ˆ�•�“���†�’�•�•�ˆ�†�—���‡�„�—�„���’�•���†�’�‘�‡�˜�†�—���–�˜�•�™�ˆ�œ�–�   
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a. Make it useful along the way

�è��
EQUITABLE NUMBERS 
FOR IMPACT

���‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���’�‰���‡�Œ�–�—�•�˜�–�—���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�’�•�ˆ�–���Œ�‘���“�„�•�—���‰�•�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–��
�ˆ�‘�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“�–���ˆ�›�“�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���š�Œ�•�•���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���•�Œ�™�ˆ�–���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����„�‘�‡���•�„�—�ˆ�•���b�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�„�œ���‘�’�—���‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ�•���š�Œ�—�‹���‡�„�œ���—�’���‡�„�œ���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���’�•���…�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�’�˜�•�†�ˆ�–���—�’���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�������’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���•�Œ�™�ˆ�–���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�–���•�˜�†�‹���„�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ� 

 � Early learnings. ���‹�„�—���„�•�ˆ���ˆ�„�•�•�œ���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���‹�’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���…�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���–�—�„�‰�‰����
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����’�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���—�’���–�‹�’�š���š�‹�„�—���—�‹�ˆ�Œ�•���‹�„�•�‡���š�’�•�Ž���Œ�–���œ�Œ�ˆ�•�‡�Œ�‘�Š� 

 � Early action.

 � ���‹�„�—���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�•�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����Š�Œ�™�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�����š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���•�Œ�•�Œ�—���š�‹�„�—���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���•�„�‡�ˆ� 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���—�‹�’�–�ˆ���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�•�ˆ���‰�’�•���•�„�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���ˆ�„�•�•�œ���’�‘���–�’���—�‹�ˆ�œ���†�„�‘���“�•�„�‘���‰�’�•���„�†�—�Œ�’�‘� 

 � Sense checking �������–���—�‹�ˆ�•�ˆ���„���•�’�•�ˆ���‰�’�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���–�—�„�‰�‰���Œ�‘���–�ˆ�‘�–�ˆ���†�‹�ˆ�†�Ž�Œ�‘�Š���ˆ�„�•�•�œ���‡�„�—�„���’�•���“�•�ˆ�•�Œ�•�Œ�‘�„�•�œ��
�•�ˆ�–�˜�•�—�–� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����Œ�‰���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���Œ�–���•�’�’�Ž�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ�•�ˆ�–���Œ�‘���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���‰�•�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����‹�’�š���Œ�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•��
�Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ�Œ�‘�Š���„�‘�‡���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�‹�ˆ�•�ˆ�–���0�$�†�’�‡�Œ�‘�Š�%���”�˜�„�•�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„�1� �����•�ˆ���“�•�ˆ�•�Œ�•�Œ�‘�„�•�œ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����’�•���‡�’���—�‹�ˆ�œ���•�’�’�Ž���š�•�’�‘�Š� 

K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KSF O R  C O M M U N I T Y  O RG A N I Z AT I O N S
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�…�������•�Œ�‘�Š���„�—�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���—�’���š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���•�’�–�—� �����ˆ�„�–�—� ��
���„�‘�œ���—�Œ�•�ˆ�–�����„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�–���‹�Œ�‡�ˆ���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�’�–�—���‰�’�•�†�ˆ�‡���—�’���—�‹�ˆ���•�„�•�Š�Œ�‘�–���„�•�ˆ���•�ˆ�‰�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡�����˜�‘�„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡����
�’�•���‹�ˆ�•�“�ˆ�‡���…�œ���„���“�•�’�Š�•�„�•����

E Q U I TA B L E  N U M B E R S  F O R  I M PAC T

���‰���œ�’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�Œ�–�–�Œ�’�‘���Œ�–���—�’���–�ˆ�•�™�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�„�†�Œ�‘�Š���…�„�•�•�Œ�ˆ�•�–�����’�•���Œ�‰���œ�’�˜���„�•�ˆ���Œ�‘�‘�’�™�„�—�Œ�‘�Š���„�‘�‡��
�•�’�’�Ž�Œ�‘�Š���„�—���š�‹�’�•���œ�’�˜���†�’�˜�•�‡���–�ˆ�•�™�ˆ�����„���Ž�ˆ�œ���“�˜�•�“�’�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���Œ�–���—�’���‹�ˆ�•�“���œ�’�˜���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���š�‹�’���œ�’�˜���„�•�ˆ���–�˜�†�†�ˆ�ˆ�‡�Œ�‘�Š��
�Œ�‘���•�ˆ�„�†�‹�Œ�‘�Š���0�„�‘�‡���š�‹�’���œ�’�˜���„�•�ˆ���‘�’�—���•�ˆ�„�†�‹�Œ�‘�Š�1�����š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�Œ�‘�Š���•�’�–�—���‰�•�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�Œ�‘�Š���Œ�‘���œ�’�˜�•���“�•�’�Š�•�„�•���0�„�‘�‡���š�‹�’��
�Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�–�—�1�����„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�“�•�ˆ�›���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���…�ˆ�‘�ˆ�„�—�‹���—�‹�ˆ�–�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���—�’���‹�ˆ�•�“���œ�’�˜���‡�’��
�œ�’�˜�•���š�’�•�Ž���…�ˆ�—�—�ˆ�•��

���‹�ˆ�‘���œ�’�˜���‡�Œ�–�„�½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ���‡�„�—�„����
what can you notice?

Average before  
the program

Average before  
the program

Average after  
the program

Average after  
the program

���‹�ˆ���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ��
�Š�•�ˆ�š���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ��
�’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��

���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•��
these participants?

���½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ�‡���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ
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c. Who is the comparison point? 

��˜�–�—���„�–���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�–���†�„�‘���’�…�–�†�˜�•�ˆ���š�‹�’�����–�“�ˆ�†�Œ�b�†�„�•�•�œ�����Œ�–���„�‘�‡���Œ�–���‘�’�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�—�Œ�‘�Š�����†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���—�’���„�‘���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ���†�„�‘���…�ˆ��
�•�Œ�–�•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����†�’�•�“�„�•�Œ�‘�Š���—�’���„�‘���$�„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�%���†�•�Œ�ˆ�‘�—���•�’�„�‡���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���•�ˆ�•�ˆ�™�„�‘�—���„�‘�‡���•�„�œ���…�˜�•�‘���–�—�„�‰�‰���’�˜�—��
�Œ�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�–���†�’�•�“�•�ˆ�›���—�•�„�˜�•�„�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����Œ�‰���†�˜�–�—�’�‡�Œ�„�•���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ���•�ˆ�‘�Š�—�‹�–���Š�ˆ�—���–�‹�’�•�—�ˆ�•���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���’�‰���„��
�“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���‘�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•�����—�‹�Œ�–���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—���Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•�����Œ�‰���‘�’�•�•�„�•�•�œ���„�‘���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ��
�Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•���Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�†�—�ˆ�‡���š�‹�ˆ�‘�ˆ�™�ˆ�•���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ���•�ˆ�‘�Š�—�‹�–���Š�ˆ�—���–�‹�’�•�—�ˆ�•�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�•�–�’�‘���‡�•�’�“�“�Œ�‘�Š���’�˜�—��
�’�‰���„���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���•�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�Œ�‘�Š���–�ˆ�™�ˆ�•�„�•���—�Œ�•�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�’�•���’�‰���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���“�ˆ�•�–�Œ�–�—�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���„�‘���ˆ�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�†�œ���•�„�•�Ž�ˆ�•���—�’���Œ�•�“�•�’�™�ˆ����

 � Comparison points.

 � �	�’�•���„���–�—�˜�‡�œ���†�’�•�“�„�•�Œ�‘�Š���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���—�’���„���…�ˆ�‘�†�‹�•�„�•�Ž�����’�•���„�‘�„�•�œ�•�Œ�‘�Š���†�’�–�—���„�‘�‡���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�����š�‹�’���„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�–���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡���„�–���—�‹�ˆ��
�†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘� �����’�š���†�„�‘���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—�–���–�‹�’�š���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–���’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� 

 � ���’�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—���—�„�Ž�ˆ���Œ�‘�—�’���„�†�†�’�˜�‘�—���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—�–���’�‰���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���„�‘�‡���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���—�•�„�˜�•�„�–�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���—�‹�ˆ��
�Œ�•�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���–�—�•�ˆ�–�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�‡���…�œ���“�•�’�Š�•�„�•���–�—�„�‰�‰���„�–���„���‰�„�†�—�’�•���Œ�‘���–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���š�‹�„�—���“�•�’�‡�˜�†�—�Œ�™�Œ�—�œ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���Œ�–���•�ˆ�•�ˆ�™�„�‘�—� ��

 � Does the comparison point ring true to those being measured?

 � ���’�–�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–�������‰���œ�’�˜���š�„�‘�—���—�’���“�•�’�‡�˜�†�ˆ���†�’�–�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���‘�˜�•�…�ˆ�•�–�����‹�’�š���‡�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���“�•�’�“�’�–�ˆ���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ��
�–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�–� �����†�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š���‰�’�•���$�†�’�–�—�%���’�‰���—�‹�ˆ���š�„�œ���—�‹�Œ�‘�Š�–���„�•�ˆ���•�Œ�Š�‹�—���‘�’�š���’�‘�•�œ���Œ�‘���—�ˆ�•�•�–���’�‰���—�„�›���‡�’�•�•�„�•�–�.�š�‹�Œ�†�‹��
�„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���„�†�—�˜�„�•�•�œ���š�„�Š�ˆ�–���—�‹�„�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���„���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ�.�•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���—�‹�ˆ���„�†�—�˜�„�•���–�’�†�Œ�„�•���†�’�–�—�����†�„�‘��
�˜�‘�š�Œ�—�—�Œ�‘�Š�•�œ���„�‘�‡���Œ�‘�†�’�•�•�ˆ�†�—�•�œ���…�˜�Œ�•�‡���„���†�„�–�ˆ���„�Š�„�Œ�‘�–�—���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—���Œ�‘���œ�’�˜�•���š�’�•�Ž��

 � Capturing growth. ���’�š���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���•�ˆ�™�ˆ�„�•���Š�•�’�š�—�‹���•�’�˜�•�‘�ˆ�œ�–���š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���•�Œ�‘�ˆ�„�•� ��
���’�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—���„�•�•�’�š���‰�’�•�.�—�’���˜�–�ˆ���–�˜�…�–�—�„�‘�†�ˆ���„�…�˜�–�ˆ���—�ˆ�•�•�Œ�‘�’�•�’�Š�œ�.�•�ˆ�•�„�“�–�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—�� 
�’�‰���•�ˆ�†�’�™�ˆ�•�œ�   

K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KSF O R  C O M M U N I T Y  O RG A N I Z AT I O N S

 � ���Œ�–�„�½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ�‡���‡�„�—�„�������Š�„�Œ�‘�–�—���š�‹�„�—�ˆ�™�ˆ�•���•�ˆ�—�•�Œ�†���œ�’�˜���‹�„�™�ˆ���†�‹�’�–�ˆ�‘���—�’���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ���‹�’�š���œ�’�˜�•���“�•�’�Š�•�„�•���‹�ˆ�•�“�–���œ�’�˜�•��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����„�Ž�ˆ���‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„���Š�•�„�‡�ˆ���“�’�Œ�‘�—���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�������’�š���•�˜�†�‹���†�‹�„�‘�Š�ˆ���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���†�•�ˆ�„�—�ˆ���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���’�˜�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�–�—���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡�����™�ˆ�•�–�˜�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�Œ�‡�‡�•�ˆ�����™�ˆ�•�–�˜�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���’�˜�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�–�—���„�‹�ˆ�„�‡� ��
�0���‹�Œ�–���•�˜�–�—���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ�–���—�’���“�•�’�—�ˆ�†�—���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–�#���“�•�Œ�™�„�†�œ���1

 � ���ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�ˆ�„�–�—���„�‘�‡���•�’�–�—����

 � ���‹�’���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���—�‹�ˆ���•�’�–�—���…�œ���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž���„�‘�‡���Œ�–���—�‹�Œ�–���š�‹�’���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���—�’���–�ˆ�•�™�ˆ� �����‹�„�—���„�•�ˆ��
�—�‹�ˆ���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�Œ�–�—�Œ�†�–�.���‡�ˆ�•�’�Š�•�„�“�‹�Œ�†�����Œ�‘�—�ˆ�•�–�ˆ�†�—�Œ�’�‘�„�•�����„�‘�‡���–�Œ�—�˜�„�—�Œ�’�‘�„�•�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���–�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ�����„�‡�˜�•�—���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–����
�†�’�‘�‘�ˆ�†�—�ˆ�‡�‘�ˆ�–�–�.�’�‰���—�‹�ˆ���–�•�„�•�•���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�‹�’���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�’�–�—� 

 � ���‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�ˆ�„�–�—���…�œ���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�Œ�–�—�Œ�†�–���’�‰���—�‹�Œ�–���–�•�„�•�•���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�„�‘�‡���„�•�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�Œ�–�—�Œ�†�–���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���œ�’�˜���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���—�’���–�ˆ�•�™�ˆ� 

 � ���‹�„�—���†�„�‘���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�„�•�‘���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�—�’�•�Œ�ˆ�–� �����’���—�‹�ˆ���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�–�—���–�˜�†�†�ˆ�–�–���–�—�’�•�Œ�ˆ�–�����•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ����
�–�“�˜�•���Œ�‡�ˆ�„�–���‰�’�•���Œ�‘�‘�’�™�„�—�Œ�’�‘� �����•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���„�‡�•�˜�–�—�•�ˆ�‘�—�–���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���—�•�œ���’�˜�—�����—�’���…�ˆ�—�—�ˆ�•���–�ˆ�•�™�ˆ���œ�’�˜�•��
�—�„�•�Š�ˆ�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� ��

 � Counting inequity. 

 � ���–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�„�†�ˆ���„�‘�‡���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�����’�•���†�•�„�–�–���„�‘�‡���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�����†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���„�–���„���•�ˆ�–�˜�•�—���’�‰���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–��
�š�’�•�Ž� �����‹�Œ�–���Œ�–���’�‘�ˆ���š�„�œ���—�’���•�’�’�Ž���„�—���Œ�•�“�„�†�—���‰�’�•���ˆ�”�˜�Œ�—�œ��

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���˜�–�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���‡�„�—�„���„�‘�‡���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���œ�’�˜�•���Œ�•�“�„�†�—���‰�’�•���ˆ�”�˜�Œ�—�œ� 
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5 8   W H Y  A M  I  A L W A Y S  B E I N G  R E S E A R C H E D ?

a. Is it historical? Is it contextualized?

�é��
SHARING 
RESULTS

���˜�•�…�ˆ�•�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����—�„�Ž�ˆ���’�‘���—�‹�ˆ���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���…�Œ�„�–�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�������„�—�„���–�’�˜�•�†�ˆ�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—��
�†�’�‘�—�ˆ�›�—�����•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���…�Œ�„�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ�•��

���–�����‹�Œ�•�„�•�„�‘�‡�„�����Š�’�•�Œ�����‡�Œ�†�‹�Œ�ˆ���š�„�•�‘�–�����„���–�—�’�•�œ���Œ�–���‰�˜�‘�‡�„�•�ˆ�‘�—�„�•�•�œ���–�‹�„�“�ˆ�‡���…�œ���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���…�ˆ�Š�Œ�‘���Œ�—�������‹�ˆ���’�•�Œ�Š�Œ�‘�–���’�‰��
�Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�œ���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���•�ˆ�‰�—���’�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�’�•�œ�����„�•�•�’�š�Œ�‘�Š���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�ˆ�–���—�’���…�ˆ���•�„�˜�‘�‡�ˆ�•�ˆ�‡�����„�‘�‡���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�Œ�‘�Š���‹�„�•�•�‰�˜�•���–�Œ�•�ˆ�‘�†�ˆ�–���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ����

 � Context. ���‹�„�—���‹�Œ�–�—�’�•�œ���„�‘�‡���ˆ�›�“�•�„�‘�„�—�Œ�’�‘���’�‰���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���„�‘�‡���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���‰�„�†�—�’�•�–���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���‰�•�„�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���—�‹�ˆ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�–���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�Œ�‘�Š� �����’���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘���‰�˜�•�•�œ���š�‹�œ���—�‹�ˆ���“�•�’�…�•�ˆ�•���ˆ�›�Œ�–�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���b�•�–�—���“�•�„�†�ˆ���„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ���’�‰���•�’�’�—���†�„�˜�–�ˆ�–��
�„�‘�‡���“�„�—�‹�š�„�œ�–� �����’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���–�‹�’�š���˜�“���Œ�‘���—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�†�•�Œ�“�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž���„�‘�‡���‡�Œ�–�–�ˆ�•�Œ�‘�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

 � Dominant narratives. ���‹�„�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–�•�œ���‡�ˆ�–�†�•�Œ�…�ˆ�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����Œ�—�–���š�’�•�Ž���Œ�‘���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����’�•���Œ�—�–���—�œ�“�ˆ���’�‰���š�’�•�Ž� �����’�š���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���–�ˆ�•�™�ˆ�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�ˆ�•�•� �����’�š���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�œ���‹�„�•�•�ˆ�‡���—�‹�ˆ�•�����’�•��
�•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ�‡���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–� �����Œ�—�‹���—�‹�Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š�����‹�’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ���‰�•�„�•�ˆ�‡���—�’���—�„�Ž�ˆ���’�‘���˜�‘�•�˜�–�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–� �����‹�„�—��
�†�˜�•�—�˜�•�„�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���—�ˆ�•�•� 

 � Limitations. ���’�š���„�•�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���†�•�ˆ�„�•�•�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰��
�„�‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���–�˜�•�•�„�•�Œ�•�ˆ�‡���‡�„�—�„�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���†�’�•�•�’�‘���•�ˆ�—�•�Œ�†�–�����–�œ�–�—�ˆ�•�„�—�Œ�†���‘�’�‘��
�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š�����’�•���–�œ�–�—�ˆ�•�„�—�Œ�†���˜�‘�‡�ˆ�•�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š� ���$���…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�%���‡�„�—�„���•�Œ�Ž�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�„�•���ˆ�‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�„�—�Œ�’�‘�–�����†�ˆ�‘�–�˜�–���‡�„�—�„����
�†�•�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�‡���…�œ���„�•�•�ˆ�–�—�–�����’�•���‡�’�•�ˆ�–�—�Œ�†���™�Œ�’�•�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘�����†�„�‘���Œ�‘�†�’�•�“�’�•�„�—�ˆ���•�„�†�Œ�„�•�Œ�•�ˆ�‡���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���„�‘�‡��
�•�ˆ�„�‡���—�’���Œ�‘�†�’�•�•�ˆ�†�—���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—�„�—�Œ�’�‘�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—��

b. Can you hear your participants? Are you signaling that lived 
experience is valuable?

���„�•�˜�Œ�‘�Š���‡�„�—�„���—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���„�‘���ˆ�‘�‡�.�š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���–�ˆ�†�˜�•�Œ�‘�Š���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š�����Œ�•�“�•�’�™�Œ�‘�Š���“�•�’�Š�•�„�•�–�����–�‹�„�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�b�ˆ�•�‡�����†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–�.�Œ�–���‘�’�—���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���„�–���™�„�•�˜�Œ�‘�Š���„���‹�˜�•�„�‘���–�—�’�•�œ���„�‘�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘�—�•�Œ�‘�–�Œ�†�„�•�•�œ�������’�‘�’�•�Œ�‘�Š��
�„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���™�’�Œ�†�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����Œ�—���•�„�œ���‘�’�—���•�˜�–�—���‹�„�“�“�ˆ�‘���‰�•�’�•���‡�’�†�˜�•�ˆ�‘�—�Œ�‘�Š���„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���–�—�’�•�œ����
�‡�ˆ�•�’�Š�•�„�“�‹�Œ�†�–���’�•���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–��

 � Participant voices.  ���„�‘���œ�’�˜���‹�ˆ�„�•���œ�’�˜�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���š�‹�„�—���œ�’�˜�����—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����„�•�ˆ���‡�Œ�–�–�ˆ�•�Œ�‘�„�—�Œ�‘�Š���„�…�’�˜�—��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����’�š���„�•�ˆ���Œ�•�„�Š�ˆ�–�����–�—�’�•�Œ�ˆ�–�����‘�˜�•�…�ˆ�•�–���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���“�˜�—�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�—���—�‹�ˆ���†�ˆ�‘�—�ˆ�•���Œ�‘��
�‹�’�š���—�‹�ˆ�œ���„�•�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡�����™�ˆ�•�–�˜�–���—�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•���„�–���’�…�•�ˆ�†�—�–���’�‰���„���–�—�˜�‡�œ���’�•���„�–���—�’�Ž�ˆ�‘�–���—�’���•�ˆ�‘�‡���†�•�ˆ�‡�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ� 
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 � Authorship. ���–���—�‹�ˆ�•�ˆ���„�‘���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���‰�’�•���œ�’�˜���’�•���œ�’�˜�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�’���’�š�‘���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���’�‰���’�•���†�’���„�˜�—�‹�’�•���š�‹�„�—���Œ�–��
�“�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡�����’�•���…�ˆ���ˆ�‡�Œ�—�’�•�–� �����•���‡�’�ˆ�–���Œ�—���–�ˆ�•�™�ˆ���œ�’�˜���—�’���‹�„�™�ˆ���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���„�˜�—�‹�’�•�����…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���“�ˆ�•�–�’�‘���Œ�–��
�“�ˆ�•�†�ˆ�Œ�™�ˆ�‡���„�–���‘�’�—���…�Œ�„�–�ˆ�‡� 

 � Respecting experience. 

 � ���’�š���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���•�ˆ�–�˜�•�—�–���•�ˆ�–�–�„�Š�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���—�‹�„�—���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�–���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���„�‘�‡���™�„�•�Œ�‡�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘��
�•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���…�Œ�„�–���—�‹�„�—���˜�‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ��produces ���™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ� ��

 � Would participants find that what is being put out is true to their experience?

c. Is it accessible? Can those researched hear the research?

���‰�—�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�–�˜�•�—�–���„�•�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�†�„�‡�ˆ�•�Œ�†���•�’�˜�•�‘�„�•�–�����•�„�‘�œ���’�‰���š�‹�Œ�†�‹���„�•�ˆ���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���’�‘�•�œ���—�’���–�˜�…�–�†�•�Œ�…�ˆ�•�–����
���•�’�–�ˆ�����‡�„�—�„���—�„�…�•�ˆ�–���„�‘�‡���†�‹�„�•�—�–���•�„�œ���…�ˆ���š�•�Œ�—�—�ˆ�‘���–�’���—�‹�ˆ�œ���„�•�ˆ���Œ�‘�™�Œ�—�Œ�‘�Š���’�‘�•�œ���—�’���—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���–�—�„�—�Œ�–�—�Œ�†�–��
�…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–�������‹�ˆ�–�ˆ���š�„�•�•�–���‹�’�•�‡���˜�“���—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���’�‰���š�‹�’���’�š�‘�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�‘�‡���š�‹�’���Œ�–���‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�—��
�’�‘���’�—�‹�ˆ�•�–���—�’���–�‹�„�•�ˆ���Œ�—���„�‘�‡���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—���Œ�—����

 � Language.  

 � ���–���—�‹�ˆ���•�„�‘�Š�˜�„�Š�ˆ���˜�–�ˆ�‡���„�–���ˆ�„�–�œ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���„�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ� �����’���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‰�•�’�•���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���†�˜�•�—�˜�•�ˆ�–�����š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���•�Œ�™�ˆ�‡��
�ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–�����š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���$�–�’���š�‹�„�—�%���’�‰���š�‹�„�—��
�Œ�—���•�ˆ�„�‘�–�����š�‹�ˆ�‘���œ�’�˜���—�ˆ�–�—���„�‘���ˆ�„�•�•�œ���‡�•�„�‰�—� 

 � ���•�ˆ���„�•�•���Œ�‘�“�˜�—�–�����†�„�•�†�˜�•�„�—�Œ�’�‘�–�����„�‘�‡���•�ˆ�—�‹�’�‡�–���†�•�ˆ�„�•�•�œ���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘�ˆ�‡�����–�’���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–��
�†�„�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���š�‹�„�—���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���†�’�˜�‘�—�ˆ�‡�����‹�’�š�����„�‘�‡���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���š�‹�„�—���•�˜�‡�Š�•�ˆ�‘�—�–� �����•�ˆ���‡�„�—�„���—�„�…�•�ˆ�–���„�‘�‡���†�‹�„�•�—�–���•�ˆ�„�‡�„�…�•�ˆ���—�’��
�—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���–�—�„�—�Œ�–�—�Œ�†�–���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–� �����•�ˆ���„�‘�œ���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���—�ˆ�•�•�–���˜�–�ˆ�‡���‡�ˆ�b�‘�ˆ�‡���Œ�‘���“�•�„�Œ�‘���•�„�‘�Š�˜�„�Š�ˆ� 

 � Forums and formats.  

 � ���–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�š�‘�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‹�’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���’�‘���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�‰�’�•�•�„�—�0�–�1���—�‹�„�—���š�Œ�•�•���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���•�’�–�—���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����’���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���‹�„�™�ˆ���“�’�š�ˆ�•���—�’��
�–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �����’���œ�’�˜�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���’�•���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���„�•�ˆ���“�„�•�—���’�‰���œ�’�˜�•���†�’�„�•�Œ�—�Œ�’�‘���‰�’�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ� ��

 � ���‹�ˆ�•�ˆ�.�Œ�‘���š�‹�„�—���‰�’�•�˜�•�–�.�š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ���•�’�–�—���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���•�ˆ�„�†�‹���ˆ�„�†�‹���’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–� �����’�ˆ�–���Œ�—���•�„�Ž�ˆ��
�–�ˆ�‘�–�ˆ���—�’���‹�’�–�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘�–���—�’���–�‹�„�•�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–� �����’�–�—���™�Œ�‡�ˆ�’���’�‘���–�’�†�Œ�„�•���•�ˆ�‡�Œ�„� �����ˆ�–�Œ�Š�‘���„���–�Œ�•�“�•�ˆ���–�˜�•�•�„�•�œ���—�‹�„�—��
�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�—�ˆ�–���š�‹�„�—���š�„�–���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���„�‘�‡���—�’���š�‹�„�—���ˆ�‘�‡� 

 � ���ˆ�™�Œ�–�Œ�—���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�—���œ�’�˜���•�„�‡�ˆ���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���—�‹�’�–�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•�•�œ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������•�ˆ���—�‹�’�–�ˆ���“�ˆ�’�“�•�ˆ���…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�†�‹�ˆ�‡�   

S H A R I N G  R E S U LT S
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FOR  
RESEARCHERS

���ˆ�†�„�˜�–�ˆ���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���—�•�˜�•�œ���•�„�—�—�ˆ�•�–�����š�ˆ���•�˜�–�—���†�„�•�ˆ���‹�’�š���Œ�—���Œ�–���•�„�‡�ˆ����

���‹�ˆ���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����„�‘�‡��
�‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���Œ�–���Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���š�„�œ���’�‰���—�‹�ˆ���–�†�„�•�ˆ���’�‰���Œ�•�“�„�†�—���—�‹�„�—���š�ˆ�����†�’�•�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡����
���‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���š�Œ�•�•���™�„�•�œ�������’�•�ˆ���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š�����Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���Š�’�™�ˆ�•�‘�•�ˆ�‘�—���Š�•�„�‘�—�–�����š�Œ�•�•���Œ�•�“�’�–�ˆ��
�•�ˆ�–�—�•�Œ�†�—�Œ�’�‘�–�������’�•�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���•�„�œ���‰�ˆ�ˆ�•���†�’�•�‰�’�•�—�„�…�•�ˆ���„�–�Ž�Œ�‘�Š���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–��
�„�‘�‡���„�–�–�ˆ�•�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�Œ�•���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–�����’�—�‹�ˆ�•�–���•�„�œ���‰�ˆ�„�•���—�‹�„�—���…�ˆ�Œ�‘�Š���„�–�–�ˆ�•�—�Œ�™�ˆ���•�„�œ���•�ˆ�’�“�„�•�‡�Œ�•�ˆ��
�—�‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š�������‘���„�•�•���†�„�–�ˆ�–�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���š�Œ�ˆ�•�‡���–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�„�•���“�’�š�ˆ�•���Œ�‘��
�–�‹�„�“�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�–�Ž�ˆ�‡�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���Œ�‘�“�˜�—�–���˜�–�ˆ�‡���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•���—�‹�ˆ�•����

Before you start:  
���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†� 

�$���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���Œ�‘�‹�ˆ�•�ˆ�‘�—���…�Œ�„�–�ˆ�–���š�ˆ��
�‹�’�•�‡� �����‹�ˆ���”�˜�„�‘�—�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���“�„�•�„�‡�Œ�Š�•���–�„�œ�–��
�Œ�—���Œ�–���"�†�’�‘�—�•�’�•�•�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ�–�ˆ�#�������˜�—���š�‹�„�—��
�„�•�ˆ���—�‹�ˆ���…�Œ�„�–�ˆ�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���—�’���‹�’�š���œ�’�˜�•��

�$�Ž�‘�’�š�Œ�‘�Š�%���š�’�•�Ž�–� �%

 THEODORE CORBIN, MD, CENTER FOR 
NONVIOLENCE AND SOCIAL JUSTICE, SCHOOL OF 
PUBLIC HEALTH, DREXEL UNIVERSITY,  
�����Z�	�����������������	���������������
������������������������
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���ˆ�“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‘���—�‹�ˆ���Ž�Œ�‘�‡�–���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���œ�’�˜���‡�’�����œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡��
�œ�’�˜�•���’�š�‘���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�����—�‹�ˆ���„�†�—�Œ�’�‘���œ�’�˜���—�„�Ž�ˆ���š�Œ�•�•���•�’�’�Ž���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—����

For example, you may:

 � ���ˆ�c�ˆ�†�—���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�•�œ���’�•���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹���œ�’�˜�•���†�’�•�•�ˆ�„�Š�˜�ˆ�–���„�‘�‡���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘���’�‘���…�Œ�„�–�ˆ�–���„�‘�‡���‹�’�š���—�‹�ˆ�–�ˆ���c�’�š���Œ�‘�—�’�� 
�œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹

 � ���‹�„�‘�Š�ˆ���‹�’�š���œ�’�˜���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���–�—�˜�‡�œ���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–

 � ���•�’�“�’�–�ˆ���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ�–���‰�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���—�•�˜�–�—���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š�����’�•���—�’���‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“���–�˜�•�™�ˆ�œ��
�Œ�‘�–�—�•�˜�•�ˆ�‘�—�–���š�Œ�—�‹���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���Œ�‘�“�˜�—���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���—�ˆ�–�—�Œ�‘�Š

 � ���‘�—�ˆ�•�•�’�Š�„�—�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���„�‘�‡���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���œ�’�˜���•�Œ�‰�—���˜�“�����„�‘�‡���˜�–�ˆ���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���‰�•�„�•�Œ�‘�Š���Œ�‘���š�‹�„�—���œ�’�˜���“�˜�…�•�Œ�–�‹

 � ���™�„�•�˜�„�—�ˆ���œ�’�˜�•���’�š�‘���š�’�•�Ž���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ�����’�•���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���œ�’�˜�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ

���„�Ž�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�„�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ���†�„�‘���‰�ˆ�ˆ�•���•�ˆ�–�–�œ���„�‘�‡���˜�‘�†�’�•�‰�’�•�—�„�…�•�ˆ�������—���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�–���’�“�ˆ�‘�‘�ˆ�–�–���—�’���‘�ˆ�š���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–��
�„�‘�‡���˜�‘�•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���’�•�‡���’�‘�ˆ�–�������—���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�–���–�‹�Œ�‰�—�Œ�‘�Š���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–�����‡�ˆ�“�„�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���‹�’�š���$�Œ�—���‹�„�–���„�•�š�„�œ�–���…�ˆ�ˆ�‘��
�‡�’�‘�ˆ���%�����—�„�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���„�‘�‡���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�„�‘���˜�‘�•�’�†�Ž���Œ�•�•�ˆ�‘�–�ˆ���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�Œ�—�œ�����—�’��
�„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�•�Œ�–�ˆ���’�‰���š�‹�„�—���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���†�„�‘���œ�Œ�ˆ�•�‡���‰�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–��  

�$���ˆ�’�“�•�ˆ���„�–�Ž�����"���’�š���‡�’�������Š�ˆ�—���–�—�„�•�—�ˆ�‡� �#�����’�š���‡�’�������ˆ�‘�†�’�˜�•�„�Š�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ� ��
���’�š���‡�’�������˜�–�ˆ���•�œ���™�’�Œ�†�ˆ� �����‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���„�†�„�‡�ˆ�•�Œ�†���—�‹�ˆ�’�•�œ�����…�˜�—���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�‹�„�™�ˆ���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���‡�’�Œ�‘�Š���Œ�—�������‹�„�—�#�–���š�‹�ˆ�•�ˆ���—�‹�Œ�–���š�’�•�Ž���†�’�•�ˆ�–���Œ�‘��

�����
�������������������Z���������
�������������������������������	����������������������
INSTITUTE FOR HEALTH RESEARCH AND POLICY

”
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�å��

a. Bring awareness

KNOW YOUR ROLE, 
KNOW THE RISKS
EQUITY IN HOW YOU START

F O R  R E S E A RC H E R S

���’�š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Š�ˆ�—�–���‡�’�‘�ˆ�.�—�‹�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����•�ˆ�—�‹�’�‡�–�����•�ˆ�—�•�Œ�†�–�.�‹�„�–���„���–�œ�–�—�ˆ�•���’�‰���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘����

���‘���–�ˆ�ˆ�Ž�Œ�‘�Š���•�’�•�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����’�‘�ˆ���“�•�„�†�ˆ���—�’���–�—�„�•�—���Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���†�’�‘�—�ˆ�›�—���„�‘�‡���…�Œ�„�–�ˆ�–��

 � Systemic awareness. �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���œ�’�˜���˜�–�ˆ���•�’�–�—��
�‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�—�•�œ� �����’�š���‡�’���—�‹�ˆ�–�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�Œ�™�Œ�•�ˆ�Š�ˆ���’�‰���—�‹�’�–�ˆ���„�•�•�ˆ�„�‡�œ���“�’�š�ˆ�•�‰�˜�•� �����‹�’�–�ˆ���†�’�•�“�ˆ�—�ˆ�‘�†�ˆ����
�†�„�“�„�†�Œ�—�œ�����’�•���b�‡�ˆ�•�Œ�—�œ���‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���…�ˆ���“�•�’�™�ˆ�‘�����„�‘�‡���š�‹�’�–�ˆ���Œ�–���—�„�Ž�ˆ�‘���’�‘���‰�„�Œ�—�‹� ��

 � Institutional awareness. �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘���—�‹�Œ�–���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•���‹�Œ�–�—�’�•�œ��
�‰�’�•���—�‹�Œ�–���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�‹�ˆ�–�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����’�š���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–�•�œ���…�ˆ�ˆ�‘��
�ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�‡� �����’�š���‡�’�ˆ�–���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���‰�•�’�•���—�‹�Œ�–���‡�œ�‘�„�•�Œ�†� �����‹�„�—���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–�����ˆ���Š�������…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�“�’�•�—�ˆ�‡��
�—�’���†�‹�Œ�•�‡���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–�����•�Œ�Š�‹�—���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���…�•�Œ�‘�Š���—�’���•�Œ�‘�‡�����ˆ�™�ˆ�‘���Œ�‰���‘�’�—���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•�•�œ���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� ��

 � Personal awareness. �����™�ˆ�•�œ�’�‘�ˆ���†�’�•�ˆ�–���—�’���—�‹�ˆ�Œ�•���š�’�•�Ž���š�Œ�—�‹���–�’�•�ˆ���“�ˆ�•�–�’�‘�„�•���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���„�‘�‡���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–�������‹�„�—��
�•�ˆ�—�‹�’�‡�–���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���„�•�ˆ���œ�’�˜���“�•�ˆ�‡�Œ�–�“�’�–�ˆ�‡���—�’�š�„�•�‡�–� �����‹�„�—���„�•�ˆ���œ�’�˜�•���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���œ�’�˜�•���š�’�•�Ž� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����Œ�‰���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—���Œ�–���„���‰�’�†�˜�–���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����š�‹�„�—���„�•�ˆ���œ�’�˜�•���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–��
�„�…�’�˜�—���$�™�„�•�Œ�‡�%���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—� ��

 � Awareness of what is at stake. �	�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�����š�‹�„�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���•�„�œ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�ˆ�ˆ���„�‘�‡���‹�’�š���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���„�•�ˆ���—�‹�’�–�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–� �����‹�„�—���•�„�œ���…�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�–�—���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����—�’��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����—�’���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�Œ�–�Ž�–���’�‰���“�•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�•���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���œ�’�˜��
�„�•�ˆ���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•� ���	�•�’�•���œ�’�˜�•���’�š�‘���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�����š�‹�„�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���•�„�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘��
�Š�ˆ�—���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �����’�š���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���„�•�ˆ���—�‹�’�–�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���„�‘�‡���š�‹�„�—���•�Œ�–�Ž�–���‡�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���…�ˆ�„�•� 

���’�•�ˆ���–�’�˜�•�†�ˆ�–���’�‰���†�’�‘�—�ˆ�›�—���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ�����������‹�Œ�–�—�’�•�Œ�„�‘�����•�„�Œ�Š�����Œ�•�‡�ˆ�•�#�–�����…�’�‘�œ���J�����™�œ���’�‘���—�‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���’�‰���ˆ�•�Œ�—�ˆ���„�†�„�‡�ˆ�•�Œ�†��
�Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���•�˜�–�—�Œ�‰�œ�Œ�‘�Š���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–�����„�‘�‡���—�‹�ˆ�����„�•�•�ˆ�•�����‹�Œ�•�‡�•�ˆ�‘�#�–�����’�‘�ˆ�#�–���š�•�Œ�—�Œ�‘�Š�–���’�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���‡�ˆ�†�„�‡�ˆ�–���’�‰���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ��
�$�…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡�%���0�œ�’�˜���†�„�‘���b�‘�‡���…�’�—�‹���Œ�‘���—�‹�ˆ�����Œ�…�•�Œ�’�Š�•�„�“�‹�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�9�1����
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�…�������Œ�–�—�ˆ�‘���„�‘�‡���•�ˆ�•�„�—�ˆ�����Œ�‘���’�•�‡�ˆ�•���—�’���b�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���“�˜�•�“�’�–�ˆ

���“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���—�Œ�•�ˆ���š�Œ�—�‹�����„�‘�‡���–�“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���—�Œ�•�ˆ���•�Œ�–�—�ˆ�‘�Œ�‘�Š���—�’�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���’�‰���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‹�˜�•�„�‘�Œ�•�ˆ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���ˆ�‘�„�…�•�ˆ�–���œ�’�˜���—�’���b�‘�‡���—�‹�ˆ���•�Œ�Š�‹�—���b�—���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���“�˜�•�“�’�–�ˆ���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�������‹�Œ�–��
�Œ�–���—�‹�ˆ���‰�’�˜�‘�‡�„�—�Œ�’�‘���‰�’�•���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—����

�	�Œ�•�–�—�����Œ�‘�™�ˆ�–�—���Œ�‘���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–��

 � Building trust. �����’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���…�ˆ�Š�Œ�‘���—�’���…�˜�Œ�•�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���’�‰���—�•�˜�–�—� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���–�“�ˆ�‘�‡���—�Œ�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� �����’�˜�•�‡���–�‹�„�•�Œ�‘�Š���š�‹�„�—���•�’�—�Œ�™�„�—�ˆ�–���œ�’�˜�•���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���…�ˆ���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ� �����‹�„�—���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�–���œ�’�˜���•�’�–�—��
�„�…�’�˜�—���—�‹�Œ�–���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘� ���	�’�•���•�„�‘�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����—�‹�ˆ���Œ�‘�–�—�Œ�‘�†�—���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�–��
�$�‘�ˆ�™�ˆ�•���Š�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���—�’���–�’�•�ˆ�’�‘�ˆ�������‡�’�‘�#�—���•�ˆ�„�•�•�œ���Ž�‘�’�š���%�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡���—�‹�„�—���•�˜�–�‹�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�–�„�Ž�ˆ���’�‰���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ�–�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���—�„�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���—�Œ�•�ˆ���—�’���–�‹�„�•�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���„�‘�‡���…�˜�Œ�•�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����†�„�‘���…�ˆ��
�†�’�˜�‘�—�ˆ�•�“�•�’�‡�˜�†�—�Œ�™�ˆ��

 � Sharing your agenda. �����‹�„�•�Œ�‘�Š���„�Š�ˆ�‘�‡�„�–���’�“�ˆ�‘�•�œ���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ�–���—�’���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���—�•�˜�–�—�������’�š���‡�’�ˆ�–���—�‹�Œ�–���š�’�•�Ž���b�—���Œ�‘�—�’���œ�’�˜�•��
�“�•�’�‰�ˆ�–�–�Œ�’�‘�„�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�Š�ˆ�‘�‡�„� �����‹�„�—���Œ�–���œ�’�˜�•���’�—�‹�ˆ�•���†�˜�•�•�ˆ�‘�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����‹�„�—���„�•�ˆ���œ�’�˜�•���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���„�‘�‡��
�œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�#�–���“�•�Œ�’�•�Œ�—�Œ�ˆ�–� ��

 � Sharing your relevant experiences. �����‹�„�—���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���†�„�‘���œ�’�˜���–�‹�„�•�ˆ���’�‰���œ�’�˜�•���š�’�•�Ž���—�‹�„�—���Œ�•�•�˜�–�—�•�„�—�ˆ�–���‹�’�š���œ�’�˜���š�’�˜�•�‡��
�š�’�•�Ž���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� 

���’�˜���‹�„�™�ˆ���—�’���…�˜�Œ�•�‡���„���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�������‹�ˆ�•�ˆ�#�–���„���‹�Œ�–�—�’�•�œ�������—��
�—�„�Ž�ˆ�–���—�Œ�•�ˆ�����Œ�—���—�„�Ž�ˆ�–���—�•�˜�–�—�����Œ�—���—�„�Ž�ˆ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���™�˜�•�‘�ˆ�•�„�…�•�ˆ���%

MARQUELL JONES, MAC HOUSE CASE MANAGER,  
LAWNDALE CHRISTIAN LEGAL CENTER
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”
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�$���˜�•���–�—�˜�‡�œ���Œ�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�ˆ�•�•���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���ˆ�™�ˆ�•�œ�…�’�‡�œ���Œ�–���˜�‘�™�ˆ�Œ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–����
�—�„�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�Œ�•���‡�ˆ�Š�•�ˆ�ˆ�–���’�‰�‰���—�‹�ˆ���š�„�•�•�����•�’�•�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�Œ�•���–�•�ˆ�ˆ�™�ˆ�–���˜�“���%
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���ˆ�›�—�����•�Œ�–�—�ˆ�‘���Œ�‘���’�•�‡�ˆ�•���—�’���b�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���“�˜�•�“�’�–�ˆ��

 � Goals for the research. 

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���‰�ˆ�š���–�—�„�—�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�’�˜�•�‡��
�•�Œ�Ž�ˆ���—�’���…�ˆ���„�…�•�ˆ���—�’���$�b�•�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�•�„�‘�Ž�–�%���’�‘���„�—���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���Œ�‘���b�•�•�Œ�‘�Š���’�˜�—���—�‹�’�–�ˆ��
�…�•�„�‘�Ž�–� ���0���’�˜���†�„�‘���b�‘�‡���“�•�’�•�“�—�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�ˆ�†�—�Œ�’�‘���†�„�•�•�ˆ�‡�����’�˜���„�•�ˆ���Œ�‘���†�‹�„�•�Š�ˆ���’�‰���š�‹�„�—���œ�’�˜��
�š�„�‘�—���—�’���•�ˆ�„�•�‘�����“�„�Š�ˆ���;�<���1

 � ���‹�„�—���’�—�‹�ˆ�•���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�–���‡�’�ˆ�–���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‹�„�™�ˆ���’�‘���—�‹�ˆ���ˆ�†�’�–�œ�–�—�ˆ�•���„�•�’�˜�‘�‡���„�‘���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—� ��

 � ���’�š���†�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�“�—�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���’�™�ˆ�•���—�‹�ˆ���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���‡�˜�•�„�—�Œ�’�‘�����Š�Œ�™�ˆ�‘���—�‹�„�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���•�„�œ��
�–�‹�’�š���˜�“���’�™�ˆ�•���—�Œ�•�ˆ�����„�‘�‡���‘�’�—���Œ�•�•�ˆ�‡�Œ�„�—�ˆ�•�œ� 

 � Target audience. �����‹�ˆ�•�ˆ���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���•�„�‘�‡�����„�‘�‡���š�‹�„�—���—�œ�“�ˆ���’�‰���‡�„�—�„���„�‘�‡��
�š�‹�„�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���–�ˆ�•�™�ˆ���—�‹�„�—���“�˜�•�“�’�–�ˆ�����š�Œ�—�‹���•�ˆ�„�–�—���…�˜�•�‡�ˆ�‘���’�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�•���Œ�—�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����’�š���†�„�‘��
�œ�’�˜���–�‹�„�“�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘�‡���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���—�’���–�ˆ�•�™�ˆ���—�‹�ˆ���“�˜�•�“�’�–�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡� ��

 � Organizational context. �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���ˆ�›�Œ�–�—�Œ�‘�Š���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���—�’���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�����—�‹�„�—��
�“�•�ˆ�†�ˆ�‡�ˆ���œ�’�˜�•���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘� ��

 � Information generated. 

 � ���‹�ˆ�‘���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�’�’�Ž���—�’���„�†�—���’�‘���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š�–� �����‹�ˆ�‘���š�Œ�•�•���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•���‡�„�—�„���…�ˆ���„�™�„�Œ�•�„�…�•�ˆ�����„�‘�‡���š�‹�„�—���„�†�—�Œ�’�‘�–���’�•��
�‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���…�œ���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���†�„�‘���Œ�—���ˆ�‘�„�…�•�ˆ� 

 � ���‹�„�—���„�‘�–�š�ˆ�•�–���—�’���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���’�•���‘�ˆ�š���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���†�„�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���’�‰���Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š�����ˆ�™�ˆ�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���$�š�’�•�–�—���†�„�–�ˆ���%���„�‘�‡��
�š�‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���$�…�ˆ�–�—���†�„�–�ˆ�%���’�‰���“�•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�•���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���œ�’�˜���„�•�ˆ���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•� �����‹�„�—���š�Œ�•�•���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���Š�’��
�•�Œ�Š�‹�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���$�…�ˆ�–�—���†�„�–�ˆ�%���—�’���‹�„�“�“�ˆ�‘� 

c. Help create understanding of possible approaches and methods

���‘�ˆ���“�•�„�†�—�Œ�†�„�•���š�„�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�„�‘���‹�ˆ�•�“���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�•�…�„�•�„�‘�†�ˆ���Œ�–���…�œ���‹�ˆ�•�“�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���–�ˆ�ˆ���—�‹�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���‰�’�•���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���„�‘�‡���†�’�–�—�–���’�‰���ˆ�„�†�‹�������Œ�—�‹�’�˜�—���—�‹�Œ�–��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š�����Œ�—���Œ�–���‡�Œ�‰�b�†�˜�•�—���‰�’�•���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���š�Œ�—�‹���‰�˜�•�•���™�’�Œ�†�ˆ�������•�„�‘�–�•�„�—�Œ�‘�Š���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���’�‘��
�š�‹�„�—���Œ�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���„�‘�‡���—�‹�ˆ���Œ�•�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���—�’���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���†�’�‘�—�ˆ�›�—���†�„�‘���…�ˆ���„���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ��

 � Options. 

 � ���‹�„�—���—�œ�“�ˆ���’�‰���–�—�˜�‡�œ���Œ�–���–�˜�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�—�•�œ���•�Œ�Š�’�•�’�˜�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���š�‹�Œ�•�ˆ���•�Œ�‘�Œ�•�Œ�•�Œ�‘�Š���…�˜�•�‡�ˆ�‘���’�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� ��
���‹�„�—���—�œ�“�ˆ���’�‰���–�—�˜�‡�œ���Œ�–���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���—�’���‰�˜�—�˜�•�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–�����’�•���ˆ�‘�„�…�•�ˆ�–���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���†�‹�„�‘�Š�ˆ���Œ�‰���—�‹�„�—���Œ�–���ˆ�‘�™�Œ�–�Œ�’�‘�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����’�š���‡�’�ˆ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���‹�’�š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���b�—���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���“�Œ�†�—�˜�•�ˆ� �����’�˜�•�‡���„���”�˜�„�•�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���’�•���•�Œ�›�ˆ�‡��
�•�ˆ�—�‹�’�‡�–���–�—�˜�‡�œ���–�˜�Œ�—���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���’�…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–� �����’�˜���•�Œ�Š�‹�—���–�‹�„�•�ˆ���„���–�Œ�•�“�•�ˆ���—�„�…�•�ˆ���–�˜�†�‹���„�–���—�‹�ˆ���’�‘�ˆ���—�‹�„�—��
�„�“�“�ˆ�„�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���–�ˆ�†�—�Œ�’�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�����‘�’�š���œ�’�˜�•���’�“�—�Œ�’�‘�–��

 � ���‹�„�—���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�.�‰�•�’�•���—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•�����—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�‡�����—�’���‰�˜�•�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�.�Œ�–���•�’�–�—���–�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ� ���0�•�’�•�ˆ���’�‘�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����„�–�ˆ�‡�����„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�’�•�œ�����ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�“�“�ˆ�„�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���Š�•�’�–�–�„�•�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�8�1��
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K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KS

 � To understand this, you need:

• (1) the voice of operations ���0�Œ���ˆ�����’�˜�—�•�ˆ�„�†�‹�����Œ�‘�—�„�Ž� �̂1���„�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���‰�•�’�•��
�Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���„���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���b�•�–�—���—�Œ�•�ˆ���„�•�•���—�‹�ˆ���š�„�œ���—�‹�•�’�˜�Š�‹���“�•�’�Š�•�„�•���†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�’�‘�������‹�ˆ�•�ˆ��
�‡�’�ˆ�–���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���‹�„�“�“�ˆ�‘���„�‘�‡���‹�’�š���•�˜�†�‹���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���‹�„�“�“�ˆ�‘�–� �����’�š���‡�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Š�•�„�‡�˜�„�—�ˆ���‰�•�’�•���’�•���†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���—�‹�ˆ��
�“�•�’�Š�•�„�•�����„�‘�‡���š�‹�„�—���‡�’�ˆ�–���—�‹�Œ�–���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���‹�’�š���•�„�‘�œ���‘�ˆ�š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���†�„�‘���…�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�ˆ�‡���“�ˆ�•���š�ˆ�ˆ�Ž���’�•���•�’�‘�—�‹� �����Œ�•�•��
�—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���–�˜�†�‹���—�‹�„�—���œ�’�˜�•���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•���ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—���’�•���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���•�Œ�Š�‹�—���†�‹�„�‘�Š�ˆ� �����•�ˆ���œ�’�˜���„�–�Ž�Œ�‘�Š��
�”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���„���†�’�‘�—�ˆ�›�—���—�‹�„�—���Œ�–���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���œ�Œ�ˆ�•�‡���•�ˆ�„�•�Œ�–�—�Œ�†���ˆ�–�—�Œ�•�„�—�ˆ�–�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���Œ�‰���„���…�’�„�•�‡���•�ˆ�•�…�ˆ�•���’�•���„���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���Œ�–��
in the room?

• (2) your own best estimation ���’�‰���š�‹�„�—���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�–���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���…�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡��
�‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���—�’���–�‹�’�š���„�‘���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—���—�‹�„�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���™�„�•�Œ�‡����

• (3) to put these pieces together, ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�–�—���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�‰��
�•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡�������ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š���„���‰�ˆ�š���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���–�†�ˆ�‘�„�•�Œ�’�–���•�„�œ���‹�ˆ�•�“���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���c�’�š���•�’�•�ˆ���‰�•�ˆ�ˆ�•�œ��

���‹�Œ�–���Œ�–���†�’�™�ˆ�•�ˆ�‡���Œ�‘���•�’�•�ˆ���‡�ˆ�—�„�Œ�•���…�ˆ�•�’�š���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�ˆ�†�—�Œ�’�‘���†�„�•�•�ˆ�‡��Plan for study recruitment ���’�‘���“�„�Š�ˆ���?�8��

 � Pressures you face, experience you have. �����•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�„�•���“�•�ˆ�–�–�˜�•�ˆ�–���œ�’�˜���„�–���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���‰�„�†�ˆ���—�’��
�†�’�‘�‡�˜�†�—���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–�����’�•���„�•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���•�„�†�Ž���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�����„�‘�‡���‹�„�™�ˆ���œ�’�˜���•�„�‡�ˆ��
�—�‹�’�–�ˆ���ˆ�›�“�•�Œ�†�Œ�—���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� ��

 � ���ˆ�‘�ˆ�b�—�–�����•�Œ�–�Ž�–�����†�’�–�—�–�������‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���Œ�•�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–�.�…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–�����•�Œ�–�Ž�–�����†�’�–�—�–�.�’�‰���ˆ�„�†�‹���„�“�“�•�’�„�†�‹�����‰�•�’�•���—�‹�ˆ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ� ��

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���’�‰���ˆ�„�†�‹���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹� �����‹�„�—���’�‘�Š�’�Œ�‘�Š���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���†�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���–�ˆ�ˆ��
�„�‰�—�ˆ�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‘�‡�–� 

 � ���‹�„�—���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���—�’���†�’�•�“�•�’�•�Œ�–�ˆ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‘�’�—���…�ˆ���„�…�•�ˆ���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ��
�Ž�ˆ�œ���“�•�’�Š�•�„�•���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�Œ�’�‡���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����‹�„�—���š�’�˜�•�‡���—�‹�Œ�–���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�.�•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�Œ�‘�Š��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���Œ�‘�‘�’�™�„�—�Œ�™�ˆ���„�‘�‡���„�‡�„�“�—�Œ�™�ˆ���…�œ���—�‹�ˆ�Œ�•���‘�„�—�˜�•�ˆ�.�„�‘�‡���‰�’�•���Œ�—�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����’�˜�•�‡���—�‹�ˆ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���c�ˆ�›�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���–�ˆ�•�ˆ�†�—���š�‹�’���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ�–���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���…�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ���‡�’�’�•��
�—�’���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���‰�’�•���„���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‰�’�•���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���“�ˆ�•�Œ�’�‡� ���	�’�•���„���“�•�’�Š�•�„�•���š�Œ�—�‹���„�Š�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�–�����†�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘��
�†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ���‡�’�’�•���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�•�—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���‰�’�•���„���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�•�–�’�‘� �����‹�„�—���š�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���†�’�•�“�•�’�•�Œ�–�ˆ���Œ�‰���Œ�—���‘�’���•�’�‘�Š�ˆ�•��
�‹�„�‡���‡�Œ�–�†�•�ˆ�—�Œ�’�‘���—�’���‡�ˆ�†�Œ�‡�ˆ���š�‹�’���Š�ˆ�—�–���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–� 

 � ���‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���š�Œ�•�•���•�ˆ�„�‘���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�˜�–�—���•�„�‘�˜�„�•�Œ�•�ˆ���’�•���–�—�„�‘�‡�„�•�‡�Œ�•�ˆ���Œ�—�–���š�’�•�Ž�����š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���†�’�‘�—�ˆ�›�—���„�‘�‡��
�†�˜�•�—�˜�•�ˆ���ˆ�•�…�•�„�†�ˆ���—�‹�Œ�–�����’�•���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�•�ˆ���…�ˆ���–�Œ�Š�‘�Œ�b�†�„�‘�—���•�ˆ�–�Œ�–�—�„�‘�†�ˆ�����š�‹�Œ�†�‹���š�Œ�•�•���†�’�–�—���ˆ�‘�ˆ�•�Š�œ���„�‘�‡���—�Œ�•�ˆ�����„�‘�‡���–�—�•�„�Œ�‘���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–� 

 � ���‹�„�—���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–���š�Œ�•�•���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡���Œ�‘���ˆ�„�†�‹���’�“�—�Œ�’�‘���‰�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���œ�’�˜���„�•�ˆ���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�Œ�‘�Š�����„�‘�‡���‹�’�š���‡�’�ˆ�–���„�†�†�ˆ�–�–���—�’���—�‹�’�–�ˆ���‡�„�—�„��
�š�’�•�Ž� �����Œ�•�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ���„�…�•�ˆ���—�’���„�†�†�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���„�‰�—�ˆ�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���b�‘�Œ�–�‹�ˆ�–� 

 � ���‹�„�—���•�„�œ���…�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�–�—�–���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�‰���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �������†�’�•�•�’�‘���—�’�“�Œ�†���’�‰��
�•�Œ�–�†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���Œ�–���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���—�’���š�’�•�Ž����

 � Learning from peers. ���„�‘���œ�’�˜���†�’�‘�‘�ˆ�†�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���„�‘�’�—�‹�ˆ�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���‹�„�–���Š�’�‘�ˆ��
�—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���—�œ�“�ˆ���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ�Œ�‘�Š���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�ˆ�‡� �����–���Œ�—���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���‰�’�•���Ž�ˆ�œ���–�—�„�‰�‰���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’��
�•�Œ�–�—�ˆ�‘���—�’���‹�’�š���„�‘�’�—�‹�ˆ�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�ˆ�‡���•�Œ�–�Ž�–� ��
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d. Rights, ownership and costs

���‹�ˆ���†�’�‘�—�•�„�†�—�˜�„�•���„�Š�•�ˆ�ˆ�•�ˆ�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���‹�’�š���†�’�–�—�–���„�•�ˆ���‡�Œ�–�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ�‡���†�„�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�•�Œ�‘�ˆ���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���—�’���–�‹�Œ�‰�—���“�’�š�ˆ�•��

 � Role of Principal Investigator. ���‹�„�—���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�����•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����‘�™�ˆ�–�—�Œ�Š�„�—�’�•���—�„�Ž�ˆ���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���‰�’�•� �����–���Œ�—���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ��
�‰�’�•���–�’�•�ˆ�’�‘�ˆ���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���„�†�—���„�–���„���†�’�����•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����‘�™�ˆ�–�—�Œ�Š�„�—�’�•� �����•���Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�œ���„�‘��
�ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���—�‹�Œ�•�‡���“�„�•�—�œ���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���Œ�‘���—�‹�Œ�–���†�’�‘�—�ˆ�›�—� 

 � Property rights. �����Œ�–�†�˜�–�–���Œ�‘�—�ˆ�•�•�ˆ�†�—�˜�„�•���“�•�’�“�ˆ�•�—�œ���•�Œ�Š�‹�—�–���„�‘�‡���‡�„�—�„���•�Œ�Š�‹�—�–�������‹�’���†�„�‘���„�†�†�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���„�‘�‡���š�‹�ˆ�‘� ��
���‹�ˆ�‘���š�Œ�•�•���‡�„�—�„���…�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�‡���„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ�‡�.�„�—���•�ˆ�Š�˜�•�„�•���Œ�‘�—�ˆ�•�™�„�•�–� �����‹�’���†�„�‘���–�“�ˆ�„�Ž���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���„�‘�‡���“�˜�…�•�Œ�–�‹���—�‹�ˆ��
�‡�„�—�„� �����‹�’�–�ˆ���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���Œ�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡�����š�‹�ˆ�‘� 

 � Signed contract. ���‘���–�Œ�Š�‘�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�•�’�•�„�‘�‡�˜�•���’�‰���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�•���–�Œ�•�Œ�•�„�•���š�•�Œ�—�—�ˆ�‘���†�’�‘�—�•�„�†�—�����…�•�Œ�‘�Š���œ�’�˜�•��
�„�—�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���—�’���‹�’�š���œ�’�˜���„�•�ˆ���‰�’�•�•�„�•�Œ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���„�…�’�™�ˆ����

 � Cost distribution. �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���š�’�•�Ž���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���†�’�–�—�–��
�Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�‘�‡���‡�Œ�–�†�˜�–�–���‹�’�š���—�‹�ˆ�–�ˆ���†�’�–�—�–���†�„�‘���…�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡� �����‹�„�—���š�Œ�•�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���—�’���‡�’���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�‘�‡���–�‹�’�˜�•�‡���—�‹�Œ�–���…�ˆ���†�’�•�“�ˆ�‘�–�„�—�ˆ�‡� �����Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ���‘�ˆ�š���–�—�„�‰�‰���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–� �����Œ�•�•���Œ�—���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–�����†�‹�„�‘�Š�ˆ���•�„�‘�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—�����’�•���’�—�‹�ˆ�•���†�’�–�—�–���—�’��
�—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����„�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���–�‹�„�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�Œ�–���†�’�–�—�����Œ�‘���Ž�Œ�‘�‡�����’�•���b�‘�„�‘�†�Œ�„�•�•�œ� �����‘���’�˜�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�‹�„�™�ˆ���•�„�Œ�–�ˆ�‡���‰�˜�‘�‡�–�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���—�’���†�’�•�“�ˆ�‘�–�„�—�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���—�Œ�•�ˆ�����’�•���‰�’�•���–�—�Œ�“�ˆ�‘�‡�–���‰�’�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�Œ�‘�Š���“�˜�…�•�Œ�†��
�–�†�‹�’�’�•�–�������„�‘���—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ�–�ˆ���†�’�–�—�–� ��

 � From history to present. 

 � ���‰�—�ˆ�•���‘�„�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•���‹�Œ�–�—�’�•�œ���„�‘�‡���‹�’�š���“�•�’�•�ˆ�†�—�–���—�œ�“�Œ�†�„�•�•�œ���š�’�•�Ž���„�—���œ�’�˜�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�����‹�’�š���‡�’���œ�’�˜���ˆ�‘�™�Œ�–�Œ�’�‘���•�’�•�ˆ�–���„�‘�‡��
�„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���š�Œ�•�•���š�’�•�Ž���Œ�‘���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

 � ���ˆ�œ�’�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�„�†�—�����‹�’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���†�‹�’�’�–�ˆ���—�’���•�’�‡�Œ�‰�œ���œ�’�˜�•���„�“�“�•�’�„�†�‹���„�‘�‡���œ�’�˜�•���š�’�•�Ž�“�•�„�‘���—�’���…�„�•�„�‘�†�ˆ���“�’�š�ˆ�•���•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘��
�•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���„���“�’�š�ˆ�•���Œ�•�…�„�•�„�‘�†�ˆ� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���Š�•�’�˜�‘�‡���œ�’�˜�•���š�’�•�Ž���Œ�‘���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���—�’���†�’�˜�‘�—�ˆ�•�„�†�—��
�Œ�‘�‹�ˆ�•�ˆ�‘�—���…�Œ�„�–� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���‡�ˆ�•�’�‘�–�—�•�„�—�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���š�’�•�‡�–���œ�’�˜���†�‹�’�’�–�ˆ���—�’���˜�–�ˆ�����„�‘�‡���‹�’�š���œ�’�˜���–�“�ˆ�‘�‡���œ�’�˜�•���—�Œ�•�ˆ�����—�‹�„�—���œ�’�˜��
�•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���š�‹�„�—���•�„�œ���…�ˆ���’�‘�ˆ���"�“�•�’�•�ˆ�†�—�#���’�•���„���"�–�—�˜�‡�œ�#���Œ�‘���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�#�–���“�’�•�—�‰�’�•�Œ�’���•�„�œ���…�ˆ���„���•�Œ�‰�ˆ���†�„�•�•�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�–�—�„�‰�‰���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�   
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�æ��

a. Get proximate; Set up for voice

COMMUNITY  
AND VOICE
SETTING UP THE STUDY

F O R  R E S E A RC H E R S

���–�����•�œ�„�‘�����—�ˆ�™�ˆ�‘�–�’�‘�����‰�’�˜�‘�‡�ˆ�•���’�‰���—�‹�ˆ�����”�˜�„�•����˜�–�—�Œ�†�ˆ�����‘�Œ�—�Œ�„�—�Œ�™�ˆ�����š�•�Œ�—�ˆ�–�����$�Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���“�•�’�›�Œ�•�„�—�ˆ�%���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���’�˜�•���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���—�’��
�•�„�Ž�ˆ���„���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�†�ˆ�������•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���‘�’�•�•�–���‰�’�•���—�‹�Œ�–��

���‘�ˆ���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���“�’�Œ�‘�—���Œ�–���‰�„�†�ˆ���—�’���‰�„�†�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����–�—�„�‰�‰�����„�‘�‡��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�������‹�Œ�•�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���…�„�–�ˆ�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�„�†�—�Œ�†�ˆ�–���’�‰�‰�ˆ�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�–���’�‰���‹�’�š���—�’���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���—�‹�Œ�–���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—����
�—�‹�Œ�–���Œ�–���‹�˜�•�„�‘���—�’���‹�˜�•�„�‘���š�’�•�Ž�����‘�’�—���„���†�‹�ˆ�†�Ž���—�‹�ˆ���…�’�›���ˆ�›�ˆ�•�†�Œ�–�ˆ���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���„���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‹�ˆ�„�•�Œ�‘�Š���’�•��
�–�—�ˆ�ˆ�•���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�������“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���—�Œ�•�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���…�•�ˆ�„�Ž�Œ�‘�Š���…�•�ˆ�„�‡���‰�’�–�—�ˆ�•�–���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���„�‘�‡��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�„�—���•�„�—�—�ˆ�•���„�—���„���‹�˜�•�„�‘���•�ˆ�™�ˆ�•�����„�‘�‡���ˆ�”�˜�Œ�“�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�’���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ�.�„�‘�‡���„�–���„���•�ˆ�–�˜�•�—���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�.
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 � Relational engagement. 

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���–�“�ˆ�‘�‡���—�Œ�•�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���Œ�‘���š�‹�Œ�†�‹���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�–�Œ�‡�ˆ�–�����„�‘�‡���š�‹�„�—��
�”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���†�„�‘���œ�’�˜���„�–�Ž�����—�’���…�ˆ�Š�Œ�‘���—�’���…�˜�Œ�•�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���’�‰���—�•�˜�–�—� �����’���–�Œ�Š�‘�„�•���œ�’�˜�•���Œ�‘�—�ˆ�‘�—���—�’���•�Œ�–�—�ˆ�‘���„�‘�‡���…�ˆ���„���“�„�•�—�‘�ˆ�•� �����’��
�–�‹�’�š�����‘�’�—���—�„�•�Ž���„�…�’�˜�—�����œ�’�˜�•���‹�˜�•�Œ�•�Œ�—�œ� �����’���…�ˆ���„�…�•�ˆ���—�’���“�˜�—���œ�’�˜�•�–�ˆ�•�‰���Œ�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���–�‹�’�ˆ�–� ��

 � ���’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜�����“�ˆ�•�–�’�‘�„�•�•�œ�����•�Œ�–�—�ˆ�‘���‰�’�•���„�‘�‡���‹�ˆ�„�•���—�‹�ˆ���–�˜�…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–���’�‰���—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����’�š���†�„�‘��
�—�‹�Œ�–���…�ˆ���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ� �����–���’�‘�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���‘�’�—�ˆ�–�����Š�’�’�‡���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���Œ�‘�—�ˆ�•�™�Œ�ˆ�š���Š�˜�Œ�‡�ˆ�–���„�•�ˆ���‘�’�—���…�œ��
�—�‹�ˆ�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���—�’���•�ˆ�„�‡���—�’���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’�‘�–���—�‹�„�—���“�•�’�•�’�—�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�—�œ��

 � ���•�ˆ�����ˆ�„�†�ˆ�����Œ�•�†�•�ˆ�–���„�‘���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���ˆ�„�•�•�œ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—� �����•�ˆ�„�Ž�‰�„�–�—���‰�’�•�˜�•�–���‰�’�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–� �����™�ˆ�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•�˜�•�–���‰�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� ��
���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���—�’���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹�’�˜�—���„�Š�ˆ�‘�‡�„�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���„�—���Š�•�„�‡�˜�„�—�Œ�’�‘���ˆ�™�ˆ�‘�—�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–����
�“�ˆ�•�‰�’�•�•�„�‘�†�ˆ�–�����š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���„�•�ˆ���‘�’�—���†�’�‘�‡�˜�†�—�Œ�‘�Š���’�…�–�ˆ�•�™�„�—�Œ�’�‘�–� 
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�“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���„�‘�‡���‹�„�•�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�����„�‘�‡���—�’��
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 � ���‡�ˆ�‘�—�Œ�b�†�„�—�Œ�’�‘���’�‰���™�’�Œ�†�ˆ�–���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡�������‹�„�—���„�•�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�’���š�‹�’�•���‡�’���—�‹�ˆ�œ���„�†�†�•�˜�ˆ� ��
���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���‹�„�•�•�–���„�‘�‡���—�’���š�‹�’�•���‡�’���—�‹�ˆ�œ���„�†�†�•�˜�ˆ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�‹�„�—���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
�•�„�œ���…�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�•�˜�“�—�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���–�—�„�‰�‰���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�Œ�—�‹���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���…�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����‹�ˆ�–�ˆ���†�„�‘���…�ˆ��
�š�•�Œ�—�—�ˆ�‘���’�˜�—���Œ�‘���„�������†�‹�„�•�—���0�„���“�Œ�ˆ�†�ˆ���’�‰���“�„�“�ˆ�•���š�Œ�—�‹���„���•�„�•�Š�ˆ���•�ˆ�—�—�ˆ�•���$���%���†�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���—�š�’���†�’�•�˜�•�‘�–�1���š�Œ�—�‹���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–��
�Œ�‘���’�‘�ˆ���†�’�•�˜�•�‘���„�‘�‡���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���‹�„�•�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���’�—�‹�ˆ�•�����‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�„�†�—�Œ�†�ˆ���’�‰���‹�ˆ�„�•�—�‹���Œ�•�“�„�†�—���„�–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—�–����
�ˆ�‘�™�Œ�•�’�‘�•�ˆ�‘�—�„�•���Œ�•�“�„�†�—���„�–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—�–���„�‘�‡���•�„�†�Œ�„�•���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���Œ�•�“�„�†�—���„�–�–�ˆ�–�–�•�ˆ�‘�—�–�������‹�ˆ���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–���„�‘�‡���Š�•�’�˜�“�–���‘�„�•�ˆ�‡��
�’�‘���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�—���•�„�œ���–�˜�½�ˆ�–�—���—�‹�ˆ���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���•�Œ�–�—���’�‰���š�‹�’�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–���„�•�ˆ���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���‹�ˆ�„�•����
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 � Forums for engagement. 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���†�•�ˆ�„�—�ˆ���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘�–���–�’���™�’�Œ�†�ˆ�–���’�‰���—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�•�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡� �����‘���–�’�•�ˆ���†�„�–�ˆ�–�����œ�’�˜���•�Œ�Š�‹�—��
�‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�–�–�ˆ�•�…�•�ˆ���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ���•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–�������‹�ˆ��
�†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ���•�„�œ���•�„�Ž�ˆ���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���’�•���Š�Œ�™�ˆ���Œ�‘�“�˜�—���Œ�‘�—�’���š�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡���„�‘�‡���—�‹�ˆ���’�˜�—�†�’�•�ˆ���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���˜�–�ˆ�‡�����„�‘�‡���•�„�œ��
�ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���•�ˆ�Š�˜�•�„�•�•�œ���š�Œ�—�‹���œ�’�˜�������‹�ˆ���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ���•�„�œ���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ���–�—�„�‰�‰���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�„�‘�‡�+�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�������‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���•�„�‘�‡�„�—�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���Š�•�’�˜�“� �����‹�„�—���“�’�š�ˆ�•�–���‡�’�ˆ�–���Œ�—���‹�„�™�ˆ� �����’�š���’�‰�—�ˆ�‘���š�Œ�•�•���Œ�—���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ��
�š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�ˆ�„�•���—�’���‘�’�—���…�˜�•�‡�ˆ�‘���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•���’�™�ˆ�•�š�‹�ˆ�•�•���œ�’�˜�����…�˜�—���„�•�–�’���—�’���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�•�œ���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ��
�‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���„�‘�‡���ˆ�›�ˆ�†�˜�—�Œ�’�‘� ���0�	�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‰�„�•�Œ�•�Œ�„�•���š�Œ�—�‹�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����„�–�ˆ�‡�����„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�’�•�œ�����ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
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 � ���‹�„�—���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���„���…�•�’�„�‡���Š�•�’�˜�“���’�‰���–�—�„�‰�‰���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���Œ�–���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���š�‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���•�ˆ�•�„�Œ�‘�–���Œ�‘���Œ�—�–��
�‰�’�•�•�„�—�Œ�™�ˆ���–�—�„�Š�ˆ�–� �����–���Œ�—���‹�ˆ�•�“�‰�˜�•���‰�’�•���œ�’�˜���„�–���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š� �����–���„���•�ˆ�†�‹�„�‘�Œ�–�•���—�’��
�Š�„�—�‹�ˆ�•���„�‘�‡���Œ�‘�†�’�•�“�’�•�„�—�ˆ���Œ�‘�“�˜�—���•�ˆ�Š�˜�•�„�•�•�œ���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ� 

 � Engagement at the right times. �����‹�ˆ�‘���Œ�–���Œ�—���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•�•�œ���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ��
�Œ�—�–���Œ�‘�“�˜�—�����–�’���—�‹�„�—���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���–�—�Œ�•�•���c�ˆ�›�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���•�„�Ž�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���š�‹�Œ�•�ˆ���“�•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š���„���™�„�•�Œ�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ� �����„�™�ˆ���œ�’�˜��
�ˆ�›�“�•�„�Œ�‘�ˆ�‡���š�‹�ˆ�‘���œ�’�˜���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡���—�’���•�ˆ�Š�Œ�–�—�ˆ�•���œ�’�˜�•���“�•�ˆ���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–���“�•�„�‘���’�•���–�ˆ�ˆ�Ž�����‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�„�•�����ˆ�™�Œ�ˆ�š�����’�„�•�‡���„�“�“�•�’�™�„�•�����„�‘�‡��
�š�‹�„�—���—�‹�Œ�–���•�ˆ�„�‘�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���„�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���•�’�‡�Œ�‰�œ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘� 

b. Engage on what gets measured—check the “simple” measures
What you measure is what you incentivize. 

���‹�ˆ���$�–�Œ�•�“�•�ˆ�%���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���—�‹�ˆ���’�‘�ˆ�–���—�‹�„�—���•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���•�ˆ�„�•���Š�•�’�š�—�‹���„�‘�‡���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�’�–�—���’�‘��
�—�‹�ˆ���•�„�•�Š�Œ�‘�–�������–���•�„�•�Š�ˆ���„�‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–���š�ˆ�•�ˆ���Œ�‘���•�„�‘�œ���†�„�–�ˆ�–���…�˜�Œ�•�—���—�’���•�ˆ�“�’�•�—���’�‘���†�’�•�“�•�Œ�„�‘�†�ˆ�����•�ˆ�—�•�Œ�†�–���’�‰��
�†�’�•�“�•�Œ�„�‘�†�ˆ���–�˜�†�‹���„�–���„�•�•�ˆ�–�—���•�„�—�ˆ�–���„�•�ˆ�����‘�’�—���–�˜�•�“�•�Œ�–�Œ�‘�Š�•�œ�����ˆ�„�–�Œ�ˆ�•���„�‘�‡���†�‹�ˆ�„�“�ˆ�•���—�’���†�’�•�•�ˆ�†�—����

���ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�„�‘���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���‘�’�—���’�‘�•�œ���’�‘���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�’�‘���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���„�•�ˆ�����…�˜�—���„�•�–�’���’�‘���‹�’�š���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�œ���Œ�–��
�…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���—�‹�’�–�ˆ���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–�����„�‘�‡���š�‹�„�—���„�‡�•�˜�‘�†�—�–���„�‘�‡���„�•�—�ˆ�•�‘�„�—�Œ�™�ˆ�–���„�•�ˆ���‰�ˆ�„�–�Œ�…�•�ˆ�����—�’���ˆ�‘�„�…�•�ˆ���„�‘���Œ�‘�‰�’�•�•�ˆ�‡���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’��
�•�ˆ�—�•�Œ�†�–���—�‹�„�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•�–�.�‘�’�—���†�’�‘�—�•�„�‡�Œ�†�—�–�.�—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�—���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��

 � Illuminating the risks of possible metrics and data.

 � ���‹�„�—���†�„�‘���œ�’�˜���•�ˆ�„�•�‘���„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�’�‘�•�œ���˜�–�ˆ�‡���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���‰�’�•���—�‹�Œ�–���—�œ�“�ˆ��
�’�‰���š�’�•�Ž�����„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–�����‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•���’�•���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�����„�•�ˆ���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ�•� �����’�•�ˆ���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�–�����•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���„�•�•�ˆ�–�—�–���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���•�„�†�Œ�„�•�Œ�•�ˆ�‡���“�’�•�Œ�†�Œ�‘�Š�����•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���$�“�•�’�Š�•�ˆ�–�–�%���’�‘���–�ˆ�•�‰���„�†�—�˜�„�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�•�’�•���„���†�˜�•�—�˜�•�ˆ���—�‹�„�—��
�“�•�Œ�•�ˆ�–���Œ�‘�—�ˆ�•�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�—���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–���’�™�ˆ�•���Œ�‘�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�—���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–�����•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���$�’�™�ˆ�•�†�•�’�š�‡�Œ�‘�Š�%���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�‰�•�’�•���„���†�˜�•�—�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���™�„�•�˜�ˆ�–���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���‰�„�•�Œ�•�œ�����•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���š�ˆ�„�•�—�‹���„�†�†�˜�•�˜�•�„�—�Œ�’�‘���‰�’�•���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–���‰�•�’�•���„���†�˜�•�—�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���™�„�•�˜�ˆ�–��
�$�–�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���•�’�‘�ˆ�œ���‹�’�•�ˆ�%���’�•���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���‰�„�•�Œ�•�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�������‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�—�’���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�—���–�ˆ�•�™�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�’�‘�•�œ���˜�–�ˆ�‡���•�ˆ�—�•�Œ�†�–� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���‹�„�•�•�–� ���0�����“�Œ�ˆ�†�ˆ���…�œ����ˆ�‰�‰�•�ˆ�œ�����˜�—�—�–���„�‘�‡��
���Œ�‘�†�ˆ�‘�—�����†�‹�Œ�•�„�•�‡�Œ���’�‘���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���„�‘�‡���–�‹�’�•�—�‰�„�•�•�–���’�‰���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•���„�–���„���•�ˆ�—�•�Œ�†���—�‹�„�—���•�Œ�Š�‹�—���“�•�’�•�“�—���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘���Œ�–���•�Œ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ��
���Œ�…�•�Œ�’�Š�•�„�“�‹�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�9�1��

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–���œ�’�˜���„�•�ˆ���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�ˆ�„�•���–�‹�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ�–�ˆ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����‡�ˆ�“�„�•�—�•�ˆ�‘�—���’�‰���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–��
�‡�„�—�„���‡�’���‘�’�—���†�„�“�—�˜�•�ˆ���„�•�•���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—�����š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���•�ˆ�–�˜�•�—���Œ�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ�‡���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—���„�•�’�‘�Š��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���„���“�•�’�Š�•�„�•��
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 � Selecting appropriate metrics.

 � ���‹�„�—���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ�����Œ�‘���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘���—�’���š�‹�„�—���š�Œ�•�•���…�ˆ���„�™�’�Œ�‡�ˆ�‡� �����‹�ˆ�‘���‡�’���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���“�ˆ�•�†�ˆ�Œ�™�ˆ��
�“�•�’�Š�•�ˆ�–�–���„�‘�‡���š�‹�„�—���•�„�•�Ž�–���“�•�’�Š�•�ˆ�–�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���ˆ�œ�ˆ�–� �����’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���…�ˆ���•�ˆ�c�ˆ�†�—�ˆ�‡���Œ�‘���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���—�‹�„�—���„�•�ˆ���‰�ˆ�„�–�Œ�…�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�Œ�–��
�†�’�‘�—�ˆ�›�—� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„�•�ˆ���†�’�‘�‘�ˆ�†�—�Œ�’�‘�–���—�’���†�„�•�Œ�‘�Š���„�‡�˜�•�—�–���…�˜�Œ�•�—���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ� �����›�“�„�‘�–�Œ�’�‘���’�‰��
�—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���–�˜�“�“�’�•�—���‘�ˆ�—�š�’�•�Ž� �����‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���“�ˆ�•�†�ˆ�“�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���„�Š�ˆ�‘�†�œ� 

 � ���–���—�‹�ˆ�•�ˆ���„�‘���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�#�–���Œ�•�“�„�†�—���•�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���—�’���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���†�„�˜�–�ˆ�–���’�‰���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�œ� �����•�ˆ���ˆ�†�’�–�œ�–�—�ˆ�•��
�ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����–���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�–�œ�–�—�ˆ�•���’�•���—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���†�˜�•�—�˜�•�„�•���•�ˆ�™�Œ�—�„�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���“�’�š�ˆ�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–����
�’�•���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���–�’�•�™�ˆ���“�•�’�…�•�ˆ�•�–� ��

 � Communicating about metrics respectfully. �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���”�˜�„�‘�—�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���š�Œ�—�‹��
�—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�ˆ�–���—�‹�„�—���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���„�•�ˆ���„�‘���Œ�‘�†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���“�Œ�†�—�˜�•�ˆ� 
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���‘�ˆ���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���œ�’�˜���†�’�˜�•�‡���–�‹�„�•�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�–���’�‰���„���“�•�Œ�–�’�‘���…�„�–�ˆ�‡���‰�„�—�‹�ˆ�•�‹�’�’�‡���“�•�’�Š�•�„�•���0�œ�’�˜���†�„�‘��
�b�‘�‡���—�‹�ˆ���„�•�—�Œ�†�•�ˆ���…�œ�����…�Œ�Š�„�Œ�•�����ˆ�‘�–�’�‘���•�Œ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ�����Œ�…�•�Œ�’�Š�•�„�“�‹�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�9�1�����š�‹�ˆ�•�ˆ���‡�Œ�„�•�’�Š�˜�ˆ���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–����
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���–�—�„�‰�‰�����„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�‡�����—�‹�ˆ���˜�‘�Œ�—���š�„�–���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���‰�•�’�•��
�—�‹�ˆ���‰�„�—�‹�ˆ�•���—�’���—�‹�ˆ���‰�„�•�Œ�•�œ�����—�‹�ˆ���–�‹�’�•�—���—�ˆ�•�•���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���š�ˆ�•�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡�����‰�•�’�•���‡�ˆ�“�•�ˆ�–�–�Œ�’�‘���„�‘�‡���–�—�•�ˆ�–�–�����—�’���“�•�Œ�‡�ˆ���„�‘�‡��
�•�ˆ�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���’�‰���•�„�–�†�˜�•�Œ�‘�Œ�—�œ���0�‰�•�’�•���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�•���—�’���†�„�•�ˆ�Š�Œ�™�ˆ�•�1�����—�‹�ˆ���•�’�‘�Š���—�ˆ�•�•���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���š�ˆ�•�ˆ���ˆ�›�“�„�‘�‡�ˆ�‡�����‰�•�’�•���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•����
�—�’���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���‰�„�—�‹�ˆ�•���†�‹�Œ�•�‡���…�’�‘�‡���•�ˆ�•�„�Œ�‘�ˆ�‡���„�†�—�Œ�™�ˆ���„�‘�‡���“�’�–�Œ�—�Œ�™�ˆ��

c. Plan for study recruitment

���ˆ�™�ˆ�•�„�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‘�’�—�ˆ�‡���—�‹�„�—���„���•�„�†�Ž���’�‰���–�‹�„�•�ˆ�‡���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����—�‹�’�–�ˆ��
�š�Œ�—�‹���“�•�’�Š�•�„�•���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ�����„�‘�‡���—�‹�’�–�ˆ���–�“�ˆ�„�Ž�Œ�‘�Š���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�‡���—�’���•�’�–�—���ˆ�‰�‰�’�•�—�����•�’�–�—��
�—�Œ�•�ˆ�����„�‘�‡���„�‘�›�Œ�ˆ�—�œ���Œ�‘���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������‘���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�����—�‹�ˆ���’�“�—�Œ�•�Œ�–�•���—�‹�„�—���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�Œ�•�ˆ�–���•�’�–�—��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–���†�„�‘���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���—�’���…�•�Œ�‘�‡���–�“�’�—�–���š�‹�ˆ�‘���Œ�—���†�’�•�ˆ�–���—�’���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡��
�•�ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����š�‹�Œ�†�‹���—�‹�ˆ�‘���Œ�•�“�„�†�—�–���‹�’�š���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�–��

 � Voices with expertise. �����‹�’���‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���…�ˆ���„�—���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ���—�’���…�ˆ���„�…�•�ˆ���—�’���š�„�•�Ž���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–��
�Œ�‘���‡�ˆ�—�„�Œ�•���‰�•�’�•���–�—�„�•�—���—�’���b�‘�Œ�–�‹���—�’���•�ˆ�„�•�•�œ���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�–���‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���—�’���“�˜�—���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���„���"�†�’�‹�’�•�—�#���‰�’�•���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�–�—�˜�‡�œ� �����˜�—�•�ˆ�„�†�‹� �����’�†�Œ�„�•���š�’�•�Ž�ˆ�•�–� �����•�’�Š�•�„�•���‡�Œ�•�ˆ�†�—�’�•�–� ���	�’�•�•�ˆ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� 

 � Recruitment process. �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���‡�ˆ�—�„�Œ�•�ˆ�‡���“�•�’�†�ˆ�–�–���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–���’�‰���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ� �����•�“�’�•�—�„�‘�—�•�œ�����—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�—�–�ˆ�•�‰���†�„�‘���„�‰�‰�ˆ�†�—���…�’�—�‹���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–�����„�‘�‡���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�’�˜�•�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ���‹�’�š��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�“�“�•�œ���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����‰�•�’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�ˆ�‡���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���„�“�“�•�œ�Œ�‘�Š�����—�’���–�†�‹�’�’�•�–���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���•�Œ�–�—�–���’�‰���œ�’�˜�‘�Š��
�“�ˆ�’�“�•�ˆ���Œ�‘�™�Œ�—�ˆ�‡���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����„�–���„���•�ˆ�–�˜�•�—���’�‰���—�‹�Œ�–���–�‹�Œ�‰�—�����„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���•�Œ�–�ˆ���‰�•�’�•���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���‹�„�–���–�ˆ�ˆ�‘��
�‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•�•�œ�������‹�ˆ�•�ˆ���‡�’�ˆ�–���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���‹�„�“�“�ˆ�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���„�‘�‡���…�œ���‹�’�š���•�˜�†�‹� �����‹�„�—���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�š�’�˜�•�‡���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���–�—�„�•�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–���—�’���ˆ�‘�‡���˜�“���š�Œ�—�‹���„���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�“�•�’�Š�•�„�•� �����’�š���‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�—�•�œ���š�Œ�•�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�’�™�ˆ���’�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���š�‹�„�—���‡�’�ˆ�–���—�‹�Œ�–���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���‹�’�š���•�˜�†�‹��
�—�Œ�•�ˆ���Œ�—���—�„�Ž�ˆ�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���—�„�•�Š�ˆ�—���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�’���†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•� �����‹�„�—���‡�’�ˆ�–���$�†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�“�•�’�Š�•�„�•�%���’�•���$�Š�•�„�‡�˜�„�—�Œ�‘�Š�%���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ� ��
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 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

 � Recruitment target and resources required. ���„�–�ˆ�‡���’�‘���„�™�„�Œ�•�„�…�•�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����š�‹�„�—���Œ�–���œ�’�˜�•���…�ˆ�–�—���ˆ�–�—�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���—�’���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ�•�œ���“�’�š�ˆ�•���—�‹�ˆ��
�–�—�˜�‡�œ� �����Œ�ˆ�†�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�#�–���“�•�’�†�ˆ�–�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���–�—�„�•�—���’�‰���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�’���“�•�’�Š�•�„�•���†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�’�‘����
�š�‹�„�—���—�’�—�„�•���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�˜�–�—���…�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�ˆ�‡� �����„�‘���œ�’�˜���–�‹�„�•�ˆ���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���—�’���Œ�•�•�˜�–�—�•�„�—�ˆ���š�‹�„�—���„��
�–�—�„�—�Œ�–�—�Œ�†�„�•�•�œ���–�Œ�Š�‘�Œ�b�†�„�‘�—���†�‹�„�‘�Š�ˆ���•�’�’�Ž�–���•�Œ�Ž�ˆ�����˜�–�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���—�‹�ˆ���‘�’�‘�“�•�’�b�—���„�‘�‡���„���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���–�—�˜�‡�œ��
�’�˜�—�†�’�•�ˆ� �����„�‘���œ�’�˜���–�‹�„�•�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–���‰�•�’�•���’�—�‹�ˆ�•���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–���’�‘���š�‹�„�—���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���š�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�Œ�–� �����„�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•���—�ˆ�„�•���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���‘�„�•�ˆ���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���–�†�ˆ�‘�„�•�Œ�’�–����
�—�‹�ˆ�‘���ˆ�›�“�•�’�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�„�‘�“�’�š�ˆ�•���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���—�’���ˆ�„�†�‹�����†�„�‘���…�ˆ���„���‹�ˆ�•�“�‰�˜�•���„�“�“�•�’�„�†�‹��

 � Data required. ���‹�„�—���’�—�‹�ˆ�•���‡�„�—�„���„�…�’�˜�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�Œ�•�•���œ�’�˜���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�’�•�•�ˆ�†�—�����„�‘�‡���‹�’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���†�’�•�•�ˆ�†�—���—�‹�ˆ�–�ˆ�����’�•��
�‹�’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���…�ˆ���†�’�•�•�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���“�„�–�–�ˆ�‡���—�’���œ�’�˜� 

 � Communications ����
 � ���’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�„�•�Š�ˆ�—���„�‘�‡���“�•�’�†�ˆ�–�–���…�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡���—�’���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����–�—�„�‰�‰�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•��

participants? 

 � ���•�ˆ���…�•�ˆ�„�Ž�‰�„�–�—���’�•���ˆ�™�ˆ�‘�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ�����š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–� �����†�‹�’�’�•��
�‘�Œ�Š�‹�—���Ž�Œ�†�Ž���’�‰�‰�–� �����‘�ˆ���’�‘���’�‘�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�+�–�—�„�‰�‰���•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—� ��
���Œ�•�•���—�‹�ˆ�•�ˆ���…�ˆ���„�‘�œ���•�ˆ�–�’�˜�•�†�ˆ�–���’�•���–�—�Œ�“�ˆ�‘�‡���‰�’�•���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–� ��

 � ���•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�•�„�‘�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����–�—�„�‰�‰�����“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���Œ�‘���„���‰�’�•�•���—�‹�„�—���Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�’�’�‡���…�œ��
�—�‹�ˆ�–�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–� 

���‹�ˆ�–�ˆ���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���•�ˆ�‘�–�������‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���—�Œ�•�ˆ���’�‰���‡�„�œ���‰�’�•��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���—�’���„�—�—�ˆ�‘�‡� �����™�ˆ�‘�Œ�‘�Š�–� �����ˆ�ˆ�Ž�ˆ�‘�‡�–� �����‹�„�—���„�…�’�˜�—���†�‹�Œ�•�‡�†�„�•�ˆ� ���	�’�’�‡� �����ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š���‰�’�•�•�„�—� ��
���ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„�•�•�„�‘�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—� 

d. Engage on how study participants experience the research

���‹�ˆ���•�Œ�™�ˆ�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���„���–�—�˜�‡�œ���†�„�‘���†�‹�„�‘�Š�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���’�•���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���—�‹�ˆ�•�������‹�Œ�–���†�„�‘���…�ˆ���—�•�˜�ˆ���ˆ�™�ˆ�‘���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�…�ˆ�–�—���’�‰���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–�����„�‘�‡���ˆ�™�ˆ�‘���—�‹�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���—�’�—�„�•���„�•�’�˜�‘�—���’�‰���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���•�„�œ���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���’�•���•�„�œ���ˆ�™�ˆ�‘��
�‹�„�™�ˆ���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ�‡����

���‹�Œ�•�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�#���•�Œ�‘�‡�–���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���•�„�œ���…�ˆ���$�–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ�%���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����‰�’�•���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����—�‹�„�—��
�‡�Œ�–�—�Œ�‘�†�—�Œ�’�‘���•�„�œ���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���„�‘�œ���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�.�Œ�—���Œ�–���„�•�•���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž����

���‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���„�•�–�’���„�‰�‰�ˆ�†�—�–���–�—�˜�‡�œ���•�ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘����
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 � Fit of research design and mission. 

 � ���‹�•�’�˜�Š�‹�’�˜�—���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���„�‘�‡���„�–���Œ�—���ˆ�‘�‡�–�����‹�’�š���Œ�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�Œ�–�–�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�•�˜�–�—���Œ�—���‹�„�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�‹�„�—���š�Œ�•�•���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�ˆ�ˆ���„�‰�—�ˆ�•���–�—�˜�‡�œ��
�ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—���ˆ�‘�‡�–�����“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•�•�œ���Œ�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���š�Œ�•�•���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���„�—���—�‹�„�—���“�’�Œ�‘�—� �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���’�‰��
�†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���•�„�‡�ˆ���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�“�˜�—�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� 

 � ���’�š���Œ�–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���…�ˆ�–�—���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�‡� �����‘���—�‹�Œ�–���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����Œ�–���Œ�—���…�ˆ�—�—�ˆ�•���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“���—�’���•�ˆ�ˆ�—��
�“�•�’�Š�•�„�•���–�—�„�‰�‰���Œ�‘���“�ˆ�•�–�’�‘���„�‘�‡���Š�Œ�™�ˆ���†�’�‘�–�ˆ�‘�—�����’�•���—�’���…�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�‘���„���•�Œ�–�—���š�Œ�—�‹�’�˜�—���ˆ�™�ˆ�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���–�—�„�‰�‰� �����Œ�•�•��
�—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�����Œ�‰���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���’�‘�ˆ�����…�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���‰�’�•���†�’�‘�–�ˆ�‘�—� �����–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���š�•�Œ�—�—�ˆ�‘���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�’�’�‡� �����–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—��
�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�ˆ�‡���Œ�‘���„���†�’�‘�—�ˆ�›�—�+�„�—���„���—�Œ�•�ˆ���š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���„�†�—�˜�„�•�•�œ���‹�„�–���„�Š�ˆ�‘�†�œ���—�’���Š�Œ�™�ˆ���†�’�‘�–�ˆ�‘�—� ��

 � Recruitment strategies. ���‹�„�—���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���˜�–�ˆ�‡���—�’���…�•�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���„�‘�‡��
�•�ˆ�—�„�Œ�‘���—�‹�ˆ�•���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���†�’�˜�•�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���„���$�—�„�›�%���’�‘���“�•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���„�…�’�˜�—���—�‹�’�–�ˆ���•�’�–�—��
�•�„�•�Š�Œ�‘�„�•�Œ�•�ˆ�‡�����Œ�—���Œ�–���‹�„�•�‡�ˆ�•���‰�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�’���†�’�‘�‘�ˆ�†�—���š�Œ�—�‹���—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹���Œ�‘�–�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���•�Œ�™�ˆ�–�����Œ�—���Œ�–���‹�„�•�‡�ˆ�•���—�’��
�’�…�—�„�Œ�‘���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���‰�•�’�•���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���—�’���‡�Œ�–�—�•�˜�–�—���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–�����Œ�—���Œ�–���‹�„�•�‡�ˆ�•���—�’���•�ˆ�—�„�Œ�‘���Œ�‘���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ��
�—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���…�„�•�•�Œ�ˆ�•�–�������’�š���†�„�‘���–�’�†�Œ�„�•���•�ˆ�‡�Œ�„���…�ˆ���‹�ˆ�•�“�‰�˜�•� �����Œ�•�•���•�˜�•�—�Œ�“�•�ˆ���•�ˆ�‡�˜�‘�‡�„�‘�—���–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�ˆ�–��
�…�ˆ���‰�ˆ�„�–�Œ�…�•�ˆ�����—�’���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ���–�˜�†�†�ˆ�–�–� 

 � Experience of being in a research study.

 � ���’�š���š�Œ�•�•���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���…�ˆ���†�’�‘�—�„�†�—�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�œ���…�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����‹�’���š�Œ�•�•���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���—�‹�ˆ�•� ��
���’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ���‘�’�‘�™�ˆ�•�…�„�•���†�˜�ˆ�–���†�•�ˆ�„�—�ˆ���—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�•�ˆ�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���‰�’�•���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����‹�„�—���‹�„�™�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‹�ˆ�„�•�‡��
�…�ˆ�‰�’�•�ˆ���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•���…�œ���–�Œ�•�Œ�•�„�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–� �����‹�„�—���Œ�–���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���‹�ˆ�•�ˆ�����„�‘�‡���‹�’�š���Œ�–���—�‹�„�—���ˆ�›�“�•�Œ�†�Œ�—�•�œ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���š�„�œ�–���•�’�–�—���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���…�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡� ��

 � ���‹�ˆ���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���…�ˆ���—�‹�„�—���$�‘�’�—�‹�Œ�‘�Š���Œ�–���‹�„�“�“�ˆ�‘�Œ�‘�Š�%���—�’���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�������˜�—�����‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���’�‰���„��
�œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�•�–�’�‘���Š�’�Œ�‘�Š���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�‘���„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–���„�‘�‡���…�ˆ�Œ�‘�Š���$�•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�˜�—�%���’�•���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���’�‰���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�„�•��
�–�’�˜�•�†�ˆ�–���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�Œ�‘�Š���•�„�‘�œ���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���“�ˆ�’�“�•�ˆ���—�’���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����’�‘�•�œ���—�’���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�•���‘�’�—���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–����
�–�’�•�ˆ�—�‹�Œ�‘�Š���‹�„�–���‹�„�“�“�ˆ�‘�ˆ�‡�������‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���š�Œ�•�•���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ���„���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�����š�‹�’���š�Œ�•�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���—�’���—�‹�ˆ��
�†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���š�‹�„�—���š�Œ�•�•���…�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�Œ�–���‰�ˆ�ˆ�•���–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���œ�’�˜�‘�Š��
�“�ˆ�•�–�’�‘�#�–���–�‹�’�ˆ�–� �����‰���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���ˆ�›�“�’�–�ˆ�‡���—�’���’�—�‹�ˆ�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–�����„�–���Œ�–���’�‰�—�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�„�–�ˆ��
�Œ�‘�����‹�Œ�†�„�Š�’�����š�‹�„�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���Œ�–���Œ�—���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�����ˆ���Š�������„���–�ˆ�‘�–�ˆ���—�‹�„�—���$�•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�%���Œ�–���‘�’�—���„�†�—�˜�„�•�•�œ���•�„�‘�‡�’�•� �����‰��
�œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���„�•�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�˜�—���ˆ�„�•�•�œ���’�‘���Œ�‘���“�•�’�Š�•�„�•���ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—�����…�˜�—���„�•�ˆ���„�š�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���–�—�Œ�•�•���•�’�’�•���•�ˆ�‰�—���Œ�‘���„���–�’�˜�Š�‹�—��
�„�‰�—�ˆ�•���“�•�’�Š�•�„�•�����š�‹�„�—���Œ�–���–�—�„�‰�‰�#�–���•�ˆ�–�“�’�‘�–�ˆ� �����‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���„�‘�‡���—�•�ˆ�„�—�•�ˆ�‘�—���Š�•�’�˜�“�–���š�Œ�•�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�����‰�’�•��
�ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�Œ�—�‹�Œ�‘���„���–�†�‹�’�’�•�����š�‹�„�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���„�Œ�‡���ˆ�„�†�‹���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ� ��

���‹�ˆ���„�•�—�Œ�†�•�ˆ���$���—�˜�‡�œ�����ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���„�–�����Œ�„�–�����ˆ�‡�˜�†�—�Œ�’�‘���Œ�‘���„�����„�•�‡���—�’�����ˆ�„�†�‹�����’�“�˜�•�„�—�Œ�’�‘�%���…�œ�����’�•�˜�•�…�Œ�„�����•�’�‰�ˆ�–�–�’�•��
���•�˜�†�ˆ�����ˆ�–�—�ˆ�•�‘���„�‘�‡���†�’�•�•�ˆ�„�Š�˜�ˆ�–���•�ˆ�‰�ˆ�•�ˆ�‘�†�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ�����Œ�…�•�Œ�’�Š�•�„�“�‹�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�9���•�„�œ���„�Œ�‡���…�•�„�Œ�‘�–�—�’�•�•�Œ�‘�Š���’�‘���–�—�˜�‡�œ��
�•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡���•�ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����ˆ���Š�������—�‹�ˆ���—�Œ�•�Œ�‘�Š���’�‰���b�‘�„�‘�†�Œ�„�•���Œ�‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�ˆ�–���„�—���—�‹�ˆ���–�—�„�•�—���’�‰���„���–�—�˜�‡�œ���0�Œ�‰���„�“�“�•�Œ�†�„�…�•� �̂1����
�‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�†�œ���’�‰���†�’�‘�—�„�†�—�����…�„�†�Ž���˜�“���†�’�‘�—�„�†�—�–���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���•�’�—�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�™�ˆ���–�ˆ�†�’�‘�‡�„�•�œ���†�’�‘�—�„�†�—�–��
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � D � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ˆ�������˜�Œ�•�‡���Œ�‘���—�Œ�•�ˆ���‰�’�•���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘�����‰�„�Œ�•�˜�•�ˆ�����†�‹�„�‘�Š�ˆ

���ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���“�•�’�…�•�ˆ�•���–�’�•�™�Œ�‘�Š���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•���–�—�ˆ�“�–���’�‰���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���—�„�Ž�ˆ��
�—�Œ�•�ˆ�������˜�Œ�•�‡���—�‹�Œ�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���“�•�„�‘��

 � Cadence. ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���†�„�‡�ˆ�‘�†�ˆ���’�‘���š�‹�Œ�†�‹���—�‹�ˆ���—�ˆ�„�•���–�‹�’�˜�•�‡���•�ˆ�c�ˆ�†�—���’�‘���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���„�‘�‡���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���’�‘���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–� �����‹�ˆ�•�ˆ���„�‘�‡��
�š�‹�ˆ�‘���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ���‹�ˆ�•�‡� �����‹�’���š�Œ�•�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���„�‘�‡���š�‹�’���š�Œ�•�•���•�ˆ�„�‡� 

 � Discussion topics.

 � �	�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���’�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���–�’���‰�„�•�����„�‘�‡���š�‹�„�—���‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���Œ�—��

 � ���’�š���„�•�ˆ���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����•�ˆ�—�‹�’�‡�–�����•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���b�•�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����„�‘�‡���š�‹�„�—���„�•�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���—�’���‡�’��
�‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„�•�ˆ���œ�’�˜���˜�‘�Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ���—�„�Ž�Œ�‘�Š���„�‡�™�„�‘�—�„�Š�ˆ���’�‰���š�‹�„�—���œ�’�˜�•���“�•�Œ�™�Œ�•�ˆ�Š�ˆ���„�•�•�’�š�–���œ�’�˜���—�’���‡�’�����–�˜�†�‹���„�–��
�‡�Œ�†�—�„�—�Œ�‘�Š���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�Œ�•�ˆ�–���„�‘�‡���•�’�†�„�—�Œ�’�‘�–� �����’�š���Œ�–���œ�’�˜�•���š�’�•�Ž���†�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„���š�„�œ���’�‰���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ���‡�Œ�–�—�Œ�‘�†�—���‰�•�’�•���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�Š�„�†�œ���’�‰���$�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�•�„�Œ�‘�%���„�‘�‡���$�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���…�•�„�š�‘� �%

 � ���’�š���„�•�ˆ���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���’�‰���—�•�˜�–�—���…�ˆ�Œ�‘�Š���‰�’�•�•�ˆ�‡�����„�‘�‡���‹�’�š���Œ�–���—�‹�ˆ���—�ˆ�„�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�‘�Š���„�–���ˆ�”�˜�„�•�–� �����’�—�ˆ���—�‹�„�—���š�‹�Œ�•�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�#�����–�—�„�‰�‰�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�#���•�’�•�ˆ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�����—�‹�ˆ���“�’�Œ�‘�—���‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���—�‹�„�—���‘�’���’�‘�ˆ���Œ�–���—�•�ˆ�„�—�ˆ�‡���„�–��
�–�˜�“�ˆ�•�Œ�’�•���’�•���Œ�‘�‰�ˆ�•�Œ�’�•����

 � Closing the loop. ���’�š���„�•�ˆ���œ�’�˜���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�‘�Š���„�–���†�•�ˆ�„�•�•�œ���„�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���—�‹�’�–�ˆ���“�•�’�™�Œ�‡�Œ�‘�Š���Œ�‘�“�˜�—���š�‹�„�—���œ�’�˜���„�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–��
�„�•�ˆ���‡�’�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�‹�„�—���Œ�‘�“�˜�—� �����’�š���„�•�ˆ���œ�’�˜���$�†�•�’�–�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�’�’�“� �%  

 � Responsive communications. �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���š�„�œ���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���š�‹�„�—���•�„�—�—�ˆ�•�–���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���� 
�‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ��

 � ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���š�„�œ���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���“�•�Œ�™�„�†�œ� �����’�‘�†�ˆ�•�‘�–���‘�’�‘�“�•�’�b�—�–���‹�„�™�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡�����‰�•�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–����
�Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ�������‹�’���„�•�•���š�Œ�•�•���Ž�‘�’�š�������„�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����Œ�•�•���•�œ���‘�„�•�ˆ���…�ˆ���“�˜�…�•�Œ�–�‹�ˆ�‡���„�‘�œ�š�‹�ˆ�•�ˆ� �����’�š���•�˜�†�‹���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�œ���…�ˆ���Œ�‘���•�œ��
�•�Œ�‰�ˆ� �����’���—�‹�ˆ�œ���š�„�—�†�‹���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�„�•�ˆ�•�„�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š� �����‰�������„�•���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�‡���Œ�‘���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�„�…�•�ˆ���„�†�—�Œ�™�Œ�—�œ�����„�•�ˆ���—�‹�ˆ�œ���Š�’�Œ�‘�Š���—�’��
�•�ˆ�“�’�•�—���•�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���“�’�•�Œ�†�ˆ� ��

 � ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���š�„�œ���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–� �����„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‹�„�™�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡�������’�š���‡�’�ˆ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���“�„�•�—���’�‰���„���–�—�˜�‡�œ���‹�ˆ�•�“���•�ˆ�  

 � ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���š�„�œ���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘�–� �����„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‹�„�™�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡�������•�������„�•�•�’�š�ˆ�‡���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘��
�’�—�‹�ˆ�•���“�•�’�Š�•�„�•�–�+�ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����„�‘���œ�’�˜���–�—�Œ�•�•���‹�ˆ�•�“���•�ˆ���Œ�‰�������„�•���‘�’�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���—�•�ˆ�„�—�•�ˆ�‘�—���Š�•�’�˜�“� �����„�‘�������„�“�“�•�œ��
�„�Š�„�Œ�‘� �����‹�’���Œ�–���Š�’�Œ�‘�Š���—�’���‹�ˆ�•�“���•�ˆ���Œ�‰���œ�’�˜���†�„�‘�#�—� ��

 � ���ˆ���„�š�„�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ�•�ˆ���•�„�œ���…�ˆ���•�Œ�–�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š�–���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�ˆ�†�ˆ�‡�Œ�‘�Š���œ�’�˜�•���–�—�˜�‡�œ����

 � Trauma. �����’�š���‡�’���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���’�‰���—�•�„�˜�•�„���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ�#�–���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���—�’���—�•�Œ�½�ˆ�•���•�ˆ�•�’�•�Œ�ˆ�–���„�‘�‡���ˆ�•�’�—�Œ�’�‘�–��
�–�‹�„�“�ˆ���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �������–�—�˜�‡�œ���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���ˆ�•�’�—�Œ�’�‘�„�•���—�•�Œ�½�ˆ�•���‰�’�•���“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����„�‘�‡���‰�’�•���–�—�„�‰�‰���š�‹�’���š�ˆ�•�ˆ��
�—�‹�ˆ�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡���’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�•�’�Š�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���’�—�‹�ˆ�•���š�„�œ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�‹�Œ�•�‡�‹�’�’�‡�������•�„�˜�•�„���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���†�„�‘���Œ�‘�‰�’�•�•���–�—�˜�‡�œ��
�’�˜�—�•�ˆ�„�†�‹���„�‘�‡���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���—�’���•�Œ�‘�Œ�•�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����—�•�„�˜�•�„���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���†�„�‘���–�‹�„�“�ˆ���‹�’�š���–�—�„�‰�‰��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���0�„�‘�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ�Œ�•���–�—�•�ˆ�–�–���Œ�–���—�•�„�‘�–�•�Œ�—�—�Œ�‘�Š���‰�ˆ�„�•���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�1�������‰���—�‹�Œ�–���Œ�–���‘�’�—��
�„�‘���„�•�ˆ�„���Œ�‘���š�‹�Œ�†�‹���œ�’�˜�•���—�ˆ�„�•���Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�‡�����–�ˆ�ˆ�Ž���’�˜�—���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���–�’���œ�’�˜���„�•�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�“�“�ˆ�‡���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–��

�$���ˆ���„�•�ˆ���‘�’�—���•�ˆ�„�•�•�œ���•�„�—�–�����…�˜�—���š�ˆ���„�•�ˆ���•�„�…���•�„�—�–���—�’���—�‹�ˆ�•����
���’�š���•�˜�†�‹���„�•�ˆ���—�‹�ˆ�œ���‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���•�ˆ� �%
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�ç��
COMMUNITY  
AND VOICE
DURING THE STUDY

F O R  R E S E A RC H E R S

a. Engage during the study
���‘�†�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���•�„�˜�‘�†�‹�ˆ�–�����–�—�„�œ�Œ�‘�Š���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘��
�†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ���‹�ˆ�•�“�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ���Œ�‘���„���•�’�•�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���š�„�œ��

 � Feedback loop. 

 � ���’�š���„�•�ˆ���–�—�„�‰�‰�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�#���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�#���™�’�Œ�†�ˆ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���‹�ˆ�„�•�‡���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�’�˜�•�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����‹�„�—��
�‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�‹�„�•�ˆ�‡���„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���…�„�†�Ž���—�’���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’��
�–�‹�„�•�ˆ�‡���Œ�—� �����‰���‘�’���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�‹�„�•�ˆ�‡�����š�‹�„�—���ˆ�•�–�ˆ���†�„�‘���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���•�Œ�–�—�ˆ�‘� �����’�•�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‰�’�˜�‘�‡���„��
�…�Œ�š�ˆ�ˆ�Ž�•�œ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘���„�•�’�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�’�–�ˆ���„�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�‡���Œ�‘���Œ�•�“�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�–�—�˜�‡�œ���—�•�ˆ�•�ˆ�‘�‡�’�˜�–�•�œ���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���—�’���„�–�Ž���„�‘�‡���„�‘�–�š�ˆ�•���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���“�•�„�‘���‰�’�•���ˆ�„�†�‹���‘�ˆ�š���–�—�ˆ�“���Œ�‘���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�‘���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�†���„�‘�‡��
�ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���š�„�œ��

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ���—�’���–�“�ˆ�‘�‡���—�Œ�•�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���…�˜�Œ�•�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���Š�Œ�™�ˆ���†�•�ˆ�‡�Œ�—�� 
�—�’���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���Œ�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�ˆ�•�•�����„�‘�‡���–�‹�’�š�.�—�‹�•�’�˜�Š�‹�� 
�„�†�—�Œ�’�‘�–�.�‹�˜�•�Œ�•�Œ�—�œ� 

 � Listening for clues. 

 � ���’�š���„�•�ˆ���ˆ�‰�‰�’�•�—�–���—�’���…�•�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���„�‘�‡���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š� ��
���‹�„�—���Œ�–���‘�’�—���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���…�ˆ�—�—�ˆ�•� 

 � ���•�ˆ���—�’�˜�†�‹�“�’�Œ�‘�—�–���š�Œ�—�‹���—�‹�’�–�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�����Œ�‰���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���’�‘�ˆ�����š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�ˆ�•�•� �����‹�„�—���Œ�–���‘�’�—���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ��
�‡�’�‘�ˆ���…�ˆ�—�—�ˆ�•� 

 � ���’�š���„�•�ˆ���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����•�ˆ�—�‹�’�‡�–�����•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���b�•�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�“�Œ�—�ˆ���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���’�‰���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–��
�„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���•�ˆ�’�•�Œ�ˆ�‘�—� �����‹�’���Œ�–���‘�’�—���„�“�“�ˆ�„�•�Œ�‘�Š���„�–���•�’�…�˜�–�—�•�œ���Œ�‘���ˆ�„�•�•�œ���‡�„�—�„���0�‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�Œ�‘�Š���‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���Œ�‘�–�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ�1� �����‹�’���Œ�–���‘�’�—���…�ˆ�Œ�‘�Š���‹�ˆ�„�•�‡� 
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b. Collaborate on study tools and problem-solving
���’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���’�‘���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–���–�˜�†�‹���„�–���–�˜�•�™�ˆ�œ�–���†�„�‘��
�Œ�•�“�•�’�™�ˆ���…�’�—�‹���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�˜�•�™�ˆ�œ�ˆ�‡���„�‘�‡���—�‹�ˆ���”�˜�„�‘�—�Œ�—�œ���„�‘�‡���”�˜�„�•�Œ�—�œ���’�‰���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���Š�„�—�‹�ˆ�•�ˆ�‡��

 � Contextual awareness.

 � ���’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���…�ˆ�–�—���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�ˆ���–�’���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–���b�—���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���†�’�‘�—�ˆ�›�—���„�‘�‡��
�„�•�–�’���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ���™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ���‡�ˆ�–�Œ�•�ˆ�‡� 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���‡�•�„�‰�—���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–���…�ˆ���™�ˆ�—�—�ˆ�‡���…�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„�•�ˆ���–�˜�•�™�ˆ�œ�–���’�‰���„�‘���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���•�ˆ�‘�Š�—�‹� 

 � Execution.

 � ���‹�„�—���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���‡�„�—�„�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����–�’�†�Œ�„�•���–�ˆ�†�˜�•�Œ�—�œ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–�����‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���™�Œ�ˆ�š���„�–���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���…�ˆ���„��
�†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ���—�’���†�’�•�•�ˆ�†�—���Œ�‘���—�‹�Œ�–���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����„�‘�‡���š�‹�„�—���„�•�ˆ���„�•�—�ˆ�•�‘�„�—�Œ�™�ˆ�–� 

 � ���‰���„���•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�™�ˆ���Š�•�’�˜�“���Œ�–���„�–�–�ˆ�•�…�•�ˆ�‡�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���„���‰�’�†�˜�–���Š�•�’�˜�“�����Œ�–���Œ�—���„���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���$�Š�•�’�˜�“�%���Œ�‘���—�‹�ˆ���ˆ�œ�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‹�ˆ�•�“���œ�’�˜���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���™�’�Œ�†�ˆ�–���—�’�� 
�…�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡� 

 � ���„�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���…�ˆ���‹�Œ�•�ˆ�‡���—�’���‹�ˆ�•�“���†�’�•�•�ˆ�†�—���‡�„�—�„���’�•���†�’�‘�‡�˜�†�—���–�˜�•�™�ˆ�œ�–�   
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a. Make it useful along the way.

EQUITABLE NUMBERS 
FOR IMPACT

���‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���’�‰���‡�Œ�–�—�•�˜�–�—���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�’�•�ˆ�–���Œ�‘���“�„�•�—���‰�•�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–��
�ˆ�‘�—�ˆ�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“�–���ˆ�›�“�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���š�Œ�•�•���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���•�Œ�™�ˆ�–���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����„�‘�‡���•�„�—�ˆ�•���b�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�„�œ���‘�’�—���‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ�•���š�Œ�—�‹���‡�„�œ���—�’���‡�„�œ���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���’�•���…�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�’�˜�•�†�ˆ�–���—�’���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�������’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�•�“�•�’�™�ˆ���•�Œ�™�ˆ�–���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�–���•�˜�†�‹���„�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ�����„�–���–�’�’�‘���„�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ� ��

 � Early learnings. �����‹�„�—���„�•�ˆ���ˆ�„�•�•�œ���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���‹�’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���…�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���–�—�„�‰�‰����
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����’�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���—�’���–�‹�’�š���š�‹�„�—���—�‹�ˆ�Œ�•���‹�„�•�‡���š�’�•�Ž���Œ�–���œ�Œ�ˆ�•�‡�Œ�‘�Š� 

 � Early action.

 � ���‹�„�—���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�•�ˆ���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����Š�Œ�™�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�����š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���•�Œ�•�Œ�—���š�‹�„�—���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���•�„�‡�ˆ� 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���—�‹�’�–�ˆ���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�•�ˆ���‰�’�•���•�„�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���ˆ�„�•�•�œ���’�‘���–�’���—�‹�ˆ�œ���†�„�‘���“�•�„�‘���‰�’�•���„�†�—�Œ�’�‘� 

 � Sense checking. �����–���—�‹�ˆ�•�ˆ���„���•�’�•�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���–�—�„�‰�‰���Œ�‘���–�ˆ�‘�–�ˆ���†�‹�ˆ�†�Ž�Œ�‘�Š���ˆ�„�•�•�œ���‡�„�—�„���’�•���“�•�ˆ�•�Œ�•�Œ�‘�„�•�œ��
�•�ˆ�–�˜�•�—�–� �����‘���•�ˆ�™�Œ�ˆ�š�Œ�‘�Š���‹�’�š���”�˜�„�•�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���„�•�ˆ���†�’�‡�ˆ�‡� �����•�ˆ���“�•�ˆ�•�Œ�•�Œ�‘�„�•�œ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ��
�’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����’�•���‡�’���—�‹�ˆ�œ���•�’�’�Ž���š�•�’�‘�Š� 
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� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � D � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

���–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�•�ˆ���—�„�˜�Š�‹�—�����„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�–���†�„�‘���’�…�–�†�˜�•�ˆ���‹�’�š���Œ�•�“�„�†�—���Œ�–���‡�Œ�–�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ�‡�������‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�ˆ�–���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�—�’���•�ˆ�„�†�‹���„���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���…�„�•�.�•�ˆ�–�–���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•�����•�’�•�ˆ���†�’�•�•�ˆ�Š�ˆ���ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—�����•�’�•�ˆ���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—�.�†�„�‘���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���†�„�–�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�š�’�•�Ž���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�„�•�—�‹�ˆ�•���„�š�„�œ���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���—�‹�•�ˆ�–�‹�’�•�‡���‹�„�•�‡�ˆ�•���—�’���•�„�Ž�ˆ����

�	�’�•���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���Œ�•�“�„�†�—�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�„�‘���–�˜�“�“�’�•�—���„���•�’�•�ˆ���‘�˜�„�‘�†�ˆ�‡���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‰���š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�˜�†�†�ˆ�–�–�‰�˜�•�•�œ��
�•�ˆ�„�†�‹�ˆ�‡���„�‘�‡���š�‹�’���Œ�–���•�ˆ�‰�—���‰�„�•�—�‹�ˆ�•���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡�����š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�Œ�‘�Š���•�’�–�—���„�‘�‡���•�ˆ�„�–�—�����„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ��
�†�’�•�“�•�ˆ�›���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���…�ˆ�‘�ˆ�„�—�‹���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–��

 � ���Œ�–�„�½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ�‡���‡�„�—�„�������Š�„�Œ�‘�–�—���š�‹�„�—�ˆ�™�ˆ�•���•�ˆ�—�•�Œ�†���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���†�‹�’�–�ˆ�‘�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����
���������‹�’�š���•�˜�†�‹���†�‹�„�‘�Š�ˆ��
�‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���†�•�ˆ�„�—�ˆ���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���’�˜�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�–�—���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡�����™�ˆ�•�–�˜�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�Œ�‡�‡�•�ˆ����
�™�ˆ�•�–�˜�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���’�˜�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�–�—���„�‹�ˆ�„�‡� ���0���‹�Œ�–���•�˜�–�—���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ�–���—�’���“�•�’�—�ˆ�†�—��
�Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–�#���“�•�Œ�™�„�†�œ���1

 � ���ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�ˆ�„�–�—���„�‘�‡���•�’�–�—����

 � ���‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���•�’�–�—���…�œ���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�Œ�–�—�Œ�†�–�.���‡�ˆ�•�’�Š�•�„�“�‹�Œ�†�����Œ�‘�—�ˆ�•�–�ˆ�†�—�Œ�’�‘�„�•����
�„�‘�‡���–�Œ�—�˜�„�—�Œ�’�‘�„�•�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���–�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ�����„�‡�˜�•�—���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–�����†�’�‘�‘�ˆ�†�—�ˆ�‡�‘�ˆ�–�–�.�’�‰���—�‹�ˆ���–�•�„�•�•���Š�•�’�˜�“���’�‰��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�’�–�—� 

 � ���‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�ˆ�„�–�—���…�œ���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�Œ�–�—�Œ�†�–���’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� ��

 � ���‹�„�—���†�„�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�„�•�‘���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�—�’�•�Œ�ˆ�–� �����‹�„�—���†�„�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�„�•�‘���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���–�—�’�•�Œ�ˆ�–��
�’�‰���—�‹�’�–�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�’�–�—�����•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�˜�†�†�ˆ�–�–���–�—�’�•�Œ�ˆ�–�����—�’���–�“�˜�•���Œ�‘�‘�’�™�„�—�Œ�’�‘� �����•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ��
�„�‡�•�˜�–�—�•�ˆ�‘�—�–���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���—�•�œ���’�˜�—���—�’���…�ˆ�—�—�ˆ�•���–�ˆ�•�™�ˆ���Œ�—�–���—�„�•�Š�ˆ�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� ��

 � Counting inequity. �����–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�„�†�ˆ���„�‘�‡���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�����’�•���†�•�„�–�–���„�‘�‡���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�����†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���„�–���„��
�•�ˆ�–�˜�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž� ��

���‹�ˆ�‘���œ�’�˜���‡�Œ�–�„�½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ���‡�„�—�„����
what can you notice?

Average before  
the program

Average before  
the program

Average after  
the program

Average after  
the program

���‹�ˆ���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ��
�Š�•�ˆ�š���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ��
�’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��

���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•��
these participants?

���½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ�‡���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ
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c. Who is the comparison point?

��˜�–�—���„�–���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�–���†�„�‘���’�…�–�†�˜�•�ˆ���š�‹�’�����–�“�ˆ�†�Œ�b�†�„�•�•�œ�����Œ�–���„�‘�‡���Œ�–���‘�’�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�—�Œ�‘�Š�����†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���—�’���—�‹�ˆ���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ���†�„�‘���…�ˆ��
�•�Œ�–�•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����†�’�•�“�„�•�Œ�‘�Š���—�’���„�‘���$�„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�%���†�•�Œ�ˆ�‘�—���•�’�„�‡���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���•�ˆ�•�ˆ�™�„�‘�—���„�‘�‡���•�„�œ���…�˜�•�‘���–�—�„�‰�‰���’�˜�—��
�Œ�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�–���†�’�•�“�•�ˆ�›���—�•�„�˜�•�„�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����Œ�‰���†�˜�–�—�’�‡�Œ�„�•���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ���•�ˆ�‘�Š�—�‹�–���Š�ˆ�—���–�‹�’�•�—�ˆ�•���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���’�‰���„��
�“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���‘�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•�����—�‹�Œ�–���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—���Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•���Œ�‰���‘�’�•�•�„�•�•�œ���„�‘���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ��
�Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•���Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�†�—�ˆ�‡���š�‹�ˆ�‘�ˆ�™�ˆ�•���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ���•�ˆ�‘�Š�—�‹�–���Š�ˆ�—���–�‹�’�•�—�ˆ�•�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�•�–�’�‘���‡�•�’�“�“�Œ�‘�Š���’�˜�—��
�’�‰���„���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���•�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�Œ�‘�Š���–�ˆ�™�ˆ�•�„�•���—�Œ�•�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�’�•���’�‰���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���“�ˆ�•�–�Œ�–�—�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���„�‘���ˆ�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�†�œ���•�„�•�Ž�ˆ�•���—�’���Œ�•�“�•�’�™�ˆ����

 � Comparison points. 

 � �	�’�•���„���–�—�˜�‡�œ���†�’�•�“�„�•�Œ�‘�Š���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���—�’���„���…�ˆ�‘�†�‹�•�„�•�Ž�����’�•���„�‘�„�•�œ�•�Œ�‘�Š���†�’�–�—���„�‘�‡���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�����š�‹�’���„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�–���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡���„�–���—�‹�ˆ��
�†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘� �����’�š���†�„�‘���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—�–���–�‹�’�š���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–���’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� 

 � ���’�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—���—�„�Ž�ˆ���Œ�‘�—�’���„�†�†�’�˜�‘�—���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—�–���’�‰���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���„�‘�‡���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���—�•�„�˜�•�„�–�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���—�‹�ˆ��
�Œ�•�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���–�—�•�ˆ�–�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�‡���…�œ���“�•�’�Š�•�„�•���–�—�„�‰�‰���„�–���„���‰�„�†�—�’�•���Œ�‘���–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���š�‹�„�—���“�•�’�‡�˜�†�—�Œ�™�Œ�—�œ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���Œ�–���•�ˆ�•�ˆ�™�„�‘�—� ��

 � Does the comparison point ring true to those being measured? 

 � ���’�–�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–�������’�š���†�„�‘���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–���†�„�“�—�˜�•�ˆ���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�–�����š�‹�ˆ�•�ˆ���†�’�–�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���„�•�ˆ���„�‘���’�˜�—�“�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ��
�š�’�•�Ž� �����†�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š���‰�’�•���$�†�’�–�—�%���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�„�—�˜�–���”�˜�’���’�‘�•�œ���Œ�‘���—�ˆ�•�•�–���’�‰���—�„�›���‡�’�•�•�„�•�–�.�š�‹�Œ�†�‹���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���„�†�—�˜�„�•�•�œ���š�„�Š�ˆ�–���—�‹�„�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—��
�„���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ�.�•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���—�‹�ˆ���„�†�—�˜�„�•���–�’�†�Œ�„�•���†�’�–�—�����†�„�‘���˜�‘�š�Œ�—�—�Œ�‘�Š�•�œ���„�‘�‡���Œ�‘�†�’�•�•�ˆ�†�—�•�œ���…�˜�Œ�•�‡���„���†�„�–�ˆ���„�Š�„�Œ�‘�–�—��
�Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—���Œ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���š�’�•�Ž��

 � Capturing growth.

 � ���’�š���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���•�ˆ�™�ˆ�„�•���Š�•�’�š�—�‹���•�’�˜�•�‘�ˆ�œ�–���š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���•�Œ�‘�ˆ�„�•� �����’�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—��
�„�•�•�’�š���‰�’�•�.�—�’���˜�–�ˆ���–�˜�…�–�—�„�‘�†�ˆ���„�…�˜�–�ˆ���—�ˆ�•�•�Œ�‘�’�•�’�Š�œ�.�•�ˆ�•�„�“�–�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���•�ˆ�†�’�™�ˆ�•�œ�   
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SHARING RESULTS

a. Is it historical? Is it contextualized?
���˜�•�…�ˆ�•�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����—�„�Ž�ˆ���’�‘���—�‹�ˆ���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���…�Œ�„�–�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�������„�—�„���–�’�˜�•�†�ˆ�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—��
�†�’�‘�—�ˆ�›�—�����•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���…�Œ�„�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ�•��

���–�����‹�Œ�•�„�•�„�‘�‡�„�����Š�’�•�Œ�����‡�Œ�†�‹�Œ�ˆ���š�„�•�‘�–�����„���–�—�’�•�œ���Œ�–���‰�˜�‘�‡�„�•�ˆ�‘�—�„�•�•�œ���–�‹�„�“�ˆ�‡���…�œ���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���…�ˆ�Š�Œ�‘���Œ�—�������‹�ˆ���’�•�Œ�Š�Œ�‘�–���’�‰��
�Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�œ���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���•�ˆ�‰�—���’�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�’�•�œ�����„�•�•�’�š�Œ�‘�Š���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�ˆ�–���—�’���…�ˆ���•�„�˜�‘�‡�ˆ�•�ˆ�‡�����„�‘�‡���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�Œ�‘�Š���‹�„�•�•�‰�˜�•���–�Œ�•�ˆ�‘�†�ˆ�–���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ����

 � Context. ���‹�„�—���‹�Œ�–�—�’�•�œ���„�‘�‡���ˆ�›�“�•�„�‘�„�—�Œ�’�‘���’�‰���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���„�‘�‡���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���‰�„�†�—�’�•�–���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���‰�•�„�•�ˆ���—�‹�ˆ��
�†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�–���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�Œ�‘�Š� �����’���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘���‰�˜�•�•�œ���š�‹�œ���—�‹�ˆ���“�•�’�…�•�ˆ�•���ˆ�›�Œ�–�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���b�•�–�—���“�•�„�†�ˆ���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ���’�‰���•�’�’�—���†�„�˜�–�ˆ�–���„�‘�‡���“�„�—�‹�š�„�œ�–� �����’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���–�‹�’�š���˜�“���Œ�‘���—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�†�•�Œ�“�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž��
�„�‘�‡���‡�Œ�–�–�ˆ�•�Œ�‘�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

 � Dominant narratives. ���‹�„�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–�•�œ���‡�ˆ�–�†�•�Œ�…�ˆ�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����Œ�—�–���š�’�•�Ž��
�Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����’�•���Œ�—�–���—�œ�“�ˆ���’�‰���š�’�•�Ž� �����’�š���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���–�ˆ�•�™�ˆ�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�ˆ�•�•� �����’�š���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�œ��
�‹�„�•�•�ˆ�‡���—�‹�ˆ�•�����’�•���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ�‡���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–� �����Œ�—�‹���—�‹�Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š�����‹�’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ���‰�•�„�•�ˆ�‡���—�’���—�„�Ž�ˆ���’�‘��
�˜�‘�•�˜�–�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–� �����‹�„�—���†�˜�•�—�˜�•�„�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���—�ˆ�•�•� 

 � Limitations. �����’�š���„�•�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���†�•�ˆ�„�•�•�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰��
�„�‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���–�˜�•�•�„�•�Œ�•�ˆ�‡���‡�„�—�„�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���†�’�•�•�’�‘���•�ˆ�—�•�Œ�†�–�����–�œ�–�—�ˆ�•�„�—�Œ�†���‘�’�‘��
�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š�����’�•���–�œ�–�—�ˆ�•�„�—�Œ�†���˜�‘�‡�ˆ�•�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š� ���$���…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�%���‡�„�—�„���•�Œ�Ž�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�„�•���ˆ�‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�„�—�Œ�’�‘�–�����†�ˆ�‘�–�˜�–���‡�„�—�„����
�†�•�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�‡���…�œ���„�•�•�ˆ�–�—�–�����’�•���‡�’�•�ˆ�–�—�Œ�†���™�Œ�’�•�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘�����†�„�‘���Œ�‘�†�’�•�“�’�•�„�—�ˆ���•�„�†�Œ�„�•�Œ�•�ˆ�‡���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���„�‘�‡��
�•�ˆ�„�‡���—�’���Œ�‘�†�’�•�•�ˆ�†�—���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—�„�—�Œ�’�‘�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—��
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 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

b. Can you hear the participants? Are you signaling that lived  
experience is valuable?

���„�•�˜�Œ�‘�Š���‡�„�—�„���—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���„�‘���ˆ�‘�‡�.�š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���–�ˆ�†�˜�•�Œ�‘�Š���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š�����Œ�•�“�•�’�™�Œ�‘�Š���“�•�’�Š�•�„�•�–�����–�‹�„�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�b�ˆ�•�‡�����†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–�.�Œ�–���‘�’�—���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���„�–���™�„�•�˜�Œ�‘�Š���„���‹�˜�•�„�‘���–�—�’�•�œ���„�‘�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘�—�•�Œ�‘�–�Œ�†�„�•�•�œ�������’�‘�’�•�Œ�‘�Š��
�„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���™�’�Œ�†�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����Œ�—���•�„�œ���‘�’�—���•�˜�–�—���‹�„�“�“�ˆ�‘���‰�•�’�•���‡�’�†�˜�•�ˆ�‘�—�Œ�‘�Š���„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���–�—�’�•�œ����
�‡�ˆ�•�’�Š�•�„�“�‹�Œ�†�–���’�•���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–��

 � Participant voices. 

 � ���„�‘���œ�’�˜���‹�ˆ�„�•���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���š�‹�„�—���œ�’�˜�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����„�•�ˆ���‡�Œ�–�–�ˆ�•�Œ�‘�„�—�Œ�‘�Š���„�…�’�˜�—��
the research? 

 � ���’�š���„�•�ˆ���Œ�•�„�Š�ˆ�–�����–�—�’�•�Œ�ˆ�–�����‘�˜�•�…�ˆ�•�–���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���“�˜�—�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�—���—�‹�ˆ���†�ˆ�‘�—�ˆ�•���Œ�‘���‹�’�š���—�‹�ˆ�œ��
�„�•�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡�����™�ˆ�•�–�˜�–���—�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•���„�–���’�…�•�ˆ�†�—�–���’�‰���–�—�˜�‡�œ���’�•���„�–���—�’�Ž�ˆ�‘�–���—�’���•�ˆ�‘�‡���†�•�ˆ�‡�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���—�‹�Œ�–� 

 � Authorship. �����–���—�‹�ˆ�•�ˆ���„�‘���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���‰�’�•���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���’�š�‘���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���’�‰�� 
�’�•���†�’���„�˜�—�‹�’�•���š�‹�„�—���Œ�–���“�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡�����’�•���‡�’�ˆ�–���Œ�—���–�ˆ�•�™�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���‹�„�™�ˆ���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���„�˜�—�‹�’�•� 

 � Respecting experience. 

 � ���’�š���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���•�ˆ�–�˜�•�—�–���•�ˆ�–�–�„�Š�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���—�‹�„�—���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�–���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���„�‘�‡���™�„�•�Œ�‡�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘��
�•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���…�Œ�„�–���—�‹�„�—���˜�‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���Š�Œ�™�ˆ�–���™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ� ��

 � Would participants find that what is being put out is true to their experience? 
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c. Is it accessible? Can those researched hear the research?

d. Learning for equity

���‹�„�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�–�˜�•�—�–���Œ�‘���„�‘���„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���š�„�œ�.�™�ˆ�•�–�˜�–���’�‘�•�œ���Œ�‘���•�’�˜�•�‘�„�•�–���—�‹�„�—���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���„���–�˜�…�–�†�•�Œ�“�—�Œ�’�‘���—�’���„�†�†�ˆ�–�–���„�‘�‡��
�„���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���—�•�„�Œ�‘�Œ�‘�Š���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�.�…�•�Œ�‘�Š�–���—�‹�ˆ���‰�•�˜�Œ�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���Œ�—���„�‘�‡��
�š�‹�’���„�•�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���Œ�—�������—���Œ�–���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�•�ˆ���—�’���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���…�˜�Œ�•�—�����„�‘�‡���‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���“�’�š�ˆ�•���…�•�’�„�‡�ˆ�•��
�†�‹�„�‘�Š�ˆ�������’�•�ˆ���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–��

 � Language. 

 � ���–���—�‹�ˆ���•�„�‘�Š�˜�„�Š�ˆ���˜�–�ˆ�‡���„�–���ˆ�„�–�œ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���„�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ� �����’���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‰�•�’�•���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���†�˜�•�—�˜�•�ˆ�–�����š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���•�Œ�™�ˆ�‡��
�ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–�����š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���$�–�’���š�‹�„�—�%���’�‰���š�‹�„�—��
�Œ�—���•�ˆ�„�‘�–�����š�‹�ˆ�‘���œ�’�˜���—�ˆ�–�—���„�‘���ˆ�„�•�•�œ���‡�•�„�‰�—� 

 � ���•�ˆ���„�•�•���Œ�‘�“�˜�—�–�����†�„�•�†�˜�•�„�—�Œ�’�‘�–�����„�‘�‡���•�ˆ�—�‹�’�‡�–���†�•�ˆ�„�•�•�œ���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘�ˆ�‡�����–�’���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–��
�†�„�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���š�‹�„�—���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���†�’�˜�‘�—�ˆ�‡�����‹�’�š�����„�‘�‡���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���š�‹�„�—���•�˜�‡�Š�•�ˆ�‘�—�–� �����•�ˆ���‡�„�—�„���—�„�…�•�ˆ�–���„�‘�‡���†�‹�„�•�—�–���•�ˆ�Š�Œ�…�•�ˆ���—�’��
�—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���–�—�„�—�Œ�–�—�Œ�†�–���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–� �����•�ˆ���„�‘�œ���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���—�ˆ�•�•�–���˜�–�ˆ�‡���‡�ˆ�b�‘�ˆ�‡���Œ�‘���“�•�„�Œ�‘���•�„�‘�Š�˜�„�Š�ˆ� 

 � Forums and formats. 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���—�‹�ˆ���‰�’�•�•�„�—�0�–�1���—�‹�„�—���š�Œ�•�•���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���•�’�–�—��
�„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����’���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���‹�„�™�ˆ���“�’�š�ˆ�•���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �����’���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���’�•���’�—�‹�ˆ�•�–���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���†�’�„�•�Œ�—�Œ�’�‘���‰�’�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ� 

 � ���‹�ˆ�•�ˆ�.�Œ�‘���š�‹�„�—���‰�’�•�˜�•�–�.�š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ���•�’�–�—���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���•�ˆ�„�†�‹���ˆ�„�†�‹���’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–� �����’�ˆ�–���Œ�—��
�•�„�Ž�ˆ���–�ˆ�‘�–�ˆ���—�’���‹�’�–�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘�–���—�’���–�‹�„�•�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–� �����’�–�—���™�Œ�‡�ˆ�’���’�‘���–�’�†�Œ�„�•���•�ˆ�‡�Œ�„� �����ˆ�–�Œ�Š�‘���„���–�Œ�•�“�•�ˆ���–�˜�•�•�„�•�œ��
�—�‹�„�—���„�•�—�Œ�†�˜�•�„�—�ˆ�–���š�‹�„�—���š�„�–���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡�����„�‘�‡���—�’���š�‹�„�—���ˆ�‘�‡� 

 � ���ˆ�™�Œ�–�Œ�—���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�—���œ�’�˜���•�„�œ���‹�„�™�ˆ���•�„�‡�ˆ���ˆ�„�•�•�œ���’�‘���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���—�‹�’�–�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•�•�œ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������•�ˆ���—�‹�’�–�ˆ���“�ˆ�’�“�•�ˆ��
�…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�†�‹�ˆ�‡� ��

 � ���ˆ�™�Œ�–�Œ�—���š�‹�„�—���œ�’�˜���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���„�…�’�˜�—���•�’�†�„�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—���„�‘�‡���‹�Œ�–�—�’�•�œ�����Œ�–���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�‹�„�•�ˆ�‡���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���‰�ˆ�ˆ�•�–���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�‹�„�‘��
�š�‹�„�—���†�„�•�ˆ���…�ˆ�‰�’�•�ˆ� 

���„�™�Œ�‘�Š���„�“�“�•�Œ�ˆ�‡���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�Œ�—�œ���—�’���†�’�‘�‡�˜�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����—�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���•�ˆ�c�ˆ�†�—��

 � Process. ���‹�„�—���š�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�–�–�’�‘�–���‰�•�’�•���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���’�‰���‡�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���š�Œ�—�‹���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���’�•�Œ�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘� �����ˆ�•�ˆ��
�’�…�•�ˆ�†�—�Œ�™�Œ�—�œ�����…�Œ�„�–�����’�•���•�Œ�Š�’�•���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����ˆ�•�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�•�ˆ�‘�—���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����ˆ�•�ˆ���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ��
�’�•���ˆ�—�‹�Œ�†�–���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���†�„�“�—�˜�•�ˆ���—�‹�Œ�–���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š�����„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ���Œ�—���š�Œ�—�‹���œ�’�˜�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���–�‹�„�•�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š� 

 � Endpoints. ���’�š���š�ˆ�•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡�“�’�Œ�‘�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�‹�„�‘���„���—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���„�“�“�•�’�„�†�‹� �����Œ�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�™�ˆ�•���’�‰���Œ�‘�–�Œ�Š�‹�—��
�‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ� �����Œ�‡���—�‹�ˆ���˜�–�ˆ�‰�˜�•�‘�ˆ�–�–���’�‰���—�‹�ˆ���’�˜�—�“�˜�—�–���—�’���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���†�‹�„�‘�Š�ˆ� �����„�–���—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����Œ�‡���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Š�ˆ�—���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ��
�„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����’�š���š�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���„�‘�‡���œ�’�˜�•���†�„�“�„�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡� 

 � Learning and sharing. ���‹�„�—���†�’�˜�•�‡���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���‡�’�‘�ˆ���…�ˆ�—�—�ˆ�•�����„�‘�‡���š�‹�„�—���š�’�•�Ž�ˆ�‡���š�ˆ�•�•� �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���‰�•�’�•���—�‹�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–� �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ�Œ�•���Š�˜�Œ�‡�„�‘�†�ˆ���‰�’�•���‰�˜�—�˜�•�ˆ���“�•�’�•�ˆ�†�—�–� �����’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���–�‹�„�•�ˆ��
�œ�’�˜�•���•�ˆ�–�–�’�‘�–���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���•�ˆ�–�–�’�‘�–�   



Pictured: Englewood
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FOR  
FUNDERS

�	�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�•�ˆ���„���‡�•�Œ�™�ˆ�•���’�‰���—�‹�ˆ���ˆ�†�’�‘�’�•�œ���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�����‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�“�•�’�‡�˜�†�—�Œ�’�‘���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����Œ�‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�Œ�•�Œ�‘�Š���Œ�—�–���†�•�ˆ�„�—�Œ�’�‘�����–�‹�„�“�Œ�‘�Š���Œ�—�–���‰�’�•�•�����†�’�‘�–�˜�•�Œ�‘�Š��
�Œ�—�–���’�˜�—�“�˜�—�–�����
�’�™�ˆ�•�‘�•�ˆ�‘�—���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���Œ�–���Œ�‘�c�˜�ˆ�‘�†�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���—�‹�„�—���“�‹�Œ�•�„�‘�—�‹�•�’�“�Œ�†��
�Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—�–���“�•�’�‡�˜�†�ˆ��

���‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���•�ˆ�•�„�—�ˆ���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ�������’�•�ˆ���•�„�œ���‰�˜�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ��
�Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���‰�’�•���“�’�•�Œ�†�œ�•�„�Ž�ˆ�•�–���„�‘�‡���’�—�‹�ˆ�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���’�‘���š�‹�„�—���š�’�•�Ž�–���„�‘�‡���š�‹�„�—���‡�’�ˆ�–���‘�’�—����
���—�‹�ˆ�•�–���•�„�œ���‰�˜�‘�‡���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘���—�’���„�–�–�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š�����‰�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���’�•���—�‹�ˆ�Œ�•��
�…�’�„�•�‡�–�#���’�š�‘���†�’�‘�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�������—�Œ�•�•���’�—�‹�ˆ�•�–���•�„�œ���‰�˜�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ���’�‰���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���Š�•�’�š�—�‹���’�•���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–�������‹�’�–�ˆ���—�‹�„�—���‡�’���‘�’�—���‰�˜�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�—���„�•�•��
�•�„�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�†�’�‘�’�•�œ���…�œ���˜�–�Œ�‘�Š���‡�„�—�„���—�’���‡�Œ�•�ˆ�†�—���—�‹�ˆ�Œ�•���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���’�•���—�’��
�–�˜�•�•�„�•�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���š�’�•�Ž����

Before you start:  
���‹�„�—���Œ�–���œ�’�˜�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� ��

�$���ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���‡�’���„���•�˜�†�‹���…�ˆ�—�—�ˆ�•���•�’�…���’�‰���‘�„�•�Œ�‘�Š��
�—�‹�ˆ���…�ˆ�•�Œ�ˆ�‰���–�œ�–�—�ˆ�•�–���š�‹�Œ�†�‹���’�˜�•���š�’�•�Ž���“�•�Œ�™�Œ�•�ˆ�Š�ˆ�–����
�š�‹�’�–�ˆ���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���•�„�—�—�ˆ�•�–���•�’�–�—�����„�‘�‡���š�‹�œ���„�—��
�—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�œ�����š�ˆ���‡�’���—�‹�Œ�–���š�’�•�Ž���„�—���„�•�•���%

�����	�����������������������æ�ä�å�ì������������������������������������������������������������������
NATIONAL CONFERENCE, FROM EQUITABLE EVALUATION INITIATIVE
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���ˆ�“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‘���œ�’�˜�•���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����—�‹�ˆ���„�†�—�Œ�’�‘��
�œ�’�˜���—�„�Ž�ˆ���—�’���˜�‘�•�’�†�Ž���•�’�•�ˆ���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�‰�˜�•���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ�����„�‘�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ�‰�’�•�ˆ��
�Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���Œ�•�“�„�†�—�����š�Œ�•�•���•�’�’�Ž���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—����
For example, you may:

 � ���‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���œ�’�˜���„�•�ˆ���š�Œ�•�•�Œ�‘�Š���—�’���‰�˜�‘�‡

 � �	�˜�‘�‡���„�‘�‡���–�ˆ�—���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ�–���‰�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ

 � ���–�–�˜�ˆ�����ˆ�”�˜�ˆ�–�—�–���	�’�•�����•�’�“�’�–�„�•�–�����’�•�����	���–�����‰�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ���’�•���Š�˜�Œ�‡�ˆ���„�‘�‡���ˆ�™�„�•�˜�„�—�ˆ���œ�’�˜�•���ˆ�™�„�•�˜�„�—�’�•�–���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ

 � ���‘�Š�„�Š�ˆ���š�Œ�—�‹���…�’�„�•�‡���„�‘�‡���–�—�„�‰�‰���’�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���„�‘�‡���…�Œ�„�–�ˆ�–�����ˆ�–�“�ˆ�†�Œ�„�•�•�œ���•�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���—�’���‹�’�š���œ�’�˜���˜�–�ˆ���‡�„�—�„

 � ���‘�—�ˆ�•�•�’�Š�„�—�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���„�‘�‡���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���œ�’�˜���•�Œ�‰�—���˜�“�����„�‘�‡���˜�–�ˆ���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���‰�•�„�•�Œ�‘�Š���Œ�‘���š�‹�„�—���œ�’�˜���“�˜�…�•�Œ�–�‹

���‘���„�•�•���†�„�–�ˆ�–�����Œ�—���š�Œ�•�•���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�Œ�‘�Š���š�‹�„�—���‹�„�–���$�„�•�š�„�œ�–���…�ˆ�ˆ�‘���‡�’�‘�ˆ���%�����‹�Œ�–���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���—�Œ�‡�œ�����’�•���†�’�•�‰�’�•�—�„�…�•�ˆ�������˜�—��
�–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���„�‘�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�����‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���†�„�‘���‹�ˆ�•�“���—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�•�Œ�–�ˆ���’�‰���š�‹�„�—���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���†�„�‘���œ�Œ�ˆ�•�‡����

���„�†�‹���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���•�„�œ�����Œ�‘���„�–�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�•�’�š�����b�‘�‡���„�‘�–�š�ˆ�•�–���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���—�’���—�‹�ˆ�Œ�•���’�š�‘���š�’�•�Ž�������‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡��
�‹�„�–���–�‹�„�•�ˆ�‡���–�’�•�ˆ���’�‰���’�˜�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���—�’���Œ�•�•�˜�–�—�•�„�—�ˆ������
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�å��

a. Bring awareness

KNOW YOUR ROLE, 
KNOW THE RISKS
EQUITY IN HOW YOU START

���’�š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Š�ˆ�—�–���‡�’�‘�ˆ�.�—�‹�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����•�ˆ�—�‹�’�‡�–�����•�ˆ�—�•�Œ�†�–�.�‹�„�–���„���–�œ�–�—�ˆ�•���’�‰���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘����

���‘���–�ˆ�ˆ�Ž�Œ�‘�Š���•�’�•�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����’�‘�ˆ���“�•�„�†�ˆ���—�’���–�—�„�•�—���Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���†�’�‘�—�ˆ�›�—���„�‘�‡���…�Œ�„�–�ˆ�–��

 � Board dynamics and beyond. �����‹�’���Œ�–���’�‘���œ�’�˜�•���…�’�„�•�‡� �����‹�’���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���’�—�‹�ˆ�•���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���œ�’�˜���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ� �����’�š���‡�’��
�—�‹�ˆ�œ���†�•�ˆ�„�—�ˆ���’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—���$�„�˜�—�‹�’�•�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ�%���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ� �����‹�’���‡�’�ˆ�–���‘�’�—���–�‹�’�š���˜�“���Œ�‘���—�‹�Œ�–� �����‹�„�—���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���‡�’�ˆ�–���—�‹�Œ�–��
�„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���•�ˆ�„�‡���—�’���Œ�‘���‹�’�š���œ�’�˜���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—���š�Œ�—�‹���œ�’�˜�•���…�’�„�•�‡�����Œ�‰���œ�’�˜���‹�„�™�ˆ���’�‘�ˆ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����Œ�–���Œ�—���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���—�’���‹�„�™�ˆ���„��
�…�’�„�•�‡���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘���„�…�’�˜�—���‹�’�š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡�+�’�•���œ�’�˜�•���˜�–�ˆ���’�‰���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���„�•�ˆ���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���—�’���œ�’�˜�•���•�Œ�–�–�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�—�’���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�•�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���Œ�‘���“�˜�•�–�˜�Œ�—���’�‰���—�‹�ˆ���„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���—�•�˜�—�‹� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���•�Œ�–�—�ˆ�‘���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–��
�‰�•�’�•���š�‹�’�•���œ�’�˜���‹�„�™�ˆ���†�’�•�•�ˆ�†�—�ˆ�‡���‡�„�—�„�����’�•���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���‹�„�™�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ� 

 � Value—to whom? ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�’�‡�˜�†�ˆ�–���–�’�•�ˆ�—�‹�Œ�‘�Š���’�‰���•�ˆ�„�•���™�„�•�˜�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� ��
���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���™�„�•�˜�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ�Œ�‘�Š���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡���—�’���—�‹�ˆ���$�–�˜�…�•�ˆ�†�—�–�%���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���’�‰��
�“�•�’�‡�˜�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�•���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���—�’���œ�’�˜���„�–���„���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�����„�‘�‡���—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘���‹�Œ�•�ˆ�‡� 

 � Biases in selecting researchers. �����’�š���‡�’���œ�’�˜���–�ˆ�•�ˆ�†�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–� �����‹�„�—���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���Œ�‘�†�’�•�“�’�•�„�—�ˆ�‡���Œ�‘�—�’��
�œ�’�˜�•���–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�’�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–� �����’�š���†�’�˜�•�‡���œ�’�˜���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‰�•�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡� 

���’�•�ˆ���–�’�˜�•�†�ˆ�–���’�‰���†�’�‘�—�ˆ�›�—���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ�����������‹�Œ�–�—�’�•�Œ�„�‘�����•�„�Œ�Š�����Œ�•�‡�ˆ�•�#�–�����…�’�‘�œ���J�����™�œ���’�‘���—�‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���’�‰���ˆ�•�Œ�—�ˆ���„�†�„�‡�ˆ�•�Œ�†��
�Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���•�˜�–�—�Œ�‰�œ�Œ�‘�Š���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–�����„�‘�‡���—�‹�ˆ�����„�•�•�ˆ�•�����‹�Œ�•�‡�•�ˆ�‘�#�–�����’�‘�ˆ�#�–���š�•�Œ�—�Œ�‘�Š�–���’�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���‡�ˆ�†�„�‡�ˆ�–���’�‰���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ��
�$�…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡�%���0�œ�’�˜���†�„�‘���b�‘�‡���…�’�—�‹���Œ�‘���—�‹�ˆ�����Œ�…�•�Œ�’�Š�•�„�“�‹�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�9�1����

F O R  F U N D E R S
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b. Understand context
���‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�„�œ���•�ˆ�„�‡���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�‘�—�Œ�—�œ���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ��
�Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�‹�„�—���•�„�•�Š�Œ�‘�„�•�Œ�•�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�‘�—�Œ�—�œ���’�•���Œ�—�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�������’�•�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���•�„�œ���‰�ˆ�ˆ�•���†�’�•�‰�’�•�—�„�…�•�ˆ���–�“�ˆ�„�Ž�Œ�‘�Š���˜�“���„�‘�‡���ˆ�‘�Š�„�Š�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���“�˜�•�“�’�–�ˆ���’�‰��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���‹�’�š���Œ�—���Œ�–���†�’�‘�‡�˜�†�—�ˆ�‡�������—�‹�ˆ�•�–���•�„�œ���‰�ˆ�„�•���—�‹�„�—���…�ˆ�Œ�‘�Š���„�–�–�ˆ�•�—�Œ�™�ˆ���•�„�œ���•�ˆ�’�“�„�•�‡�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���’�•���–�˜�“�“�’�•�—����

 � History. ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���‹�Œ�–�—�’�•�œ���’�‰���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’�‘���Œ�‘���—�‹�Œ�–���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•���‹�Œ�–�—�’�•�œ���‰�’�•���—�‹�Œ�–���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�‹�ˆ�–�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����’�š���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�œ���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–�•�œ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–� �����’�š���‹�„�™�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�Œ�–���‡�œ�‘�„�•�Œ�†� ��

 � Reality of the community. ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�–���Š�•�’�˜�‘�‡�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡����
�—�’���†�’�˜�‘�—�ˆ�•�„�†�—���…�Œ�„�–� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���Š�ˆ�—���—�’���Ž�‘�’�š���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�ˆ�•�•���ˆ�‘�’�˜�Š�‹���—�’���…�ˆ���—�•�˜�–�—�ˆ�‡���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�—�•�˜�—�‹�‰�˜�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����’�•���‹�’�š���†�„�‘���œ�’�˜���•�ˆ�„�•�‘���‰�•�’�•���–�’�•�ˆ�’�‘�ˆ���š�‹�’���Œ�–� 

K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KS

�$���’�˜���‹�„�™�ˆ���—�’���…�˜�Œ�•�‡���„���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�������‹�ˆ�•�ˆ�#�–���„���‹�Œ�–�—�’�•�œ�������—��
�—�„�Ž�ˆ�–���—�Œ�•�ˆ�����Œ�—���—�„�Ž�ˆ�–���—�•�˜�–�—�����Œ�—���—�„�Ž�ˆ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���™�˜�•�‘�ˆ�•�„�…�•�ˆ���%

 MARQUELL JONES, MAC HOUSE CASE MANAGER,  
LAWNDALE CHRISTIAN LEGAL CENTER

”
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c. Invite community ownership of the questions

���’�š�„�•�‡�–���„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���—�•�˜�—�‹�����‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���…�ˆ�„�•���„�‘���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���•�Œ�–�—�ˆ�‘���—�’���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�#�–���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���Œ�‘�—�ˆ�‘�—����

 � Clarity about purpose. ���’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� �����‹�ˆ�•�ˆ���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡���‰�’�•��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���•�„�‘�‡�����„�‘�‡���š�‹�„�—���—�œ�“�ˆ���’�‰���‡�„�—�„���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���–�ˆ�•�™�ˆ���—�‹�„�—���“�˜�•�“�’�–�ˆ�����š�Œ�—�‹���•�ˆ�„�–�—���…�˜�•�‡�ˆ�‘���’�‘���—�‹�ˆ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�•���Œ�—�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���–�ˆ�•�™�ˆ�‡���š�ˆ�•�•���…�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���’�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�‹�„�‘�Œ�–�•�–����
�Œ���ˆ�������„�‘���Œ�•�“�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���–�—�˜�‡�œ�����‰�’�†�˜�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ���$�‹�’�š���%���Œ�‘���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘���—�’���—�‹�ˆ���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�‹�„�—���Œ�–���•�’�•�ˆ��
�‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�—�•�œ���‰�˜�‘�‡�ˆ�‡� �����–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���–�ˆ�•�™�ˆ�‡���š�ˆ�•�•���…�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���—�‹�ˆ���ˆ�„�•�•�œ���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�’�•�–���’�‰��
�—�‹�ˆ�Œ�•���’�™�ˆ�•�„�•�•���Š�’�„�•���—�‹�„�—���—�‹�ˆ�œ���†�„�‘���Œ�‘�c�˜�ˆ�‘�†�ˆ� ��

 � Research  questions �������‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���š�„�‘�—�–���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•� ��
�	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�‹�„�—���„�•�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ�–���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�„�‘�—�–���—�’���$�b�•�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�•�„�‘�Ž�–�%���’�‘���„�—���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡���’�‰���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�‘�‡���š�‹�œ� �����‹�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ�–���‰�’�†�˜�–���‘�’�—���•�˜�–�—���’�‘���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ���…�˜�—���’�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�“�ˆ�•�–�’�‘�„�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ����
�†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�’���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–�����’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���†�‹�„�‘�Š�ˆ� �����•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���•�’�’�—���†�„�˜�–�ˆ�–���—�‹�„�—�����Œ�‰���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ��
�š�ˆ�•�ˆ���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���…�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����š�’�˜�•�‡���•�ˆ�„�‡���—�’���„�†�—�Œ�’�‘���’�‘���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–� 

�	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����$�	�Œ�•�–�—�����š�ˆ���š�„�‘�—���—�’���š�•�Œ�—�ˆ���–�—�•�’�‘�Š���„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���–�—�„�—�ˆ���Š�’�™�ˆ�•�‘�•�ˆ�‘�—���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���‰�’�•���™�Œ�’�•�ˆ�‘�†�ˆ��
�“�•�ˆ�™�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����–�’���š�ˆ���š�„�‘�—���—�’���–�„�œ���’�˜�•���“�•�’�Š�•�„�•���•�ˆ�‡�˜�†�ˆ�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�#���™�Œ�’�•�ˆ�‘�—���…�ˆ�‹�„�™�Œ�’�•���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���…�œ��
�2�“�ˆ�•�†�ˆ�‘�—�„�Š�ˆ�+�•�ˆ�„�–�˜�•� �̂3�����†�Œ�—�Œ�‘�Š���„���•�Œ�Š�’�•�’�˜�–���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���ˆ�™�„�•�˜�„�—�Œ�’�‘�������ˆ�†�’�‘�‡�����š�ˆ���š�„�‘�—���—�’���–�‹�’�š���—�‹�„�—���Œ�—���Œ�–���‘�’�—���•�˜�–�—���„�…�’�˜�—��
�—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����…�˜�—���„�•�–�’���—�‹�ˆ���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�‹�„�—���Š�•�’�š���–�—�•�’�‘�Š�ˆ�•���—�‹�•�’�˜�Š�‹���’�˜�•���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���…�ˆ�†�’�•�ˆ��
�„�‡�™�’�†�„�—�ˆ�–���’�‰���†�‹�„�‘�Š�ˆ�������‹�Œ�•�‡�����š�ˆ���š�’�˜�•�‡���•�Œ�Ž�ˆ���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ���ˆ�„�•�•�œ���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�’�•�–���—�‹�„�—���„�‰�‰�ˆ�†�—���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���š�Œ�•�•��
�†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���’�•���‘�’�—���%��

���•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‹�„�™�ˆ���‰�’�˜�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���˜�–�ˆ�‰�˜�•���Œ�‘���‡�„�œ���—�’���‡�„�œ���š�’�•�Ž���š�‹�ˆ�‘���Œ�—���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�b�ˆ�–���ˆ�„�•�•�œ���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�’�•�–���’�‰���—�‹�ˆ��
overall goal, if staff or participants can affect those indicators. Organizations have also found it useful to 
ask staff: What 3-4 pieces of information would help you to do your job better?
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d. Prompt discussion of possible approaches and methods

 � Information about options. 

 � ���‹�„�—���—�œ�“�ˆ���’�‰���–�—�˜�‡�œ���Œ�–���–�˜�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�—�•�œ���•�Œ�Š�’�•�’�˜�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���š�‹�Œ�•�ˆ���•�Œ�‘�Œ�•�Œ�•�Œ�‘�Š���…�˜�•�‡�ˆ�‘���’�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� ��
���‹�„�—���—�œ�“�ˆ���’�‰���–�—�˜�‡�œ���Œ�–���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���—�’���‰�˜�—�˜�•�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–���’�•���ˆ�‘�„�…�•�ˆ�–���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���†�‹�„�‘�Š�ˆ���Œ�‰���—�‹�„�—���Œ�–���ˆ�‘�™�Œ�–�Œ�’�‘�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����’�š���‡�’�ˆ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���‹�’�š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���b�—���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���“�Œ�†�—�˜�•�ˆ� �����’�˜�•�‡���„���”�˜�„�•�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���’�•���•�Œ�›�ˆ�‡��
�•�ˆ�—�‹�’�‡�–���–�—�˜�‡�œ���–�˜�Œ�—���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���’�…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–� �����’�˜���•�Œ�Š�‹�—���–�‹�„�•�ˆ���„���–�Œ�•�“�•�ˆ���—�„�…�•�ˆ�����–�˜�†�‹���„�–���—�‹�ˆ���’�‘�ˆ���—�‹�„�—��
�„�“�“�ˆ�„�•�–���’�‘���—�‹�ˆ���‘�ˆ�›�—���“�„�Š�ˆ��

 � ���‹�„�—���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�.�‰�•�’�•���—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•�����—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�‡�����—�’���‰�˜�•�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�.�Œ�–���•�’�–�—���–�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ� ���0�•�’�•�ˆ���’�‘�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����„�–�ˆ�‡�����„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�’�•�œ�����ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�“�“�ˆ�„�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���Š�•�’�–�–�„�•�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�8�1��

 � ���‹�„�—���’�‘�Š�’�Œ�‘�Š���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���†�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���–�ˆ�ˆ���„�‰�—�ˆ�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‘�‡�–� 

 � Information about risks, costs and tradeoffs. 

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�–���—�‹�ˆ���Œ�•�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����‰�’�•��
�—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����‹�„�—���š�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���—�’���†�’�•�“�•�’�•�Œ�–�ˆ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‘�’�—���…�ˆ��
�„�…�•�ˆ���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���Ž�ˆ�œ���“�•�’�Š�•�„�•���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�Œ�’�‡���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����‹�„�—���š�’�˜�•�‡���—�‹�Œ�–���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
�„�‘�‡���‰�’�•���Œ�—�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����–�Œ�‘�†�ˆ���•�„�‘�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���†�’�‘�–�—�„�‘�—�•�œ���Œ�‘�‘�’�™�„�—�Œ�‘�Š���„�‘�‡���„�‡�„�“�—�Œ�‘�Š���‰�’�•���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•��
�Œ�•�“�„�†�—� �����’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���c�ˆ�›�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���–�ˆ�•�ˆ�†�—���š�‹�’���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ�–���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���…�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
�‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ���‡�’�’�•���—�’���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���‰�’�•���„���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‰�’�•���„�‘���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���“�ˆ�•�Œ�’�‡� ���	�’�•���„���“�•�’�Š�•�„�•���š�Œ�—�‹���„�Š�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�–�����†�’�˜�•�‡��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ���‡�’�’�•���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�•�—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���‰�’�•���„���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�•�–�’�‘� �����†�†�’�•�‡�Œ�‘�Š���—�’���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���–�—�„�‰�‰���’�•��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����š�‹�„�—���•�„�œ���…�ˆ���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���’�‰���—�‹�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���†�’�‘�—�ˆ�•�“�•�„�—�ˆ�‡���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

 � ���‹�’���ˆ�•�–�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���‹�„�™�ˆ���—�‹�Œ�–���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘� �����–���Œ�—���‹�ˆ�•�“�‰�˜�•���‰�’�•���œ�’�˜���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘��
�–�œ�–�—�ˆ�•�„�—�Œ�†�„�•�•�œ���—�‹�Œ�‘�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�•�’�˜�Š�‹���š�‹�Œ�†�‹���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–�����‰�•�’�•���‰�•�’�‘�—���•�Œ�‘�ˆ���–�—�„�‰�‰���—�’���…�’�„�•�‡���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�����Œ�—���•�Œ�Š�‹�—���…�ˆ���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���š�Œ�—�‹���„�…�’�˜�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–�����•�Œ�–�Ž�–�����†�’�–�—�–� 

 � ���„�‘���œ�’�˜���†�’�‘�‘�ˆ�†�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���„�‘�’�—�‹�ˆ�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���‹�„�–���Š�’�‘�ˆ���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���—�œ�“�ˆ���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ�Œ�‘�Š��
�†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�ˆ�‡�����“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•�•�œ���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�—�‹���„���–�Œ�•�Œ�•�„�•���‡�ˆ�“�—�‹���’�‰���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ�Œ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���0�ˆ���Š�������‰�ˆ�š��
�‹�’�˜�•�–���’�‘�†�ˆ���„���š�ˆ�ˆ�Ž���™�ˆ�•�–�˜�–���‡�ˆ�ˆ�“���’�‘�Š�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���š�Œ�—�‹���„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���„�‘�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���‰�„�•�Œ�•�œ�1� �����‹�Œ�–���•�„�œ���‹�ˆ�•�“���Š�ˆ�—���„�•�’�˜�‘�‡��
�†�’�•�“�ˆ�—�Œ�—�Œ�™�ˆ���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���‘�’�‘�“�•�’�b�—�–�����—�’���‹�ˆ�•�“���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�—�—�ˆ�•���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���’�“�—�Œ�’�‘�–���„�™�„�Œ�•�„�…�•�ˆ��
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What are the options for the research? Here is a simple chart you can share:
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�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���•�ˆ�‡���—�’���•�’�–�—���ˆ�‰�‰�’�•�—���„�‘�‡���—�Œ�•�ˆ�����„�‘�‡���„�‘�›�Œ�ˆ�—�œ�����Œ�‘���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������‘��
�„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�����’�“�—�Œ�•�Œ�–�•���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�„�‡�ˆ�•�–�‹�Œ�“���†�„�‘���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���—�’���…�•�Œ�‘�‡���–�“�’�—�–��
�š�‹�ˆ�‘���Œ�—���†�’�•�ˆ�–���—�’���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡���•�ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����š�‹�Œ�†�‹���†�„�‘���—�‹�ˆ�‘���•�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�–�–���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ��

 � Voices with expertise. �����‹�’���‘�ˆ�ˆ�‡�–���—�’���…�ˆ���„�—���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ���—�’���…�ˆ���„�…�•�ˆ���—�’���š�„�•�Ž���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–��
�Œ�‘���‡�ˆ�—�„�Œ�•���‰�•�’�•���–�—�„�•�—���—�’���b�‘�Œ�–�‹���—�’���•�ˆ�„�•�•�œ���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�–���‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���—�’���“�˜�—���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���Š�•�’�˜�“�����’�•��
�$�†�’�‹�’�•�—���%���‰�’�•���„���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ� �����‹�’���Œ�–���†�•�’�–�ˆ�–�—���—�’���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �����˜�—�•�ˆ�„�†�‹� �����’�†�Œ�„�•���š�’�•�Ž�ˆ�•�–� �����•�’�Š�•�„�•���‡�Œ�•�ˆ�†�—�’�•�–� ��
�	�’�•�•�ˆ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� 

 � Recruitment process. ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���‡�ˆ�—�„�Œ�•�ˆ�‡���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–���’�‰���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ� ��
���•�“�’�•�—�„�‘�—�•�œ�����—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�—�–�ˆ�•�‰���†�„�‘���„�‰�‰�ˆ�†�—���…�’�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–�����„�‘�‡���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�’�˜�•�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ���‹�’�š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�“�“�•�œ���—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����‰�•�’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�ˆ�‡���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���„�“�“�•�œ�Œ�‘�Š�����—�’��
�–�†�‹�’�’�•�–���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�Œ�‘�Š���•�Œ�–�—�–���’�‰���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���Œ�‘�™�Œ�—�ˆ�‡���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����„�–���„���•�ˆ�–�˜�•�—���’�‰���—�‹�Œ�–���–�‹�Œ�‰�—�����„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���•�Œ�–�ˆ��
�‰�•�’�•���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���‹�„�–���–�ˆ�ˆ�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�„�–�—�������‹�ˆ�•�ˆ���‡�’�ˆ�–���„�—�—�•�Œ�—�Œ�’�‘���‹�„�“�“�ˆ�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���„�‘�‡���…�œ���‹�’�š���•�˜�†�‹� ��
���‹�„�—���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�’�˜�•�‡���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���–�—�„�•�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–���—�’���ˆ�‘�‡���˜�“���š�Œ�—�‹���„���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���‘�˜�•�…�ˆ�•��
�’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•� �����’�š���‰�•�ˆ�”�˜�ˆ�‘�—�•�œ���š�Œ�•�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�’�™�ˆ���’�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���š�‹�„�—��
�‡�’�ˆ�–���—�‹�Œ�–���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���‹�’�š���•�˜�†�‹���—�Œ�•�ˆ���Œ�—���—�„�Ž�ˆ�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���—�„�•�Š�ˆ�—���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�’���†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•� ��
���‹�„�—���‡�’�ˆ�–���$�†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�%���’�•���$�Š�•�„�‡�˜�„�—�Œ�‘�Š�%���•�ˆ�„�‘���‰�’�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•�•�œ� 

�$���‰�������†�’�˜�•�‡���–�—�„�•�—���„�•�•���’�™�ˆ�•�������#�‡���„�–�Ž���"���‹�„�—�#�–���—�‹�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‘�˜�•�…�ˆ�•� �#�%

AIMEE STAHLBERG, ARTISTIC MANAGER, STORYCATCHERS THEATRE
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F O R  F U N D E R S

 � Recruitment target. �����‹�ˆ���‹�Œ�Š�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����—�‹�ˆ���ˆ�„�–�Œ�ˆ�•���Œ�—���Œ�–���—�’���–�‹�’�š���„���–�†�Œ�ˆ�‘�—�Œ�b�†�„�•�•�œ��
�™�„�•�Œ�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ�����…�˜�—���—�‹�ˆ���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���—�‹�ˆ���ˆ�‰�‰�’�•�—���—�’���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����	�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���—�’���–�‹�’�š���„�‘���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—��
�—�‹�„�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•���™�„�•�Œ�‡�����‹�’�š���•�„�‘�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‡�’�ˆ�–���œ�’�˜�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���ˆ�–�—�Œ�•�„�—�ˆ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ��
�—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•� �����Œ�ˆ�†�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�#�–���“�•�’�†�ˆ�–�–���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���–�—�„�•�—���’�‰���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�’���“�•�’�Š�•�„�•��
�†�’�•�“�•�ˆ�—�Œ�’�‘�����š�‹�„�—���—�’�—�„�•���‘�˜�•�…�ˆ�•���’�‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�˜�–�—���Œ�‘�Œ�—�Œ�„�•�•�œ���…�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�ˆ�‡� �����„�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡��
�’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•���—�ˆ�„�•���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���‘�„�•�ˆ���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���–�†�ˆ�‘�„�•�Œ�’�–�����—�‹�ˆ�‘���ˆ�›�“�•�’�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�„�‘�“�’�š�ˆ�•���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���—�’��
�ˆ�„�†�‹�����†�„�‘���…�ˆ���„���‹�ˆ�•�“�‰�˜�•���„�“�“�•�’�„�†�‹����

 � Resources required. ���‹�„�—���š�Œ�•�•���œ�’�˜�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�„�•�Š�ˆ�—� �����‘�ˆ��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�•�Œ�ˆ�™�ˆ�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���–�’�†�Œ�„�•���š�’�•�Ž�ˆ�•���†�’�˜�•�‡���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ���—�’���•�„�‘�„�Š�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�–�—�˜�‡�œ���…�ˆ�Š�„�‘�����„�‘�‡���•�„�—�ˆ�•���‰�’�˜�‘�‡���—�‹�ˆ�œ���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡���„���‡�ˆ�‡�Œ�†�„�—�ˆ�‡���“�ˆ�•�–�’�‘���–�“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���;�8���‹�’�˜�•�–���“�ˆ�•���š�ˆ�ˆ�Ž���—�’���„�‡�ˆ�”�˜�„�—�ˆ�•�œ��
�–�˜�“�“�’�•�—���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���„�‘�‡���…�˜�Œ�•�‡���‘�ˆ�š���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�„�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�‹�Œ�“�–��

 � Data required. ���‹�„�—���’�—�‹�ˆ�•���‡�„�—�„���„�…�’�˜�—���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�Œ�•�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’���†�’�•�•�ˆ�†�—�����„�‘�‡���‹�’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���…�ˆ��
�†�’�•�•�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����’�•���…�œ���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���“�„�–�–�ˆ�‡���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–� 

 � Communications. 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�„�•�Š�ˆ�—���„�‘�‡���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�†�ˆ�–�–���…�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡���—�’���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����–�—�„�‰�‰�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
or participants? 

 � ���•�ˆ���…�•�ˆ�„�Ž�‰�„�–�—�–���’�•���ˆ�™�ˆ�‘�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ� �����‹�’�˜�•�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���…�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���—�’���„�‘�–�š�ˆ�•���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–� �����‹�„�—��
�„�…�’�˜�—���„���–�†�‹�’�’�•���‘�Œ�Š�‹�—���Ž�Œ�†�Ž���’�‰�‰� �����•�ˆ���’�‘�ˆ���’�‘���’�‘�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�+�–�—�„�‰�‰��
�•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���•�’�–�—���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ� �����Œ�•�•���—�‹�ˆ�•�ˆ���…�ˆ���„�‘�œ���•�ˆ�–�’�˜�•�†�ˆ�–���’�•���–�—�Œ�“�ˆ�‘�‡���‰�’�•���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–� ��

 � ���•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�•�„�‘�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����–�—�„�‰�‰�����“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���Œ�‘���„���‰�’�•�•���—�‹�„�—���Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�’�’�‡���…�œ�� 
�—�‹�ˆ�–�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–� 

���‹�ˆ�–�ˆ���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ���“�•�„�‘�‘�Œ�‘�Š���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���•�ˆ�‘�–�������‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���—�Œ�•�ˆ���’�‰���‡�„�œ���‰�’�•��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���—�’���„�—�—�ˆ�‘�‡� �����™�ˆ�‘�Œ�‘�Š�–� �����ˆ�ˆ�Ž�ˆ�‘�‡�–� �����‹�„�—���„�…�’�˜�—���†�‹�Œ�•�‡�†�„�•�ˆ� ���	�’�’�‡� �����ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š���‰�’�•�•�„�—� ��
���ˆ�„�—�Œ�‘�Š���„�•�•�„�‘�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—� 
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f. Match funding and researchers to the goals; account for all costs

���Œ�—�‹���–�‹�„�•�ˆ�‡���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‰���—�‹�ˆ���“�˜�•�“�’�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���†�„�‘���…�ˆ���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�•�ˆ���‰�’�•���„�•�Œ�Š�‘�Œ�‘�Š���–�˜�“�“�’�•�—���—�’��
�—�‹�ˆ�–�ˆ���Š�’�„�•�–��

 � Selection of researchers. �����‘���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘�–���š�Œ�—�‹���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���œ�’�˜���„�•�ˆ���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�Œ�‘�Š���‹�Œ�•�Œ�‘�Š��

 � ���‹�„�—���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���‡�’���—�‹�ˆ�œ���…�•�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����’�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—� 

 � ���‹�„�—���†�•�ˆ�„�—�Œ�™�Œ�—�œ���„�‘�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���‡�’���—�‹�ˆ�œ���…�•�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ���Œ�‘���‡�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�‡���’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�’�•�œ���š�„�œ�–� ��
���‹�„�—���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���‡�’���—�‹�ˆ�œ���…�•�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�ˆ���—�„�…�•�ˆ���’�‰���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�•�Œ�‘�Š���…�Œ�„�–���„�‘�‡���„�“�“�•�œ�Œ�‘�Š���—�‹�„�—���•�ˆ�†�’�Š�‘�Œ�—�Œ�’�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���š�’�•�Ž� �����‹�„�—��
�ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���†�„�‘���—�‹�ˆ�œ���’�‰�‰�ˆ�•���’�‰���—�‹�Œ�–� ��

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ�Œ�•���“�•�Œ�’�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���’�•���—�‹�ˆ���“�•�Œ�’�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘� �����’�š���‡�’���—�‹�ˆ�–�ˆ���•�„�—�†�‹���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–��
�„�“�“�•�’�„�†�‹���„�‘�‡���“�•�Œ�’�•�Œ�—�Œ�ˆ�–� ��

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���„���“�„�•�—�Œ�†�˜�•�„�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�„�•�—�‘�ˆ�•�#�–���•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���Ž�Œ�‘�‡�–���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�‹�ˆ�œ���†�„�‘���–�˜�“�“�’�•�—�����’�•���„�•�ˆ���Œ�‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�Œ�•�ˆ�‡���—�’��
�“�•�’�‡�˜�†�ˆ� �����‹�„�—���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�„�•���“�•�ˆ�–�–�˜�•�ˆ�–���‡�’���—�‹�ˆ�œ���‰�„�†�ˆ���—�’���†�’�‘�‡�˜�†�—���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–� 

 � Expectations of researchers. �����–���—�‹�ˆ�•�ˆ���„�‘���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���š�Œ�•�•���…�˜�Œ�•�‡���—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ��
�’�•���Œ�‘�‰�•�„�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����’�š���Œ�–���—�‹�Œ�–���—�•�„�‘�–�•�„�—�ˆ�‡���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘�–���œ�’�˜���–�ˆ�—���‰�’�•��
researchers?

 � Full accounting of costs. �����‹�„�—���†�’�–�—�–���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���š�Œ�•�•���…�ˆ���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� ��
���–���„���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�����œ�’�˜���†�„�‘���•�ˆ�„�‡���—�‹�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘���—�’���„�†�†�’�˜�‘�—���‰�’�•���„�•�•���†�’�–�—�–�����…�’�—�‹���‡�Œ�•�ˆ�†�—���„�‘�‡���Œ�‘�‡�Œ�•�ˆ�†�—�����„�‘�‡���‡�Œ�–�†�˜�–�–���‹�’�š��
�—�‹�ˆ�–�ˆ���†�’�–�—�–���†�„�‘���…�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡�������‹�„�—���š�Œ�•�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•���“�„�•�—�‘�ˆ�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ���„�–�Ž�ˆ�‡���—�’���‡�’���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—�•�œ���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ���‘�ˆ�š���–�—�„�‰�‰���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–� �����Œ�•�•���Œ�—���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–�����†�‹�„�‘�Š�ˆ��
�•�„�‘�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—�����’�•���’�—�‹�ˆ�•���†�’�–�—�–���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� ��

 � Budget and timeline. �����™�ˆ�•�ˆ�•�“�‹�„�–�Œ�–���’�‘���…�˜�‡�Š�ˆ�—���„�‘�‡���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ���†�„�‘���Š�ˆ�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���š�„�œ���’�‰���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���„�‘�‡���Œ�•�“�„�†�—��

 � ���‹�ˆ�‘���‡�’�ˆ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���b�—���—�’���…�ˆ�–�—���–�ˆ�•�™�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘� �����’�š���†�„�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‡�•�Œ�™�ˆ���—�‹�ˆ��
�—�Œ�•�ˆ�—�„�…�•�ˆ� �����–���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�‘�‰�•�„�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���Œ�‘���“�•�„�†�ˆ���—�’���ˆ�‘�„�…�•�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—�•�œ���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�•�ˆ�‡���Ž�ˆ�œ���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–���’�‰��
�—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•�����’�•���š�’�˜�•�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ���…�ˆ�—�—�ˆ�•���–�ˆ�•�™�ˆ�‡���…�œ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�Œ�•�ˆ�‡���„�‰�—�ˆ�•���‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���Œ�‘�‰�•�„�–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ���Œ�–���…�˜�Œ�•�—�����’�•��
�š�Œ�—�‹���–�’�•�ˆ���•�ˆ�„�‡���—�Œ�•�ˆ���‰�’�•���“�•�ˆ�“�„�•�„�—�Œ�’�‘� 

 � ���’���—�‹�ˆ���…�˜�‡�Š�ˆ�—���„�‘�‡���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—���„�‘�‡���†�•�ˆ�„�—�ˆ���Œ�‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�ˆ�–���‰�’�•�������˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���„�‘�‡���—�•�˜�–�—� �����ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š���‡�„�—�„��
�—�’�’�•�–���š�Œ�—�‹���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�Œ�’�‘� �����ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•� ��
���’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘���’�‘���‹�’�š���‡�„�—�„���„�•�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡� ��

 � ���’�š���†�„�‘���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘�����—�Œ�•�ˆ���‰�’�•���‰�„�Œ�•�˜�•�ˆ�����„�‘�‡���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���…�ˆ���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���—�’���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���“�•�„�‘� 

 � ���’�š���‡�’���—�‹�ˆ���…�˜�‡�Š�ˆ�—���„�‘�‡���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���‰�˜�•�•�œ���„�†�†�’�˜�‘�—�ˆ�‡���†�’�–�—�–���„�•�—�Œ�†�˜�•�„�—�ˆ�‡���„�…�’�™�ˆ�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ��
�•�„�‘�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—� �����‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���‰�’�†�˜�–���Œ�–���„���•�’�•�ˆ���•�„�•�Š�Œ�‘�„�•�Œ�•�ˆ�‡���Š�•�’�˜�“�����‹�’�š���‡�’���—�‹�ˆ���…�˜�‡�Š�ˆ�—���„�‘�‡���—�Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ���—�„�Ž�ˆ���Œ�‘�—�’���„�†�†�’�˜�‘�—���—�‹�ˆ��
�„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���ˆ�‰�‰�’�•�—�–���Œ�—���š�Œ�•�•���—�„�Ž�ˆ���—�’���’�™�ˆ�•�†�’�•�ˆ���—�‹�ˆ���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–�.�Œ�‘�–�—�ˆ�„�‡���’�‰���–�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘�–���„�†�†�’�•�‡�Œ�‘�Š���—�’���—�‹�ˆ��
�‘�’�•�•�–���’�‰���’�—�‹�ˆ�•���Š�•�’�˜�“�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ�‘���—�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�–�ˆ���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–���„�–���$�‘�’�‘���†�’�•�“�•�Œ�„�‘�—� �%

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–���‰�’�•���•�ˆ�–�Œ�‡�ˆ�‘�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���…�ˆ���‹�Œ�•�ˆ�‡�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���—�’���‹�ˆ�•�“���†�’�•�•�ˆ�†�—���‡�„�—�„���’�•���†�’�‘�‡�˜�†�—��
�–�˜�•�™�ˆ�œ�–�����„�‘�‡���‹�’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�†�’�˜�•�„�Š�ˆ���—�‹�Œ�–� 
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g. Memorandum of understanding
���‹�ˆ���†�’�‘�—�•�„�†�—�˜�„�•���„�Š�•�ˆ�ˆ�•�ˆ�‘�—���‰�’�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�•�Œ�‘�ˆ���—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�#�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���—�’���•�ˆ�…�„�•�„�‘�†�ˆ���“�’�š�ˆ�•��

 � From history to present. ���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�’�†�„�•���‹�Œ�–�—�’�•�œ�������’�š���‹�„�™�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���—�‹�Œ�–���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���„�‘�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�œ�“�Œ�†�„�•�•�œ���š�’�•�Ž�ˆ�‡� �����ˆ�—���„�Š�„�Œ�‘�–�—���—�‹�„�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����‹�’�š���‡�’���œ�’�˜���ˆ�‘�™�Œ�–�Œ�’�‘���•�’�•�ˆ�–���„�‘�‡���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�Œ�ˆ�–���š�Œ�•�•��
�š�’�•�Ž���Œ�‘���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

 � Role of Principal Investigator. �����‹�„�—���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�����•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����‘�™�ˆ�–�—�Œ�Š�„�—�’�•���—�„�Ž�ˆ���•�ˆ�–�“�’�‘�–�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ���‰�’�•� �����–���Œ�—���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ��
�‰�’�•���–�’�•�ˆ�’�‘�ˆ���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���„�†�—���„�–���„���†�’�����•�Œ�‘�†�Œ�“�„�•�����‘�™�ˆ�–�—�Œ�Š�„�—�’�•� �����•���Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�œ���„�‘��
�ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���—�‹�Œ�•�‡���“�„�•�—�œ���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���Œ�‘���—�‹�Œ�–���†�’�‘�—�ˆ�›�—� 

 � Property rights. �����Œ�–�†�˜�–�–���Œ�‘�—�ˆ�•�•�ˆ�†�—�˜�„�•���“�•�’�“�ˆ�•�—�œ���•�Œ�Š�‹�—�–���„�‘�‡���‡�„�—�„���•�Œ�Š�‹�—�–�������‹�’���†�„�‘���„�†�†�ˆ�–�–���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���„�‘�‡���š�‹�ˆ�‘� ��
���‹�ˆ�‘���š�Œ�•�•���‡�„�—�„���…�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�‡���„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ�‡� �����‹�’���†�„�‘���–�“�ˆ�„�Ž���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���„�‘�‡���“�˜�…�•�Œ�–�‹���—�‹�ˆ���‡�„�—�„� �����‹�’�–�ˆ��
�†�’�‘�–�ˆ�‘�—���Œ�–���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�‡�����š�‹�ˆ�‘� 

 � Signed contract. �����‘���–�Œ�Š�‘�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�•�’�•�„�‘�‡�˜�•���’�‰���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�•���–�Œ�•�Œ�•�„�•���š�•�Œ�—�—�ˆ�‘���†�’�‘�—�•�„�†�—�����ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���œ�’�˜���„�•�ˆ��
�‰�’�•�•�„�•�Œ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���„�…�’�™�ˆ������

Color of Chicago Beyond’s Experience:

���—�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡�����ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���†�’�‘�—�Œ�‘�˜�ˆ�–���—�’���—�ˆ�„�†�‹���˜�–���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�„�•���—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���„�‘�‡���Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���†�’�–�—�–���’�‰��
�†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘�–���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����—�‹�„�—���š�ˆ���„�‘�‡���’�—�‹�ˆ�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���‹�„�‡���‘�’�—���„�†�†�’�˜�‘�—�ˆ�‡���‰�’�•��

���˜�•���‘�’�—�ˆ�–��

1. Being more proximate enables us to learn. ���‹�•�’�˜�Š�‹���‡�ˆ�ˆ�“���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�ˆ���‹�„�™�ˆ���–�ˆ�ˆ�‘���•�œ�•�Œ�„�‡���b�‘�„�‘�†�Œ�„�•��
�„�‘�‡���Œ�‘�—�„�‘�Š�Œ�…�•�ˆ���†�’�–�—�–���’�‰���‡�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���‘�’�‘�“�•�’�b�—���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�#�–���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–�������ˆ���‹�„�™�ˆ���…�˜�Œ�•�—���„��
�$�Š�•�’�š�—�‹���—�ˆ�„�•�%���š�‹�’���Œ�‘���—�˜�•�‘���…�˜�Œ�•�‡�–���—�•�˜�–�—�ˆ�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���š�Œ�—�‹���„���…�•�’�„�‡���„�•�•�„�œ���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ���š�Œ�—�‹�Œ�‘���’�˜�•���‘�’�‘�“�•�’�b�—��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�������‹�Œ�–���Œ�‘�—�Œ�•�„�†�œ���…�ˆ�Š�Œ�‘�–���Œ�‘���’�˜�•���‡�˜�ˆ���‡�Œ�•�Œ�Š�ˆ�‘�†�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���…�ˆ�‰�’�•�ˆ���•�„�Ž�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—����
�š�‹�ˆ�•�ˆ���’�˜�•���—�ˆ�„�•���–�“�ˆ�‘�‡�–���–�˜�…�–�—�„�‘�—�Œ�„�•���—�Œ�•�ˆ���š�Œ�—�‹�����„�‘�‡���š�•�Œ�—�ˆ�–���’�•���†�’���š�•�Œ�—�ˆ�–���—�‹�ˆ���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—���“�•�’�“�’�–�„�•���Œ�‘��
�†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�—�‹�����—�‹�ˆ���‘�’�‘�“�•�’�b�—��

2. Funders have unique opportunities to support and reduce some of the costs. ���’�•�ˆ���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�–��
�‰�•�’�•���’�˜�•���š�’�•�Ž�����†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�Œ�’�‘���’�‘���—�‹�ˆ���“�˜�•�“�’�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����‹�ˆ�•�“�Œ�‘�Š���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���–�—�•�„�—�ˆ�Š�Œ�†���„�‘�‡���’�“�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�„�•��
�†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���–�˜�†�‹���„�–���‘�„�™�Œ�Š�„�—�Œ�‘�Š���‘�ˆ�š���•�ˆ�†�•�˜�Œ�—�•�ˆ�‘�—���—�„�•�Š�ˆ�—�–�����‡�ˆ�™�ˆ�•�’�“�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�‰�’�•���—�‹�ˆ���‘�’�‘�“�•�’�b�—�#�–���–�—�„�‰�‰�����…�’�„�•�‡�����„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���ˆ�›�ˆ�†�˜�—�Œ�™�ˆ���‡�Œ�•�ˆ�†�—�’�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ��
�•�„�‘�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���ˆ�‰�‰�’�•�—�–���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���‡�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��

�;���� ���ˆ���„�†�Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�Œ�–���š�’�•�Ž���Œ�–���‡�Œ�‰�b�†�˜�•�—���„�‘�‡���•�ˆ�–�–�œ�������Œ�•�ˆ�•�Œ�‘�ˆ�–���„�‘�‡���—�Œ�•�Œ�‘�Š���’�‰���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���•�„�œ���‘�ˆ�ˆ�‡���—�’��
�–�‹�Œ�‰�—�����š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�’�–�—���’�‰���‘�’�—���–�‹�Œ�‰�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•���…�ˆ�†�’�•�ˆ�–���†�•�ˆ�„�•��
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a. Create accountability for voice

COMMUNITY 
AND VOICE

���•�œ�„�‘�����—�ˆ�™�ˆ�‘�–�’�‘�����‰�’�˜�‘�‡�ˆ�•���’�‰���—�‹�ˆ�����”�˜�„�•����˜�–�—�Œ�†�ˆ�����‘�Œ�—�Œ�„�—�Œ�™�ˆ�����š�•�Œ�—�ˆ�–���$�Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���“�•�’�›�Œ�•�„�—�ˆ�%���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���’�˜�•���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���—�’��
�•�„�Ž�ˆ���„���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�†�ˆ����

�	�˜�‘�‡�ˆ�•�–���†�„�‘���–�ˆ�—���—�‹�ˆ���—�’�‘�ˆ���„�‘�‡���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–�����„�‘�‡�����‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����„�‡�™�’�†�„�—�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ��
�Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��

 � Reciprocal engagement. 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���„�–���„���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���…�•�ˆ�„�Ž�Œ�‘�Š���…�•�ˆ�„�‡���„�‘�‡���Œ�‘���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–� 

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�†�’�˜�•�„�Š�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���–�“�ˆ�‘�‡���—�Œ�•�ˆ���—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•���‰�„�†�ˆ���—�’���‰�„�†�ˆ�����—�’��
�…�ˆ�Š�Œ�‘���—�’���…�˜�Œ�•�‡���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–���’�‰���—�•�˜�–�—� �����’���–�‹�’�š�����‘�’�—���—�„�•�Ž���„�…�’�˜�—�����‹�˜�•�Œ�•�Œ�—�œ� �����•�ˆ�����ˆ�„�†�ˆ�����Œ�•�†�•�ˆ�–���„�‘���„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ���ˆ�„�•�•�œ��
�ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—� �����™�ˆ�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•�˜�•�–���‰�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� ���	�’�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����‹�„�™�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���†�’�‘�‘�ˆ�†�—���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž��
�’�‘���„���‹�˜�•�„�‘���•�ˆ�™�ˆ�•���†�„�‘���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���’�‘���—�‹�ˆ���‹�˜�•�„�‘���†�’�–�—���’�‰���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–�����	�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����ˆ�‘�Š�„�Š�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���‰�’�•�•�„�•�•�œ���„�‘�‡���Œ�‘�‰�’�•�•�„�•�•�œ���‹�ˆ�•�“�–���…�˜�Œ�•�‡���„���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“���’�‰���—�•�˜�–�—����

 � ���‡�ˆ�‘�—�Œ�b�†�„�—�Œ�’�‘���’�‰���™�’�Œ�†�ˆ�–���‘�ˆ�ˆ�‡�ˆ�‡�������’�š���†�„�‘���œ�’�˜���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ��
�—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�‘�‡���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�ˆ�–���„�‘�‡���†�’�‘�‡�Œ�—�Œ�’�‘�–���–�’���—�‹�„�—���—�‹�ˆ�Œ�•���™�’�Œ�†�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡� ��

 � ���‘���–�’�•�ˆ���†�„�–�ˆ�–�����Œ�—���†�„�‘���…�ˆ���‹�ˆ�•�“�‰�˜�•���—�’���„�–�–�ˆ�•�…�•�ˆ���„���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ�����š�‹�Œ�†�‹���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�–���•�ˆ�Š�˜�•�„�•�•�œ���—�’���•�„�Ž�ˆ���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–���’�•���Š�Œ�™�ˆ���Œ�‘�“�˜�—��
�Œ�‘�—�’���š�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡���„�‘�‡���—�‹�ˆ���’�˜�—�†�’�•�ˆ���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���˜�–�ˆ�‡�������‹�ˆ���†�’�•�•�Œ�—�—�ˆ�ˆ���•�„�œ���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ���–�—�„�‰�‰���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘����
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�����0�	�’�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���‰�„�•�Œ�•�Œ�„�•���š�Œ�—�‹�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����„�–�ˆ�‡��
���„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�’�•�œ�����ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����†�—�Œ�’�‘�����’�„�•�‡���Œ�–���’�‰�—�ˆ�‘���‰�’�•�•�ˆ�‡���—�’���–�—�ˆ�ˆ�•���…�’�—�‹���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�•�„�—�ˆ�‡��
�„�†�—�Œ�’�‘�������„�•�…�„�•�„�����–�•�„�ˆ�•�#�–���“�Œ�ˆ�†�ˆ�����š�‹�Œ�†�‹���Œ�–���†�Œ�—�ˆ�‡���„�—���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡�����–�˜�•�™�ˆ�œ�–���–�ˆ�™�ˆ�•�„�•�����’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����†�—�Œ�’�‘�����’�„�•�‡�–���„�‘�‡���‡�ˆ�–�†�•�Œ�…�ˆ�–��
�™�„�•�œ�Œ�‘�Š���•�ˆ�™�ˆ�•�–���’�‰���“�’�š�ˆ�•�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�‘�ˆ�–�–���1�����—���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���…�ˆ���†�•�ˆ�„�•���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�„�‘�‡�„�—�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���Š�•�’�˜�“����
���‹�„�—���“�’�š�ˆ�•�–���‡�’�ˆ�–���Œ�—���•�ˆ�„�•�•�œ���‹�„�™�ˆ� ��

 � Voice at the right times, and over time. 

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�•�ˆ�‘�—���„�—���—�‹�ˆ���•�Œ�Š�‹�—���—�Œ�•�ˆ�–���—�’���‹�„�™�ˆ���Œ�•�“�„�†�—�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ��
�…�ˆ�‰�’�•�ˆ�����������„�“�“�•�’�™�„�•���’�•���…�ˆ�‰�’�•�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�#�–���“�•�ˆ���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–���“�•�„�‘���Œ�–���•�ˆ�Š�Œ�–�—�ˆ�•�ˆ�‡� �����‘���$�������%���’�•�����‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�„�•�����ˆ�™�Œ�ˆ�š�����’�„�•�‡��
�Œ�–���„�‘���„�‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�™�ˆ���…�’�‡�œ���—�‹�„�—���†�’�‘�b�•�•�–���—�‹�„�—���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���ˆ�—�‹�Œ�†�„�•���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���•�ˆ�—���������$�“�•�ˆ���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–���“�•�„�‘�%���†�’�•�•�Œ�—�–��
�—�’���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�’�–�—���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���„�‘�‡���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���š�Œ�•�•���…�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������‘�†�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�—�ˆ�“�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹��
�“�•�’�†�ˆ�–�–���’�†�†�˜�•�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‹�„�–���•�Œ�•�Œ�—�ˆ�‡���„�…�Œ�•�Œ�—�œ���—�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���š�‹�Œ�•�ˆ���–�„�‰�ˆ�Š�˜�„�•�‡�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ��
�™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ��

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���†�‹�ˆ�†�Ž���Œ�‘���•�ˆ�Š�˜�•�„�•�•�œ���‡�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�’�˜�•�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����—�’���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���–�—�„�‰�‰�#�–�����“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�#���„�‘�‡���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ��
�•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�#���™�’�Œ�†�ˆ�–���„�•�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡� �����‹�„�—���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�‹�„�•�ˆ�‡�.�š�‹�„�—���Œ�–���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�ˆ�•�•���„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�–���‘�’�—�.�„�‘�‡���‹�’�š���†�„�‘���œ�’�˜��
�‹�ˆ�•�“���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�„�—���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž� �����‰���‘�’���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�‹�„�•�ˆ�‡�����š�‹�„�—���ˆ�•�–�ˆ���•�Œ�Š�‹�—���…�ˆ���‡�’�‘�ˆ���—�’���•�Œ�–�—�ˆ�‘� ��

F O R  F U N D E R S
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Color of Chicago Beyond’s Experience:
���‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡���‹�’�–�—�–���”�˜�„�•�—�ˆ�•�•�œ���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–���š�Œ�—�‹���’�˜�•���‘�’�‘�“�•�’�b�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���’�˜�•���’�š�‘���—�ˆ�„�•�������‘���’�˜�•���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ��

1. These quarterly meetings serve as opportunities for the three parties to step back together from the day 
�—�’���‡�„�œ���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž�����•�ˆ�c�ˆ�†�—�����„�‘�‡���–�’�•�™�ˆ���“�•�’�…�•�ˆ�•�–�������ˆ���‰�„�†�Œ�•�Œ�—�„�—�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�ˆ�—�Œ�‘�Š�–���–�’���Œ�—���Œ�–���‘�’�—���’�‘�ˆ���Š�•�’�˜�“���˜�‘�Œ�•�„�—�ˆ�•�„�•�•�œ��
�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�Œ�‘�Š�������’�•�‰�’�•�—���Œ�‘���—�‹�ˆ�–�ˆ���‰�’�•�˜�•�–���‹�„�–���…�˜�Œ�•�—���’�™�ˆ�•���—�Œ�•�ˆ��

�:���� ���—�„�‰�‰���„�—���’�˜�•���‘�’�‘�“�•�’�b�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���‹�„�™�ˆ���‰�’�˜�‘�‡���—�‹�ˆ�œ���•�ˆ�„�•�‘���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���’�š�‘���†�’�•�•�ˆ�„�Š�˜�ˆ�–���Œ�‘���—�‹�Œ�–���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���–�“�„�†�ˆ����

3. Researchers have found new insights for their analyses. ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����‹�ˆ�„�•�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���’�˜�—�•�ˆ�„�†�‹���–�—�„�‰�‰���—�‹�„�—���„���–�‹�Œ�‰�—��
�—�’���–�ˆ�•�™�ˆ���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���“�˜�–�‹�ˆ�‡���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���—�’���—�‹�ˆ���•�„�•�Š�Œ�‘�–���•�ˆ�„�‘�—���„���•�„�•�Š�ˆ���“�•�’�“�’�•�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�ˆ�•�ˆ���“�„�•�ˆ�‘�—�–��
�‹�„�‡���Œ�•�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�#�–���‰�•�„�•�Œ�‘�Š��

4. In these forums, Chicago Beyond has been able to support discussions of what preliminary research 
�b�‘�‡�Œ�‘�Š�–���•�ˆ�„�‘���“�•�„�†�—�Œ�†�„�•�•�œ�����„�‘�‡���“�˜�–�‹���‰�’�•���•�’�•�ˆ���„�†�—�Œ�’�‘�„�…�•�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘���–�’�’�‘�ˆ�•��



9 8   W H Y  A M  I  A L W A Y S  B E I N G  R E S E A R C H E D ?

F O R  F U N D E R S

b. Create accountability for what gets measured
���‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�‡���Œ�–���š�‹�„�—���Œ�–���Œ�‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�Œ�•�ˆ�‡����

���‘���‡�’�Œ�‘�Š���•�˜�–�—�Œ�†�ˆ���š�’�•�Ž�����—�‹�ˆ���$�–�Œ�•�“�•�ˆ�%���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���—�‹�ˆ���’�‘�ˆ�–���—�‹�„�—���•�ˆ�“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—���•�ˆ�„�•���Š�•�’�š�—�‹���„�‘�‡���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���—�’��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�’�–�—���’�‘���—�‹�ˆ���•�„�•�Š�Œ�‘�–�������–���•�„�•�Š�ˆ���„�‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–���š�ˆ�•�ˆ���Œ�‘���•�„�‘�œ���†�„�–�ˆ�–���…�˜�Œ�•�—���—�’���•�ˆ�“�’�•�—���’�‘��
�†�’�•�“�•�Œ�„�‘�†�ˆ�����•�ˆ�—�•�Œ�†�–���’�‰���†�’�•�“�•�Œ�„�‘�†�ˆ���–�˜�†�‹���„�–���„�•�•�ˆ�–�—���•�„�—�ˆ�–���„�•�ˆ�����‘�’�—���–�˜�•�“�•�Œ�–�Œ�‘�Š�•�œ�����ˆ�„�–�Œ�ˆ�•���„�‘�‡���†�‹�ˆ�„�“�ˆ�•���—�’���†�’�•�•�ˆ�†�—����

���„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���’�‰���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•�������‘���’�‘�ˆ���‹�„�‘�‡���Œ�—���Œ�–���„���†�’�•�•�’�‘���•�ˆ�—�•�Œ�†�����„�‘�‡���’�‘�ˆ���‰�’�•���š�‹�Œ�†�‹���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–���ˆ�›�Œ�–�—�������‹�Œ�–��
�•�ˆ�„�‘�–���Œ�—���†�’�–�—�–���•�ˆ�–�–���•�’�‘�ˆ�œ���—�’���—�•�„�†�Ž���„�‘�‡���„�•�•�’�š�–���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���„�†�•�’�–�–���“�•�’�Š�•�„�•�–�������‘���—�‹�ˆ���’�—�‹�ˆ�•���‹�„�‘�‡�����Œ�—���Œ�–���…�Œ�‘�„�•�œ����
���—���‰�„�Œ�•�–���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ���‡�Œ�•�ˆ�†�—�Œ�’�‘�„�•���“�•�’�Š�•�ˆ�–�–���Œ�‘���‡�ˆ�–�Œ�–�—�„�‘�†�ˆ���‰�•�’�•���†�•�Œ�•�ˆ�������—���–�˜�†�†�ˆ�ˆ�‡�–���Œ�‘���†�„�“�—�˜�•�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�‘�Š�–���’�˜�—�–�Œ�‡�ˆ���’�‰��
�—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���†�’�‘�—�•�’�•���–�˜�†�‹���„�–���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�–�Œ�—�œ���’�‰���ˆ�‘�‰�’�•�†�ˆ�•�ˆ�‘�—���ˆ�‰�‰�’�•�—�–���„�‘�‡���“�•�’�–�ˆ�†�˜�—�’�•���•�˜�‡�Š�ˆ���“�˜�…�•�Œ�†��
�‡�ˆ�‰�ˆ�‘�‡�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���†�’�‘�—�•�Œ�…�˜�—�Œ�‘�Š���—�’���‹�’�š���“�•�ˆ�„�–���„�•�ˆ���ˆ�‘�—�ˆ�•�ˆ�‡����A piece by Jeffrey Butts and Vincent Schiraldi on 
�…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���„�‘�‡���–�‹�’�•�—�‰�„�•�•�–���’�‰���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•���„�–���„���•�ˆ�—�•�Œ�†���—�‹�„�—���•�Œ�Š�‹�—���“�•�’�•�“�—���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘���Œ�–���•�Œ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ�����Œ�…�•�Œ�’�Š�•�„�“�‹�œ���’�‘��
�“�„�Š�ˆ���9�9�9��

�	�˜�‘�‡�ˆ�•�–���†�„�‘���‹�’�•�‡���—�‹�ˆ�Œ�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�•�ˆ���‰�’�•���—�„�Ž�Œ�‘�Š���„�‘���„�“�“�•�’�„�†�‹���—�’���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���—�‹�„�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•�–�.�‘�’�—���†�’�‘�—�•�„�‡�Œ�†�—�–�.
�—�‹�ˆ���•�Œ�–�–�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž��

 � Understanding the risks of possible metrics and data.  

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�’�‘�•�œ���˜�–�ˆ�‡���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���‰�’�•���—�‹�Œ�–���—�œ�“�ˆ���’�‰���š�’�•�Ž�����„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–�����‹�Œ�–�—�’�•�Œ�†�„�•���’�•���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�����„�•�ˆ���…�˜�Œ�•�—��
�Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ�•� �����‹�„�—���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���„�•�ˆ���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���‹�’�š���—�‹�ˆ�–�ˆ���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���„�•�ˆ���˜�–�ˆ�‡� �����’�•�ˆ���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�–�����•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���„�•�•�ˆ�–�—�–���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰���•�„�†�Œ�„�•�Œ�•�ˆ�‡���“�’�•�Œ�†�Œ�‘�Š�����•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���$�“�•�’�Š�•�ˆ�–�–�%���’�‘���–�ˆ�•�‰���„�†�—�˜�„�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‰�•�’�•���„���†�˜�•�—�˜�•�ˆ���—�‹�„�—��
�“�•�Œ�•�ˆ�–���Œ�‘�—�ˆ�•�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�—���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–���’�™�ˆ�•���Œ�‘�‡�ˆ�“�ˆ�‘�‡�ˆ�‘�—���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–�����•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���$�’�™�ˆ�•�†�•�’�š�‡�Œ�‘�Š�%���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�‰�•�’�•���„���†�˜�•�—�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���™�„�•�˜�ˆ�–���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���‰�„�•�Œ�•�œ�����•�ˆ�„�–�˜�•�Œ�‘�Š���š�ˆ�„�•�—�‹���„�†�†�˜�•�˜�•�„�—�Œ�’�‘���‰�’�•���‰�„�•�Œ�•�Œ�ˆ�–���‰�•�’�•���„���†�˜�•�—�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���™�„�•�˜�ˆ�–��
�$�–�ˆ�‘�‡�Œ�‘�Š���•�’�‘�ˆ�œ���‹�’�•�ˆ�%���’�•���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���ˆ�›�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���‰�„�•�Œ�•�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–�������‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���—�’���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�’���—�‹�ˆ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�—���–�ˆ�•�™�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�’�‘�•�œ���˜�–�ˆ�‡���•�ˆ�—�•�Œ�†�–� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���‹�„�•�•�–� ��

 � ���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–���œ�’�˜���„�•�ˆ���š�’�•�Ž�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�ˆ�„�•���„�‡�‡�•�ˆ�–�–���—�‹�ˆ�–�ˆ� ���	�’�•��
�ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����‡�ˆ�“�„�•�—�•�ˆ�‘�—���’�‰���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���‡�„�—�„���‡�’���‘�’�—���†�„�“�—�˜�•�ˆ���„�•�•���—�œ�“�ˆ�–���’�‰���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—�����š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���•�ˆ�–�˜�•�—���Œ�‘��
�˜�‘�‡�ˆ�•�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ�–���Œ�‘���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—���„�•�’�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���„���“�•�’�Š�•�„�•��

 � Selecting appropriate metrics. 

 � ���‹�„�—���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡���—�’���†�•�ˆ�„�—�ˆ�����Œ�‘���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘���—�’���š�‹�„�—���š�Œ�•�•���…�ˆ���„�™�’�Œ�‡�ˆ�‡� �����‹�ˆ�‘���‡�’���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���“�ˆ�•�†�ˆ�Œ�™�ˆ��
�“�•�’�Š�•�ˆ�–�–���„�‘�‡���š�‹�„�—���•�„�•�Ž�–���“�•�’�Š�•�ˆ�–�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���ˆ�œ�ˆ�–� �����’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���…�ˆ���•�ˆ�c�ˆ�†�—�ˆ�‡���Œ�‘���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���—�‹�„�—���„�•�ˆ���‰�ˆ�„�–�Œ�…�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�Œ�–��
�†�’�‘�—�ˆ�›�—� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„�•�ˆ���†�’�‘�‘�ˆ�†�—�Œ�’�‘�–���—�’���†�„�•�Œ�‘�Š���„�‡�˜�•�—�–���…�˜�Œ�•�—���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ� �����›�“�„�‘�–�Œ�’�‘���’�‰��
�—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���–�˜�“�“�’�•�—���‘�ˆ�—�š�’�•�Ž� �����‹�„�‘�Š�ˆ�–���—�’���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���“�ˆ�•�†�ˆ�“�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���„�Š�ˆ�‘�†�œ� ��

���‘�ˆ���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���œ�’�˜���†�’�˜�•�‡���–�‹�„�•�ˆ���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�–���’�‰���„���“�•�Œ�–�’�‘���…�„�–�ˆ�‡���‰�„�—�‹�ˆ�•�‹�’�’�‡���“�•�’�Š�•�„�•��
�0�œ�’�˜���†�„�‘���b�‘�‡���—�‹�ˆ���„�•�—�Œ�†�•�ˆ���…�œ�����…�Œ�Š�„�Œ�•�����ˆ�‘�–�’�‘���•�Œ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ�����Œ�…�•�Œ�’�Š�•�„�“�‹�œ���’�‘���“�„�Š�ˆ���9�9�9�1�����š�‹�ˆ�•�ˆ���‡�Œ�„�•�’�Š�˜�ˆ���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���–�—�„�‰�‰�����„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�‡�����—�‹�ˆ���˜�‘�Œ�—���š�„�–��
�†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���‰�„�—�‹�ˆ�•���—�’���—�‹�ˆ���‰�„�•�Œ�•�œ�����—�‹�ˆ���–�‹�’�•�—���—�ˆ�•�•���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���š�ˆ�•�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡�����‰�•�’�•���‡�ˆ�“�•�ˆ�–�–�Œ�’�‘���„�‘�‡���–�—�•�ˆ�–�–�����—�’��
�“�•�Œ�‡�ˆ���„�‘�‡���•�ˆ�†�’�‘�–�—�•�˜�†�—�Œ�’�‘���’�‰���•�„�–�†�˜�•�Œ�‘�Œ�—�œ���0�‰�•�’�•���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�•���—�’���†�„�•�ˆ�Š�Œ�™�ˆ�•�1�����—�‹�ˆ���•�’�‘�Š���—�ˆ�•�•���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�–���š�ˆ�•�ˆ���ˆ�›�“�„�‘�‡�ˆ�‡����
�‰�•�’�•���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•�����—�’���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ���‰�„�—�‹�ˆ�•���†�‹�Œ�•�‡���…�’�‘�‡���•�ˆ�•�„�Œ�‘�ˆ�‡���„�†�—�Œ�™�ˆ���„�‘�‡���“�’�–�Œ�—�Œ�™�ˆ��
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 � ���‰�‰�ˆ�†�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���ˆ�†�’�–�œ�–�—�ˆ�•���’�‘���„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�����‘�ˆ�—�š�’�•�Ž���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�–���’�‰���†�‹�„�‘�Š�ˆ���…�œ���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�����’�•���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���Œ�•�“�„�†�—�–���’�‰���„��
�“�•�’�Š�•�„�•�#�–���š�’�•�Ž�����•�„�œ���…�ˆ���•�ˆ�–�–���–�Œ�•�“�•�ˆ���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������’�š�ˆ�™�ˆ�•�����—�‹�Œ�–���•�„�œ���…�ˆ���„���†�•�Œ�—�Œ�†�„�•���“�Œ�ˆ�†�ˆ���’�‰���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–��
�Œ�•�“�„�†�—���š�‹�ˆ�•�ˆ���ˆ�„�–�œ���—�’���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���‘�’�—���š�’�•�Ž�ˆ�‡�������•�ˆ���ˆ�†�’�–�œ�–�—�ˆ�•���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–��
�š�’�•�Ž���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����–���„���“�•�’�Š�•�„�•���Š�ˆ�—�—�Œ�‘�Š���„�—���—�‹�ˆ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���‡�•�Œ�™�ˆ�•�–���’�‰���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�œ� �����‰���–�’�����‹�’�š� �����–��
�—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���„�‰�‰�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���–�œ�–�—�ˆ�•���’�•���—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���–�˜�“�“�’�•�—�Œ�‘�Š���†�˜�•�—�˜�•�„�•���•�ˆ�™�Œ�—�„�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘����
�†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���“�’�š�ˆ�•���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����’�•���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���–�’�•�™�ˆ���“�•�’�…�•�ˆ�•�–� 

 � Communicating about metrics respectfully. ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���„�…�’�˜�—���”�˜�„�‘�—�Œ�—�„�—�Œ�™�ˆ���•�ˆ�—�•�Œ�†�–���Œ�‘���„��
�š�„�œ���—�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�–�“�ˆ�†�—�‰�˜�•�����„�‘�‡���—�‹�„�—���™�„�•�Œ�‡�„�—�ˆ�–���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�˜�Œ�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���„�•�ˆ���„�‘��
�Œ�‘�†�’�•�“�•�ˆ�—�ˆ���“�Œ�†�—�˜�•�ˆ� 

c. Create accountability to those “being researched”

���‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���’�‰���„���–�—�˜�‡�œ���†�„�‘���†�‹�„�‘�Š�ˆ���“�’�š�ˆ�•���‡�œ�‘�„�•�Œ�†�–���’�•���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���—�‹�ˆ�•�������‹�Œ�–���†�„�‘���…�ˆ���—�•�˜�ˆ���ˆ�™�ˆ�‘���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—��
�’�‰���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�–�����„�‘�‡���ˆ�™�ˆ�‘���—�‹�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���—�’�—�„�•���„�•�’�˜�‘�—���’�‰���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–���“�•�’�™�Œ�‡�ˆ�‡���•�„�œ���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���’�•���•�„�œ���ˆ�™�ˆ�‘���‹�„�™�ˆ��
�Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ�‡�������‹�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���•�„�œ���…�ˆ���$�–�ˆ�“�„�•�„�—�ˆ�%���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���Œ�‘���œ�’�˜�•���•�Œ�‘�‡�����‰�’�•���–�—�„�‰�‰���„�‘�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��
�—�‹�„�—���‡�Œ�–�—�Œ�‘�†�—�Œ�’�‘���•�„�œ���‘�’�—���‹�„�™�ˆ���„�‘�œ���•�ˆ�„�‘�Œ�‘�Š�.�Œ�—���Œ�–���„�•�•���“�„�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž����

���‹�ˆ�‘���—�‹�’�–�ˆ���†�•�’�–�ˆ�–�—���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����„�‘�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���—�‹�ˆ�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–�����–�‹�„�“�ˆ���‹�’�š���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���’�†�†�˜�•�–�����Œ�—���†�„�‘���‹�ˆ�•�“��
�†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�•�•�Œ�™�ˆ���„�—���•�’�•�ˆ���ˆ�”�˜�Œ�—�„�…�•�ˆ���„�‘�‡���„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š�������—���†�„�‘���„�•�–�’���–�—�•�ˆ�‘�Š�—�‹�ˆ�‘��
�–�—�˜�‡�œ���•�ˆ�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘��

 � Research design. 

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���—�‹�•�’�˜�Š�‹�’�˜�—���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����„�‘�‡���„�–���Œ�—���ˆ�‘�‡�–�����Œ�–���†�’�‘�–�Œ�–�—�ˆ�‘�—���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ���•�Œ�–�–�Œ�’�‘���’�‰��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���—�‹�ˆ���—�•�˜�–�—���Œ�—���‹�„�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�–�˜�•�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—���—�’���—�‹�ˆ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���•�ˆ�“�˜�—�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ�–���•�„�‡�ˆ���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘��
�†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�ˆ�‡� ��

 � ���’�š���Œ�–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���…�ˆ�–�—���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�‡� �����–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���š�•�Œ�—�—�ˆ�‘���Œ�‘���„���š�„�œ���—�‹�„�—���Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�’�’�‡� �����–���†�’�‘�–�ˆ�‘�—���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�ˆ�‡���Œ�‘���„���†�’�‘�—�ˆ�›�—�+
�„�—���„���—�Œ�•�ˆ���š�‹�ˆ�‘���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—���„�†�—�˜�„�•�•�œ���‹�„�–���„�Š�ˆ�‘�†�œ���—�’���Š�Œ�™�ˆ���†�’�‘�–�ˆ�‘�—� 
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 � Experience of being in a research study. 

 � ���’�š���„�•�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���“�•�’�“�’�–�Œ�‘�Š���—�’���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ���–�’���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–��
�–�—�„�‰�‰�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‹�„�™�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ���Œ�‘���š�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‰�ˆ�ˆ�•�–���•�Œ�Ž�ˆ� ��

 � �	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����‹�’�š���š�Œ�•�•���–�—�˜�‡�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���…�ˆ���†�’�‘�—�„�†�—�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�œ���…�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�ˆ�‡���—�‹�•�’�˜�Š�‹���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ�����…�œ���š�‹�’�•� �����‹�„�—��
�‹�„�™�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���‹�ˆ�„�•�‡���…�ˆ�‰�’�•�ˆ���„�…�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•���…�œ���–�Œ�•�Œ�•�„�•���Œ�‘�–�—�Œ�—�˜�—�Œ�’�‘�–� �����‹�„�—���Œ�–���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���‹�ˆ�•�ˆ����
�„�‘�‡���‹�’�š���Œ�–���—�‹�„�—���ˆ�›�“�•�Œ�†�Œ�—�•�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���š�„�œ�–���•�’�–�—���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���…�ˆ���‹�ˆ�„�•�‡� ��

 � ���‹�ˆ���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���…�ˆ���—�‹�„�—���$�‘�’�—�‹�Œ�‘�Š���Œ�–���‹�„�“�“�ˆ�‘�Œ�‘�Š�%���—�’���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�������˜�—�����‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���’�‰���„��
�œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�•�–�’�‘���Š�’�Œ�‘�Š���—�‹�•�’�˜�Š�‹���„�‘���„�“�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���“�•�’�†�ˆ�–�–���„�‘�‡���…�ˆ�Œ�‘�Š���$�•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�˜�—�%���’�•���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ���’�‰���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�„�•��
�–�’�˜�•�†�ˆ�–���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�Œ�‘�Š���•�„�‘�œ���„�‡�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•���“�ˆ�’�“�•�ˆ���—�’���„���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����’�‘�•�œ���—�’���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�•���‘�’�—���•�ˆ�†�ˆ�Œ�™�ˆ���–�ˆ�•�™�Œ�†�ˆ�–����
�–�’�•�ˆ�—�‹�Œ�‘�Š���‹�„�–���‹�„�“�“�ˆ�‘�ˆ�‡�������‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ���š�Œ�•�•���Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ���„���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“�����š�‹�’���š�Œ�•�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���—�’���—�‹�ˆ��
�†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���š�‹�„�—���š�Œ�•�•���…�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���—�‹�Œ�–���‰�ˆ�ˆ�•���–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���Œ�‘���—�‹�ˆ���œ�’�˜�‘�Š��
�“�ˆ�•�–�’�‘�#�–���–�‹�’�ˆ�–� �����‰���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�•�’�•���Š�•�’�˜�“���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���ˆ�›�“�’�–�ˆ�‡���—�’���’�—�‹�ˆ�•���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�Œ�ˆ�–�����„�–���Œ�–���’�‰�—�ˆ�‘���—�‹�ˆ���†�„�–�ˆ��
�Œ�‘�����‹�Œ�†�„�Š�’�����š�‹�„�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���Œ�–���Œ�—���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�����ˆ���Š�������„���–�ˆ�‘�–�ˆ���—�‹�„�—���$�•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�%���Œ�–���‘�’�—���„�†�—�˜�„�•�•�œ���•�„�‘�‡�’�•� �����‰��
�œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�’�“�•�ˆ���„�•�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���’�˜�—���ˆ�„�•�•�œ���’�‘���Œ�‘���“�•�’�Š�•�„�•���ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—�����…�˜�—���„�•�ˆ���„�š�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���–�—�Œ�•�•���•�’�’�•���•�ˆ�‰�—���Œ�‘���„���–�’�˜�Š�‹�—��
�„�‰�—�ˆ�•���“�•�’�Š�•�„�•�����š�‹�„�—���Œ�–���–�—�„�‰�‰�#�–���•�ˆ�–�“�’�‘�–�ˆ� �����‰���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�„�‘�‡�’�•�Œ�•�ˆ�‡���„�‘�‡���—�•�ˆ�„�—�•�ˆ�‘�—���Š�•�’�˜�“�–���š�Œ�•�•���Œ�‘�—�ˆ�•�„�†�—�����‰�’�•��
�ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����š�Œ�—�‹�Œ�‘���„���–�†�‹�’�’�•�����š�‹�„�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���š�Œ�•�•���„�Œ�‡���ˆ�„�†�‹���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ� ��

 � Responsive communications. ���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���…�ˆ�–�—���š�„�œ���—�’���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�…�’�˜�—���“�•�Œ�™�„�†�œ����
�ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘�–�����„�‘�‡���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����’�‘�†�ˆ�•�‘�–���‘�’�‘�“�•�’�b�—�–���‹�„�™�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡�����‰�•�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����Œ�‘�†�•�˜�‡�ˆ����
���‹�’���„�•�•���š�Œ�•�•���Ž�‘�’�š�������„�•���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�—�˜�‡�œ� �����Œ�•�•���•�œ���‘�„�•�ˆ���…�ˆ���“�˜�…�•�Œ�–�‹�ˆ�‡���„�‘�œ�š�‹�ˆ�•�ˆ� �����’�š���•�˜�†�‹���š�Œ�•�•���—�‹�ˆ�œ���…�ˆ���Œ�‘���•�œ���•�Œ�‰�ˆ� ��
���’���—�‹�ˆ�œ���š�„�—�†�‹���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�„�•�ˆ�•�„�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š� �����‰�������„�•���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�‡���Œ�‘���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�„�…�•�ˆ���„�†�—�Œ�™�Œ�—�œ�����„�•�ˆ���—�‹�ˆ�œ���Š�’�Œ�‘�Š���—�’��
�•�ˆ�“�’�•�—���•�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���“�’�•�Œ�†�ˆ� �����’�š���‡�’�ˆ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���“�„�•�—���’�‰���„���–�—�˜�‡�œ���‹�ˆ�•�“���•�ˆ� ���	�’�•���„���‰�˜�•�•�ˆ�•���•�Œ�–�—���’�‰���Œ�–�–�˜�ˆ�–�����“�•�ˆ�„�–�ˆ���–�ˆ�ˆ���“�„�Š�ˆ���<�A��

 � Study tools. ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���ˆ�‘�†�’�˜�•�„�Š�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���—�’���†�’�•�•�„�…�’�•�„�—�ˆ���–�’���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–��
�b�—���—�‹�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�b�†���†�’�‘�—�ˆ�›�—���„�‘�‡���„�•�–�’���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ���™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ���‡�ˆ�–�Œ�•�ˆ�‡� �����’�š���š�Œ�•�•���‡�•�„�‰�—���–�—�˜�‡�œ���—�’�’�•�–���…�ˆ���™�ˆ�—�—�ˆ�‡���…�œ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� 

 � Awareness of researchers. ���’�š���†�„�‘���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���†�˜�•�—�˜�•�„�•���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���„�‘�‡���‹�˜�•�Œ�•�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�’�–�ˆ��
�†�’�‘�‡�˜�†�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�������‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡���‹�„�–���–�˜�“�“�’�•�—�ˆ�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�#���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�Œ�’�‘���Œ�‘���•�„�†�Œ�„�•��
�…�Œ�„�–���š�’�•�Ž�–�‹�’�“�–���„�‘�‡���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘��

 � Trauma. ���’�š���‡�’���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���’�‰���—�•�„�˜�•�„���„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�˜�‡�œ�#�–���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•���—�’���—�•�Œ�½�ˆ�•���•�ˆ�•�’�•�Œ�ˆ�–���„�‘�‡���ˆ�•�’�—�Œ�’�‘�–��
�–�‹�„�“�ˆ���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �������–�—�˜�‡�œ���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���ˆ�•�’�—�Œ�’�‘�„�•���—�•�Œ�½�ˆ�•���‰�’�•���“�•�’�Š�•�„�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����„�‘�‡���‰�’�•���–�—�„�‰�‰���š�‹�’���š�ˆ�•�ˆ��
�—�‹�ˆ�•�–�ˆ�•�™�ˆ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�‡���’�•���Œ�‘�—�ˆ�•�•�’�Š�„�—�ˆ�‡���Œ�‘���’�—�‹�ˆ�•���š�„�œ�–���Œ�‘���—�‹�ˆ�Œ�•���†�‹�Œ�•�‡�‹�’�’�‡�������•�„�˜�•�„���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���†�„�‘���Œ�‘�‰�’�•�•���–�—�˜�‡�œ��
�’�˜�—�•�ˆ�„�†�‹���„�‘�‡���–�—�˜�‡�œ���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘���—�’���•�Œ�‘�Œ�•�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����—�•�„�˜�•�„���„�š�„�•�ˆ�‘�ˆ�–�–���†�„�‘���–�‹�„�“�ˆ���‹�’�š���–�—�„�‰�‰��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�—�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���0�„�‘�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���—�‹�ˆ�Œ�•���–�—�•�ˆ�–�–���Œ�–���—�•�„�‘�–�•�Œ�—�—�Œ�‘�Š���‰�ˆ�„�•���—�’���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�1������

F O R  F U N D E R S



C H I C A G O  B E Y O N D  E Q U I T Y  S E R I E S   � 9 � 8 � 9



� 9 � 8 � :  W H Y  A M  I  A L W A Y S  B E I N G  R E S E A R C H E D ?

�ç��
EQUITABLE NUMBERS 
FOR IMPACT

F O R  F U N D E R S

�„�������•�Œ�‘�Š���„�—�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘���—�’���š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���•�’�–�—� �����ˆ�„�–�—� ��

���™�ˆ�•�„�Š�ˆ�–���†�„�‘���‹�Œ�‡�ˆ���š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�’�–�—���‰�’�•�†�ˆ�‡���—�’���—�‹�ˆ���•�„�•�Š�Œ�‘�–���„�•�ˆ���•�ˆ�‰�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�•���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡�����˜�‘�„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡�����’�•��
�‹�ˆ�•�“�ˆ�‡���…�œ���„���“�•�’�Š�•�„�•�������‹�ˆ�‘���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���‰�’�†�˜�–���’�‘���„�½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ���‡�„�—�„���‡�ˆ�–�†�•�Œ�…�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���•�ˆ�„�†�‹�Œ�‘�Š���„���†�ˆ�•�—�„�Œ�‘���…�„�•�.
�•�ˆ�–�–���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•�����•�’�•�ˆ���†�’�•�•�ˆ�Š�ˆ���ˆ�‘�•�’�•�•�•�ˆ�‘�—�����•�’�•�ˆ���ˆ�•�“�•�’�œ�•�ˆ�‘�—�.�Œ�—���†�„�‘���˜�‘�š�Œ�—�—�Œ�‘�Š�•�œ���†�•�ˆ�„�—�ˆ���Œ�‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�ˆ�–���—�’���‰�’�†�˜�–��
�’�‘���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���†�•�’�–�ˆ�–�—���—�’���—�‹�ˆ���—�‹�•�ˆ�–�‹�’�•�‡�����	�’�•���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•���Œ�•�“�„�†�—�����•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���–�˜�“�“�’�•�—���„���•�’�•�ˆ���‘�˜�„�‘�†�ˆ�‡��
�˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š���’�‰���š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�Œ�‘�Š���–�˜�†�†�ˆ�–�–�‰�˜�•�•�œ���•�ˆ�„�†�‹�ˆ�‡���„�‘�‡���š�‹�’���Œ�–���•�ˆ�‰�—���‰�„�•�—�‹�ˆ�•���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡�����š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�Œ�‘�Š���•�’�–�—��
�„�‘�‡���•�ˆ�„�–�—�����„�‘�‡���š�‹�„�—���†�„�‘���…�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�“�•�ˆ�›���–�—�’�•�Œ�ˆ�–���…�ˆ�‘�ˆ�„�—�‹���—�‹�ˆ���‘�˜�•�…�ˆ�•�–��

 � ���Œ�–�„�½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ�‡���‡�„�—�„�������’�š���†�„�‘���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���…�•�Œ�‘�Š���‰�’�†�˜�–���—�’���š�‹�’�����–�“�ˆ�†�Œ�b�†�„�•�•�œ�����Œ�–���Œ�•�“�„�†�—�ˆ�‡���„�‘�‡���‹�’�š�����š�‹�Œ�•�ˆ���–�—�Œ�•�•��
�„�“�“�•�’�“�•�Œ�„�—�ˆ�•�œ���“�•�’�—�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–�#���“�•�Œ�™�„�†�œ� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„�Š�„�Œ�‘�–�—���š�‹�„�—�ˆ�™�ˆ�•���•�ˆ�—�•�Œ�†���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���†�‹�’�–�ˆ�‘�����‹�’�š��
�†�„�‘���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���†�•�ˆ�„�—�ˆ���„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���‰�’�•���•�’�’�Ž�Œ�‘�Š���„�—���—�‹�ˆ���†�‹�„�‘�Š�ˆ���—�‹�ˆ���“�•�’�Š�•�„�•���†�•�ˆ�„�—�ˆ�–���‰�’�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š��
�’�˜�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�–�—���…�ˆ�‹�Œ�‘�‡�����™�ˆ�•�–�˜�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���•�Œ�‡�‡�•�ˆ�����™�ˆ�•�–�˜�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���–�—�„�•�—�Œ�‘�Š���’�˜�—���‰�˜�•�—�‹�ˆ�–�—���„�‹�ˆ�„�‡� 

���‹�ˆ�‘���œ�’�˜���‡�Œ�–�„�½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ���‡�„�—�„����
what can you notice?

Average before  
the program

Average before  
the program

Average after  
the program

Average after  
the program

���‹�ˆ���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ��
�Š�•�ˆ�š���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ��
�’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–��

���‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���‰�’�•��
these participants?

���½�•�ˆ�Š�„�—�ˆ�‡���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ



C H I C A G O  B E Y O N D  E Q U I T Y  S E R I E S   � 9 � 8 � ;

K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KS

b. Who is the comparison point?
��˜�–�—���„�–���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�–���†�„�‘���’�…�–�†�˜�•�ˆ���š�‹�’�����–�“�ˆ�†�Œ�b�†�„�•�•�œ�����Œ�–���„�‘�‡���Œ�–���‘�’�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�—�Œ�‘�Š�����†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���—�’���—�‹�ˆ���„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ���†�„�‘���…�ˆ��
�•�Œ�–�•�ˆ�„�‡�Œ�‘�Š�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����†�’�•�“�„�•�Œ�‘�Š���—�’���„�‘���$�„�™�ˆ�•�„�Š�ˆ�%���†�•�Œ�ˆ�‘�—���•�’�„�‡���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ���•�ˆ�•�ˆ�™�„�‘�—���„�‘�‡���•�„�œ���…�˜�•�‘���–�—�„�‰�‰���’�˜�—��
�Œ�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž���Œ�‘�™�’�•�™�ˆ�–���†�’�•�“�•�ˆ�›���—�•�„�˜�•�„�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����Œ�‰���†�˜�–�—�’�‡�Œ�„�•���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ���•�ˆ�‘�Š�—�‹�–���Š�ˆ�—���–�‹�’�•�—�ˆ�•���…�ˆ�†�„�˜�–�ˆ���’�‰���„��
�“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���—�‹�ˆ�•�ˆ���Œ�–���‘�’���†�‹�„�‘�Š�ˆ���Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•�����—�‹�Œ�–���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���Œ�•�“�•�’�™�ˆ�•�ˆ�‘�—���Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•���Œ�‰���‘�’�•�•�„�•�•�œ���„�‘���Œ�‘�†�•�ˆ�„�–�ˆ��
�Œ�‘���•�ˆ�†�Œ�‡�Œ�™�Œ�–�•���Œ�–���ˆ�›�“�ˆ�†�—�ˆ�‡���š�‹�ˆ�‘�ˆ�™�ˆ�•���–�ˆ�‘�—�ˆ�‘�†�ˆ���•�ˆ�‘�Š�—�‹�–���Š�ˆ�—���–�‹�’�•�—�ˆ�•�����	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����„���œ�’�˜�‘�Š���“�ˆ�•�–�’�‘���‡�•�’�“�“�Œ�‘�Š���’�˜�—��
�’�‰���„���“�•�’�Š�•�„�•���„�‘�‡���•�ˆ���ˆ�‘�Š�„�Š�Œ�‘�Š���–�ˆ�™�ˆ�•�„�•���—�Œ�•�ˆ�–���†�„�‘���…�ˆ���„�‘���Œ�‘�‡�Œ�†�„�—�’�•���’�‰���„�‘���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���“�ˆ�•�–�Œ�–�—�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘���…�˜�Œ�•�‡�Œ�‘�Š��
�•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���„�‘���ˆ�‰�b�†�Œ�ˆ�‘�†�œ���•�„�•�Ž�ˆ�•���—�’���Œ�•�“�•�’�™�ˆ����

 � Comparison points. 

 � �	�’�•���„���–�—�˜�‡�œ���†�’�•�“�„�•�Œ�‘�Š���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–���—�’���„���…�ˆ�‘�†�‹�•�„�•�Ž�����’�•���„�‘�„�•�œ�•�Œ�‘�Š���†�’�–�—���„�‘�‡���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�����š�‹�’���„�‘�‡���š�‹�„�—���Œ�–���“�•�’�“�’�–�ˆ�‡���„�–���—�‹�ˆ��
�†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘� �����’�š���†�„�‘���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—�–���–�‹�’�š���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���“�ˆ�•�–�“�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�–���’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �����’�š���†�„�‘��
�‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���Š�˜�„�•�‡���„�Š�„�Œ�‘�–�—���˜�‘�š�Œ�—�—�Œ�‘�Š�•�œ���“�˜�–�‹�Œ�‘�Š���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–���—�’���‰�’�†�˜�–���’�‘���$�•�’�š���‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���‰�•�˜�Œ�—� �%��

 � ���’�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—���—�„�Ž�ˆ���Œ�‘�—�’���„�†�†�’�˜�‘�—���—�‹�ˆ���Œ�•�“�„�†�—�–���’�‰���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���„�‘�‡���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•���—�•�„�˜�•�„�–�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ���—�‹�ˆ��
�Œ�•�“�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���–�—�•�ˆ�–�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�‡���…�œ���“�•�’�Š�•�„�•���–�—�„�‰�‰���„�–���„���‰�„�†�—�’�•���Œ�‘���–�ˆ�•�ˆ�†�—�Œ�‘�Š���š�‹�„�—���“�•�’�‡�˜�†�—�Œ�™�Œ�—�œ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���Œ�–���•�ˆ�•�ˆ�™�„�‘�—� 

 � Does the comparison point ring true to those being measured? 

 � ���’�–�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–�������’�š���†�„�‘���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–���†�•�ˆ�„�—�ˆ���Œ�‘�†�ˆ�‘�—�Œ�™�ˆ�–���‰�’�•���„�‘�„�•�œ�–�Œ�–���—�’���†�„�“�—�˜�•�ˆ���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���ˆ�‰�‰�ˆ�†�—�–�����š�‹�ˆ�•�ˆ��
�†�’�–�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���„�•�ˆ���„�‘���’�˜�—�“�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �����†�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š���‰�’�•���$�†�’�–�—�%���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�„�—�˜�–���”�˜�’���’�‘�•�œ���Œ�‘���—�ˆ�•�•�–���’�‰���—�„�›��
�‡�’�•�•�„�•�–�.�š�‹�Œ�†�‹���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���„�†�—�˜�„�•�•�œ���š�„�Š�ˆ�–���—�‹�„�—���…�ˆ�‘�ˆ�b�—���„���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���Š�•�’�˜�“���’�‰���“�ˆ�’�“�•�ˆ�.�•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘���—�‹�ˆ���„�†�—�˜�„�•���–�’�†�Œ�„�•��
�†�’�–�—�����†�„�‘���˜�‘�š�Œ�—�—�Œ�‘�Š�•�œ���„�‘�‡���Œ�‘�†�’�•�•�ˆ�†�—�•�œ���…�˜�Œ�•�‡���„���†�„�–�ˆ���„�Š�„�Œ�‘�–�—���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—���Œ�‘���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���š�’�•�Ž��

 � Capturing growth. �����’�š���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���•�ˆ�™�ˆ�„�•���Š�•�’�š�—�‹���•�’�˜�•�‘�ˆ�œ�–���š�‹�Œ�†�‹���•�„�œ���‘�’�—���…�ˆ��
�•�Œ�‘�ˆ�„�•� �����’�ˆ�–���—�‹�ˆ���†�’�•�“�„�•�Œ�–�’�‘���“�’�Œ�‘�—���„�•�•�’�š���‰�’�•�.�—�’���˜�–�ˆ���–�˜�…�–�—�„�‘�†�ˆ���„�…�˜�–�ˆ���—�ˆ�•�•�Œ�‘�’�•�’�Š�œ�.�•�ˆ�•�„�“�–�ˆ���Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�‘�—�ˆ�›�—���’�‰��
�•�ˆ�†�’�™�ˆ�•�œ� ����

 � ���ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���š�‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�ˆ�„�–�—���„�‘�‡���•�’�–�—�������‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���—�‹�ˆ���•�’�–�—���…�œ���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž� ��
���‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�Œ�–�—�Œ�†�–�.���‡�ˆ�•�’�Š�•�„�“�‹�Œ�†�����Œ�‘�—�ˆ�•�–�ˆ�†�—�Œ�’�‘�„�•�����„�‘�‡���–�Œ�—�˜�„�—�Œ�’�‘�„�•�����‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����‹�’�˜�–�Œ�‘�Š���–�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ����
�„�‡�˜�•�—���•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�‹�Œ�“�–�����†�’�‘�‘�ˆ�†�—�ˆ�‡�‘�ˆ�–�–�.�’�‰���—�‹�ˆ���–�•�„�•�•���Š�•�’�˜�“���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�’�–�—� �����‹�’���Œ�–���…�ˆ�‘�ˆ�b�—�ˆ�‡���•�ˆ�„�–�—���…�œ���—�‹�ˆ��
�’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž� �����‹�„�—���„�•�ˆ���—�‹�ˆ���†�‹�„�•�„�†�—�ˆ�•�Œ�–�—�Œ�†�–���’�‰���—�‹�ˆ�–�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–� �����‹�„�—���†�„�‘���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���•�ˆ�„�•�‘���‰�•�’�•���—�‹�ˆ�–�ˆ���–�—�’�•�Œ�ˆ�–� ��

 � Counting inequity. �����–���—�‹�ˆ���†�’�•�•�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘���…�ˆ�—�š�ˆ�ˆ�‘���•�„�†�ˆ���„�‘�‡���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�����’�•���†�•�„�–�–���„�‘�‡���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�����†�‹�„�‘�Š�ˆ�‡���„�–���„��
�•�ˆ�–�˜�•�—���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž� 
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a. Is it historical? Is it contextualized?
���˜�•�…�ˆ�•�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—�����—�„�Ž�ˆ���’�‘���—�‹�ˆ���„�–�–�˜�•�“�—�Œ�’�‘�–���„�‘�‡���…�Œ�„�–�ˆ�–���’�‰���—�‹�ˆ�Œ�•���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�������„�—�„���–�’�˜�•�†�ˆ�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—��
�†�’�‘�—�ˆ�›�—�����•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ���—�‹�ˆ���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���…�Œ�„�–���…�˜�Œ�•�—���Œ�‘�—�’���—�‹�ˆ�•��

���–�����‹�Œ�•�„�•�„�‘�‡�„�����Š�’�•�Œ�����‡�Œ�†�‹�Œ�ˆ���š�„�•�‘�–�����„���–�—�’�•�œ���Œ�–���‰�˜�‘�‡�„�•�ˆ�‘�—�„�•�•�œ���–�‹�„�“�ˆ�‡���…�œ���š�‹�ˆ�•�ˆ���œ�’�˜���…�ˆ�Š�Œ�‘���Œ�—�������‹�ˆ���’�•�Œ�Š�Œ�‘�–���’�‰��
�Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�œ���„�•�ˆ���’�‰�—�ˆ�‘���•�ˆ�‰�—���’�˜�—���’�‰���—�‹�ˆ���–�—�’�•�œ�����„�•�•�’�š�Œ�‘�Š���‹�Œ�–�—�’�•�Œ�ˆ�–���—�’���…�ˆ���•�„�˜�‘�‡�ˆ�•�ˆ�‡�����„�‘�‡���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�Œ�‘�Š���‹�„�•�•�‰�˜�•���–�Œ�•�ˆ�‘�†�ˆ�–���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ����

 � Context. ���‹�„�—���‹�Œ�–�—�’�•�œ���„�‘�‡���ˆ�›�“�•�„�‘�„�—�Œ�’�‘���’�‰���–�—�•�˜�†�—�˜�•�„�•���„�‘�‡���–�œ�–�—�ˆ�•�Œ�†���‰�„�†�—�’�•�–���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���‰�•�„�•�ˆ���—�‹�ˆ��
�†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�–���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�–���„�‡�‡�•�ˆ�–�–�Œ�‘�Š� �����’���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘���‰�˜�•�•�œ���š�‹�œ���—�‹�ˆ���“�•�’�…�•�ˆ�•���ˆ�›�Œ�–�—�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���b�•�–�—���“�•�„�†�ˆ���„�‘�‡���—�‹�ˆ��
�†�’�•�“�•�ˆ�›�Œ�—�œ���’�‰���•�’�’�—���†�„�˜�–�ˆ�–���„�‘�‡���“�„�—�‹�š�„�œ�–� �����’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���–�‹�’�š���˜�“���Œ�‘���—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�†�•�Œ�“�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���š�’�•�Ž��
�„�‘�‡���‡�Œ�–�–�ˆ�•�Œ�‘�„�—�Œ�’�‘���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� 

 � Dominant narratives. ���‹�„�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���‹�„�™�ˆ���“�•�ˆ�™�Œ�’�˜�–�•�œ���‡�ˆ�–�†�•�Œ�…�ˆ�‡���—�‹�ˆ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–�����Œ�—�–���š�’�•�Ž��
�Œ�‘���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����’�•���Œ�—�–���—�œ�“�ˆ���’�‰���š�’�•�Ž� �����’�š���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–���–�ˆ�•�™�ˆ�‡���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���š�ˆ�•�•� �����’�š���‹�„�™�ˆ���—�‹�ˆ�œ��
�‹�„�•�•�ˆ�‡���—�‹�ˆ�•�����’�•���•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�ˆ�‡���Œ�‘�ˆ�”�˜�Œ�—�Œ�ˆ�–� �����Œ�—�‹���—�‹�Œ�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡�Œ�‘�Š�����‹�’�š���†�„�‘���—�‹�Œ�–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ���‰�•�„�•�ˆ�‡���—�’���—�„�Ž�ˆ���’�‘��
�˜�‘�•�˜�–�—���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–� �����‹�„�—���†�˜�•�—�˜�•�„�•���†�’�‘�—�ˆ�›�—���Œ�–���Œ�•�“�’�•�—�„�‘�—���—�’���—�ˆ�•�•� 

 � Limitations. ���’�š���„�•�ˆ���•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���—�‹�ˆ���‡�„�—�„���•�’�–�—���†�•�ˆ�„�•�•�œ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�†�„�—�ˆ�‡� ���	�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰��
�„�‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�™�ˆ���‡�„�—�„���–�ˆ�—�–�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���–�˜�•�•�„�•�Œ�•�ˆ�‡���‡�„�—�„�����•�Œ�•�Œ�—�„�—�Œ�’�‘�–���’�‰���†�’�•�•�’�‘���•�ˆ�—�•�Œ�†�–�����–�œ�–�—�ˆ�•�„�—�Œ�†���‘�’�‘��
�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š�����’�•���–�œ�–�—�ˆ�•�„�—�Œ�†���˜�‘�‡�ˆ�•�†�’�˜�‘�—�Œ�‘�Š� ���$���…�•�ˆ�†�—�Œ�™�ˆ�%���‡�„�—�„���•�Œ�Ž�ˆ���–�“�ˆ�†�Œ�„�•���ˆ�‡�˜�†�„�—�Œ�’�‘���‡�ˆ�–�Œ�Š�‘�„�—�Œ�’�‘�–�����†�ˆ�‘�–�˜�–���‡�„�—�„����
�†�•�Œ�•�ˆ���—�‹�„�—���Œ�–���•�ˆ�„�–�˜�•�ˆ�‡���…�œ���„�•�•�ˆ�–�—�–�����’�•���‡�’�•�ˆ�–�—�Œ�†���™�Œ�’�•�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘�‰�’�•�•�„�—�Œ�’�‘�����†�„�‘���Œ�‘�†�’�•�“�’�•�„�—�ˆ���•�„�†�Œ�„�•�Œ�•�ˆ�‡���“�•�’�†�ˆ�–�–�ˆ�–���„�‘�‡��
�•�ˆ�„�‡���—�’���Œ�‘�†�’�•�•�ˆ�†�—���Œ�‘�—�ˆ�•�“�•�ˆ�—�„�—�Œ�’�‘�–�����š�Œ�—�‹�’�˜�—���†�’�‘�—�ˆ�›�—��

b. Can you hear the participants? Are you signaling that lived experience 
is valuable?

���„�•�˜�Œ�‘�Š���‡�„�—�„���—�’���„�†�‹�Œ�ˆ�™�ˆ���„�‘���ˆ�‘�‡�.�š�‹�ˆ�—�‹�ˆ�•���‰�˜�—�˜�•�ˆ���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š�����Œ�•�“�•�’�™�Œ�‘�Š���“�•�’�Š�•�„�•�–�����–�‹�„�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š���š�Œ�—�‹���—�‹�ˆ��
�b�ˆ�•�‡�����†�‹�„�‘�Š�Œ�‘�Š���‘�„�•�•�„�—�Œ�™�ˆ�–�.�Œ�–���‘�’�—���—�‹�ˆ���–�„�•�ˆ���„�–���™�„�•�˜�Œ�‘�Š���„���‹�˜�•�„�‘���–�—�’�•�œ���„�‘�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�‘�—�•�Œ�‘�–�Œ�†�„�•�•�œ�������’�‘�’�•�Œ�‘�Š��
�„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�#�–���™�’�Œ�†�ˆ���•�ˆ�”�˜�Œ�•�ˆ�–���Œ�‘�—�ˆ�‘�—�Œ�’�‘�����Œ�—���•�„�œ���‘�’�—���•�˜�–�—���‹�„�“�“�ˆ�‘���‰�•�’�•���‡�’�†�˜�•�ˆ�‘�—�Œ�‘�Š���„���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�H�–���–�—�’�•�œ����
�‡�ˆ�•�’�Š�•�„�“�‹�Œ�†�–���’�•���’�˜�—�†�’�•�ˆ�–�����	�˜�‘�‡�ˆ�•�–���„�•�ˆ���Œ�‘�c�˜�ˆ�‘�—�Œ�„�•���Œ�‘���…�•�Œ�‘�Š�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���—�’���•�Œ�‰�ˆ����

 � Participant voices. �����„�‘���œ�’�˜���‹�ˆ�„�•���œ�’�˜�•���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���Œ�‘���š�‹�„�—���œ�’�˜�����—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–�����„�•�ˆ���‡�Œ�–�–�ˆ�•�Œ�‘�„�—�Œ�‘�Š���„�…�’�˜�—���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����’�š���„�•�ˆ���Œ�•�„�Š�ˆ�–�����–�—�’�•�Œ�ˆ�–�����„�‘�‡���‘�˜�•�…�ˆ�•�–���•�ˆ�–�˜�•�—�Œ�‘�Š���‰�•�’�•���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���ˆ�‰�‰�’�•�—���“�˜�—�—�Œ�‘�Š���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���„�—���—�‹�ˆ���†�ˆ�‘�—�ˆ�•���Œ�‘���‹�’�š���—�‹�ˆ�œ���„�•�ˆ���–�‹�„�•�ˆ�‡�����™�ˆ�•�–�˜�–���—�•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ�•���„�–���’�…�•�ˆ�†�—�–���’�‰��
�–�—�˜�‡�œ���’�•���„�–���—�’�Ž�ˆ�‘�–���—�’���•�ˆ�‘�‡���†�•�ˆ�‡�Œ�…�Œ�•�Œ�—�œ� ��

 � Authorship. �����–���—�‹�ˆ�•�ˆ���„�‘���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���‰�’�•���—�‹�ˆ���“�„�•�—�Œ�†�Œ�“�„�‘�—�–���’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���’�š�‘���ˆ�•�ˆ�•�ˆ�‘�—�–��
�’�‰���’�•���†�’���„�˜�—�‹�’�•���š�‹�„�—���Œ�–���“�•�’�‡�˜�†�ˆ�‡�����’�•���…�ˆ���ˆ�‡�Œ�—�’�•�–� �����•���‡�’�ˆ�–���Œ�—���–�ˆ�•�™�ˆ���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���‹�„�™�ˆ���„�‘��
�ˆ�›�—�ˆ�•�‘�„�•���„�˜�—�‹�’�•� ��



C H I C A G O  B E Y O N D  E Q U I T Y  S E R I E S   � 9 � 8 � =

K N OW  YO U R  RO L E ,  K N OW  T H E  R I S KS

 � Respecting experience. 

 � ���’�š���‡�’�ˆ�–���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘���’�‰���•�ˆ�–�˜�•�—�–���•�ˆ�–�–�„�Š�ˆ���—�’���—�‹�ˆ���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�#�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�–���™�„�•�˜�„�…�•�ˆ���„�‘�‡��
�™�„�•�Œ�‡���0�‰�’�•���ˆ�›�„�•�“�•�ˆ�����Œ�‘���‹�’�š���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�#�–���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ���Œ�–���•�ˆ�‰�ˆ�•�•�ˆ�‡���—�’���„�‘�‡���†�•�ˆ�‡�Œ�—�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���“�•�ˆ�–�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘�1�����•�„�—�‹�ˆ�•���—�‹�„�‘��
�•�ˆ�Œ�‘�‰�’�•�†�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���…�Œ�„�–���—�‹�„�—���’�‘�•�œ���˜�‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���ˆ�›�“�ˆ�•�—�Œ�–�ˆ���“�•�’�‡�˜�†�ˆ�–���™�„�•�Œ�‡�Œ�—�œ� 

 � Would participants find that what is being put out is true to their experience, not just responsive to 
what the funder set out to do, or what the researchers came to ask?

c. Is it accessible? Can those researched hear the research?
���‹�„�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���•�ˆ�–�˜�•�—�–���–�’���—�‹�„�—���—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���†�„�‘���„�†�†�ˆ�–�–���—�‹�ˆ�•�����™�ˆ�•�–�˜�–���–�‹�„�•�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�˜�•�—�–���Œ�‘��
�Œ�‘�™�Œ�—�„�—�Œ�’�‘���’�‘�•�œ���‰�’�•�˜�•�–���„�‘�‡���–�˜�…�–�†�•�Œ�“�—�Œ�’�‘���’�‘�•�œ���•�’�˜�•�‘�„�•�–�����Œ�–���“�„�•�—���’�‰���—�„�Ž�Œ�‘�Š���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���’�•�Œ�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡���‘�ˆ�†�ˆ�–�–�„�•�œ���‰�’�•��
�—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���—�’���“�’�š�ˆ�•���…�•�’�„�‡�ˆ�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ�������’�•�ˆ���†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–���‰�’�•���‰�˜�‘�‡�ˆ�•�–��

 � Language. 

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���†�•�ˆ�„�—�ˆ���„�‘���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���•�„�‘�Š�˜�„�Š�ˆ���Œ�–���„�–���ˆ�„�–�œ���—�’���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���„�–���“�’�–�–�Œ�…�•�ˆ� �����’���“�ˆ�’�“�•�ˆ���‰�•�’�•���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—��
�†�˜�•�—�˜�•�ˆ�–�����š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���•�Œ�™�ˆ�‡���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–�����š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���’�‰���—�‹�ˆ��
�•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���—�‹�ˆ���$�–�’���š�‹�„�—�%���’�‰���š�‹�„�—���Œ�—���•�ˆ�„�‘�–�����š�‹�ˆ�‘���œ�’�˜���—�ˆ�–�—���„�‘���ˆ�„�•�•�œ���‡�•�„�‰�—� �����’�š���†�„�‘���œ�’�˜���†�•�ˆ�„�—�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�†�—�„�—�Œ�’�‘���—�‹�„�—��
�‡�„�—�„���„�‘�‡���†�‹�„�•�—�–���„�•�ˆ���•�ˆ�„�‡�„�…�•�ˆ���—�’���—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���–�—�„�—�Œ�–�—�Œ�†�–���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–� 

 � ���•�ˆ���„�•�•���Œ�‘�“�˜�—�–�����†�„�•�†�˜�•�„�—�Œ�’�‘�–�����„�‘�‡���•�ˆ�—�‹�’�‡�–���†�•�ˆ�„�•�•�œ���ˆ�›�“�•�„�Œ�‘�ˆ�‡�����–�’���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–���š�Œ�—�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–��
�†�„�‘���˜�‘�‡�ˆ�•�–�—�„�‘�‡���š�‹�„�—���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���†�’�˜�‘�—�ˆ�‡�����‹�’�š�����„�‘�‡���…�„�–�ˆ�‡���’�‘���š�‹�„�—���•�˜�‡�Š�•�ˆ�‘�—�–� �����•�ˆ���‡�„�—�„���—�„�…�•�ˆ�–���„�‘�‡���†�‹�„�•�—�–���•�ˆ�Š�Œ�…�•�ˆ���—�’��
�—�‹�’�–�ˆ���š�Œ�—�‹�’�˜�—���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���„�‘�‡���–�—�„�—�Œ�–�—�Œ�†�–���…�„�†�Ž�Š�•�’�˜�‘�‡�–� �����•�ˆ���„�‘�œ���—�ˆ�†�‹�‘�Œ�†�„�•���—�ˆ�•�•�–���˜�–�ˆ�‡���‡�ˆ�b�‘�ˆ�‡���Œ�‘���“�•�„�Œ�‘���•�„�‘�Š�˜�„�Š�ˆ� 

 � Forums and formats. 

 � ���’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���‡�Œ�–�—�•�Œ�…�˜�—�ˆ���š�‹�„�—���‹�„�–���…�ˆ�ˆ�‘���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���Œ�‘���‰�’�•�•�„�—�–���—�‹�„�—���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�b�ˆ�–���„�–���•�’�–�—��
�„�†�†�ˆ�–�–�Œ�…�•�ˆ���—�’���—�‹�’�–�ˆ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����’���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���‹�„�™�ˆ���“�’�š�ˆ�•���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���—�‹�ˆ���š�’�•�Ž� �����’���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���’�•���’�—�‹�ˆ�•�–���Œ�‘��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�#�–���†�’�„�•�Œ�—�Œ�’�‘���‰�’�•���†�‹�„�‘�Š�ˆ� ��

 � ���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���‹�ˆ�•�“���—�‹�’�–�ˆ���š�‹�’���š�ˆ�•�ˆ���$�–�˜�…�•�ˆ�†�—�–�%���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�‹�„�•�ˆ���š�‹�„�—���š�„�–���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���Œ�‘���—�‹�ˆ���š�„�œ�–���—�‹�ˆ�œ���—�‹�Œ�‘�Ž���…�ˆ�–�—� ��
���’�š���†�„�‘���œ�’�˜���„�–���„���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���„�•�“�•�Œ�‰�œ���—�‹�ˆ�–�ˆ���™�’�Œ�†�ˆ�–� 

 � ���‹�ˆ�•�ˆ�����„�‘�‡���Œ�‘���š�‹�„�—���‰�’�•�˜�•�–�����š�Œ�•�•���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���…�ˆ���•�’�–�—���•�Œ�Ž�ˆ�•�œ���—�’���•�ˆ�„�†�‹���ˆ�„�†�‹���’�‰���—�‹�ˆ���Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���„�˜�‡�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–� ��
���’�ˆ�–���Œ�—���•�„�Ž�ˆ���–�ˆ�‘�–�ˆ���‰�’�•���œ�’�˜���—�’���–�˜�“�“�’�•�—���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘�–���—�’���–�‹�„�•�ˆ���•�ˆ�–�˜�•�—�–� �����ˆ�•�“���“�’�–�—���™�Œ�‡�ˆ�’���’�‘���–�’�†�Œ�„�•���•�ˆ�‡�Œ�„� ��
���ˆ�–�Œ�Š�‘���„���–�Œ�•�“�•�ˆ���–�˜�•�•�„�•�œ���—�‹�„�—���„�•�—�Œ�†�˜�•�„�—�ˆ�–���š�‹�„�—���š�„�–���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡�����„�‘�‡���—�’���š�‹�„�—���ˆ�‘�‡� 

 � ���ˆ�™�Œ�–�Œ�—�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���•�Œ�–�—���œ�’�˜���•�„�œ���‹�„�™�ˆ���ˆ�‘�†�’�˜�•�„�Š�ˆ�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–���„�‘�‡���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���•�„�Ž�ˆ���ˆ�„�•�•�œ���’�‘��
�Œ�‡�ˆ�‘�—�Œ�‰�œ�Œ�‘�Š���—�‹�’�–�ˆ���“�’�—�ˆ�‘�—�Œ�„�•�•�œ���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�����„�•�ˆ���—�‹�’�–�ˆ���“�ˆ�’�“�•�ˆ���…�ˆ�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�†�‹�ˆ�‡�����—�’���$�†�•�’�–�ˆ���—�‹�ˆ���•�’�’�“� �%

d. Learning for equity
���–���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���œ�’�˜���‹�„�™�ˆ���‰�˜�‘�‡�ˆ�‡���†�’�‘�†�•�˜�‡�ˆ�–�����—�„�Ž�ˆ���—�‹�ˆ���’�“�“�’�•�—�˜�‘�Œ�—�œ���—�’���•�ˆ�c�ˆ�†�—��

 � Process. �����‹�„�—���š�ˆ�•�ˆ���•�ˆ�–�–�’�‘�–���’�‘���—�‹�ˆ���“�•�’�†�ˆ�–�–���’�‰���‰�˜�‘�‡�Œ�‘�Š���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���š�Œ�—�‹���„�‘���ˆ�”�˜�Œ�—�œ���’�•�Œ�ˆ�‘�—�„�—�Œ�’�‘� �����’�š���š�„�–��
�„�†�†�’�˜�‘�—�„�…�Œ�•�Œ�—�œ���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—� �����„�–���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���–�—�„�•�—�ˆ�‡���„�—���—�‹�ˆ���•�Œ�Š�‹�—���—�Œ�•�ˆ���‰�’�•���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���—�’���œ�Œ�ˆ�•�‡��
�—�‹�ˆ���‡�ˆ�–�Œ�•�ˆ�‡���•�ˆ�–�˜�•�—�–� ��

 � Endpoints. �����’�š���š�ˆ�•�ˆ���—�‹�ˆ���ˆ�‘�‡�“�’�Œ�‘�—�–���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹���‡�Œ�‰�‰�ˆ�•�ˆ�‘�—���—�‹�„�‘���„���$�—�•�„�‡�Œ�—�Œ�’�‘�„�•�%���„�“�“�•�’�„�†�‹� �����Œ�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�™�ˆ�•���’�‰��
�Œ�‘�–�Œ�Š�‹�—���‡�ˆ�•�Œ�™�ˆ�‡���†�‹�„�‘�Š�ˆ� �����Œ�‡���—�‹�ˆ���˜�–�ˆ�‰�˜�•�‘�ˆ�–�–���’�‰���—�‹�ˆ���’�˜�—�“�˜�—�–���—�’���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���†�‹�„�‘�Š�ˆ� �����„�–���—�‹�ˆ��
�†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� �����Œ�‡���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–���’�‰���—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘��
�Š�ˆ�—���Œ�‘�—�ˆ�•�ˆ�–�—�ˆ�‡���Œ�‘���ˆ�™�Œ�‡�ˆ�‘�†�ˆ���„�‘�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����„�–���—�‹�ˆ���†�„�“�„�†�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•���„�‰�‰�ˆ�†�—�ˆ�‡� 

 � Learning and sharing. �����‹�„�—���†�’�˜�•�‡���‹�„�™�ˆ���…�ˆ�ˆ�‘���‡�’�‘�ˆ���…�ˆ�—�—�ˆ�•�����„�‘�‡���š�‹�„�—���š�’�•�Ž�ˆ�‡���š�ˆ�•�•� �����‹�„�—���Œ�–���—�‹�ˆ���‰�ˆ�ˆ�‡�…�„�†�Ž���‰�•�’�•��
�—�‹�ˆ���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�����Œ�—�–���–�—�„�Ž�ˆ�‹�’�•�‡�ˆ�•�–�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�ˆ�•�–� �����’�š���š�Œ�•�•���œ�’�˜���„�–���„���‰�˜�‘�‡�ˆ�•���Œ�‘�—�ˆ�•�‘�„�•�Œ�•�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ��
�•�ˆ�–�–�’�‘�–���„�‘�‡���–�‹�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�•���š�Œ�—�‹���’�—�‹�ˆ�•�–� ����
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LET US GO 
FORWARD,
TOGETHER
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���ˆ�—���˜�–���Š�’���‰�’�•�š�„�•�‡�����—�’�Š�ˆ�—�‹�ˆ�•

���‹�„�‘�Ž���œ�’�˜���‰�’�•���œ�’�˜�•���—�Œ�•�ˆ�����†�’�‘�–�Œ�‡�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�����„�‘�‡���˜�–�ˆ���’�‰���—�‹�Œ�–���Š�˜�Œ�‡�ˆ�…�’�’�Ž�������ˆ���–�ˆ�ˆ���Œ�—���‘�’�—���„�–���„��
�–�’�•�˜�—�Œ�’�‘�����…�˜�—���„�–���„���Ž�Œ�‘�‡�•�Œ�‘�Š���—�’���–�’�•�ˆ�—�‹�Œ�‘�Š���Š�•�ˆ�„�—�ˆ�•�����„�‘�‡���„���‘�ˆ�š���“�„�—�‹���—�’�š�„�•�‡���$�‹�’�š�%���š�ˆ���†�„�‘��
�„�•�•���„�•�•�Œ�™�ˆ���„�—���„���•�’�•�ˆ���„�˜�—�‹�ˆ�‘�—�Œ�†���—�•�˜�—�‹���Œ�‘���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹�������ˆ���„�–�Ž���—�‹�„�—���œ�’�˜���–�‹�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���”�˜�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–��
�„�‘�‡���Œ�‡�ˆ�„�–���š�Œ�—�‹���’�—�‹�ˆ�•�–���Œ�‘���—�‹�ˆ���–�’�†�Œ�„�•���Œ�•�“�„�†�—���–�“�„�†�ˆ�����„�‘�‡���‹�’�–�—���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘�–���—�’���„�‡�‡�•�ˆ�–�–��
�˜�‘�Œ�‘�—�ˆ�‘�‡�ˆ�‡���…�Œ�„�–���„�‘�‡���•�ˆ�™�ˆ�•�Œ�‘�Š���—�‹�ˆ���“�•�„�œ�Œ�‘�Š���b�ˆ�•�‡���—�’���‡�’���—�‹�ˆ���•�’�–�—���Š�’�’�‡���‰�’�•���’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�Œ�ˆ�–����

 � ���‹�„�•�ˆ���—�‹�Œ�–���š�Œ�—�‹���œ�’�˜�•���—�ˆ�„�•��
�„�‘�‡���ˆ�‘�†�’�˜�•�„�Š�ˆ���•�ˆ�c�ˆ�†�—�Œ�’�‘�� 
�„�‘�‡���‡�Œ�–�†�˜�–�–�Œ�’�‘��

 � ���‹�„�•�ˆ���—�‹�ˆ�–�ˆ���“�•�Œ�‘�†�Œ�“�•�ˆ�–��
�’�‘���–�’�†�Œ�„�•���•�ˆ�‡�Œ�„�������’�˜��
�†�„�‘���“�˜�•�•���‰�•�’�•���—�‹�ˆ���–�’�†�Œ�„�•��
�•�ˆ�‡�Œ�„���–�˜�½�ˆ�–�—�Œ�’�‘�–���„�—��
���‹�Œ�†�„�Š�’���ˆ�œ�’�‘�‡���’�•�Š��

 � ���•�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���—�’���œ�’�˜�•���‘�ˆ�—�š�’�•�Ž����
�Œ�‘���’�‘�ˆ���’�‘���’�‘�ˆ���†�’�‘�™�ˆ�•�–�„�—�Œ�’�‘��
�š�Œ�—�‹���œ�’�˜�•���…�’�„�•�‡���•�ˆ�•�…�ˆ�•�–����
�–�—�„�‰�‰�����„�•�•�Œ�ˆ�–�����†�‹�„�•�•�ˆ�‘�Š�ˆ�•�–���� 
�„�‘�‡���‰�•�Œ�ˆ�‘�‡�–��

 � ���’�–�—���„�‘���ˆ�™�ˆ�‘�—�������Œ�–�Œ�—��
���‹�Œ�†�„�Š�’���ˆ�œ�’�‘�‡���’�•�Š���—�’��
�“�„�•�—�‘�ˆ�•���š�Œ�—�‹�����‹�Œ�†�„�Š�’�����ˆ�œ�’�‘�‡��
�„�‘�‡���…�•�Œ�‘�Š���—�‹�Œ�–���Š�˜�Œ�‡�ˆ�…�’�’�Ž���—�’��
�œ�’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ����

 � ���‘�Š�„�Š�ˆ���Œ�‘���’�˜�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���’�‰��
�“�•�„�†�—�Œ�†�ˆ�������‹�„�—���–�˜�†�†�ˆ�–�–�ˆ�–��
�‹�„�™�ˆ���œ�’�˜���‹�„�‡���š�Œ�—�‹���ˆ�”�˜�Œ�—�œ��
�…�„�–�ˆ�‡���•�ˆ�–�ˆ�„�•�†�‹� �����‹�„�—���‹�„�–��
�•�„�‡�ˆ���œ�’�˜���˜�‘�†�’�•�‰�’�•�—�„�…�•�ˆ����
�’�•���‰�•�˜�–�—�•�„�—�ˆ�‡���œ�’�˜� ��
���ˆ�‘�‡���˜�–���„���‘�’�—�ˆ���—�‹�•�’�˜�Š�‹��
���‹�Œ�†�„�Š�’���ˆ�œ�’�‘�‡���’�•�Š���—�’���•�’�Œ�‘��
�—�‹�ˆ���‡�Œ�„�•�’�Š�˜�ˆ���„�…�’�˜�—���’�˜�•��
�’�‘�Š�’�Œ�‘�Š���•�ˆ�„�•�‘�Œ�‘�Š������

Seven inequities held in place by power, 
seven opportunities for change.
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THANK YOU

���‹�Œ�–���“�˜�…�•�Œ�†�„�—�Œ�’�‘���š�„�–���Œ�‘�‰�’�•�•�ˆ�‡���…�œ���—�‹�ˆ���ˆ�›�“�ˆ�•�Œ�ˆ�‘�†�ˆ�–�����š�Œ�–�‡�’�•�����„�‘�‡��
�Š�ˆ�‘�ˆ�•�’�–�Œ�—�œ���’�‰���—�‹�ˆ���‰�’�•�•�’�š�Œ�‘�Š���Œ�‘�‡�Œ�™�Œ�‡�˜�„�•�–�����Š�•�’�˜�“�–�����„�‘�‡���’�•�Š�„�‘�Œ�•�„�—�Œ�’�‘�–����
���ˆ���„�•�ˆ���ˆ�–�“�ˆ�†�Œ�„�•�•�œ���Š�•�„�—�ˆ�‰�˜�•���—�’���’�˜�•���Œ�‘�™�ˆ�–�—�•�ˆ�‘�—���“�„�•�—�‘�ˆ�•�–���‰�’�•���—�‹�ˆ�Œ�•��
�“�„�—�Œ�ˆ�‘�—���„�‘�‡���†�’�˜�•�„�Š�ˆ�’�˜�–���ˆ�‰�‰�’�•�—�–�����—�‹�ˆ���œ�’�˜�—�‹���—�‹�ˆ�œ���–�ˆ�•�™�ˆ�����„�‘�‡���’�—�‹�ˆ�•�–��
�š�Œ�—�‹���š�‹�’�•���š�ˆ���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡��



C H I C A G O  B E Y O N D  E Q U I T Y  S E R I E S   � 9 � 8 � A

Aimee Stahlberg,   
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���’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���•�ˆ�•�…�ˆ�•��
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���‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���’�‰�����•�•�Œ�‘�’�Œ�–�� 
�„�—�����‹�Œ�†�„�Š�’

Angelique Power,   
���‹�ˆ���	�Œ�ˆ�•�‡���	�’�˜�‘�‡�„�—�Œ�’�‘�� 
�’�‰�����•�•�Œ�‘�’�Œ�–��

Asiaha Butler �������ˆ�–�Œ�‡�ˆ�‘�—��
���–�–�’�†�Œ�„�—�Œ�’�‘���’�‰���
�•�ˆ�„�—�ˆ�•��
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���‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���’�‰�����‹�Œ�†�„�Š�’�� 
���’�™�ˆ�•�—�œ�����„�…

Christopher Sutton,  
���’�˜�—�‹�����‡�™�’�†�„�—�ˆ�� 
���•�’�Š�•�„�•�–�������‘�†����

Clifford Nellis,   
���„�š�‘�‡�„�•�ˆ�����‹�•�Œ�–�—�Œ�„�‘�� 
���ˆ�Š�„�•�����ˆ�‘�—�ˆ�•

Deborah Gorman-Smith,  
���‹�ˆ�����‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���’�‰�����‹�Œ�†�„�Š�’��
���†�‹�’�’�•���’�‰�����’�†�Œ�„�•�����ˆ�•�™�Œ�†�ˆ��
���‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�’�‘��

Elena Quintana,   
���‡�•�ˆ�•�����‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ��

Evaluation Committee  
of Lawndale Christian 
Legal Center 

Franklin Cosey-Gay,  
���‹�ˆ�����‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���’�‰�����‹�Œ�†�„�Š�’��
���†�‹�’�’�•���’�‰�����’�†�Œ�„�•�����ˆ�•�™�Œ�†�ˆ��
���‡�•�Œ�‘�Œ�–�—�•�„�—�Œ�’�‘

Helene Gayle,   
���‹�ˆ�����‹�Œ�†�„�Š�’�� 
���’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ�����•�˜�–�—

Jason Quiara,   
���‹�ˆ����’�œ�†�ˆ���	�’�˜�‘�‡�„�—�Œ�’�‘

Jennifer Keeling,   
���‹�Œ�†�„�Š�’�������������0���•�ˆ�„�—�Œ�‘�Š�����ˆ�„�•��
���†�’�‘�’�•�Œ�†�����ˆ�–�—�Œ�‘�œ�1��
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���•�ˆ�›�ˆ�•�����‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ

Jonte,   
���—�’�•�œ�†�„�—�†�‹�ˆ�•�–�����‹�ˆ�„�—�•�ˆ��
�„�•�˜�•�‘�˜�–��

Karen Jackson,   
���„�š�‘�‡�„�•�ˆ�����‹�•�Œ�–�—�Œ�„�‘�� 
���ˆ�Š�„�•�����ˆ�‘�—�ˆ�•��

Kelly Hallberg,   
���‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ���’�‰�����‹�Œ�†�„�Š�’�� 
���’�™�ˆ�•�—�œ�����„�…��
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���ˆ�Š�„�•�����ˆ�‘�—�ˆ�•
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���’�•�Œ�†�œ���Œ�‘�Ž
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���˜�—�•�ˆ�„�†�‹
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���•�•�Œ�‘�’�Œ�–����˜�–�—�Œ�†�ˆ�����•�’�•�ˆ�†�—
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���‘�‘�ˆ�•�����Œ�—�œ�����˜�–�•�Œ�•�� 
���†�—�Œ�’�‘�����ˆ�—�š�’�•�Ž��
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���’�…�ˆ�•�—�����������†���’�•�•�Œ�†�Ž��
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���’�™�ˆ�—�„�Œ�•�����•�’�•�ˆ�†�—
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���•�ˆ�›�ˆ�•�����‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ
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���‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ

Unmi Song,   
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���˜�–�‹�����‘�Œ�™�ˆ�•�–�Œ�—�œ
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GLOSSARY

Ancient and indigenous approaches to knowledge: �����‘�‡�Œ�Š�ˆ�‘�’�˜�–���Ž�‘�’�š�•�ˆ�‡�Š�ˆ���Œ�–���“�„�–�–�ˆ�‡��
�—�‹�•�’�˜�Š�‹���Š�ˆ�‘�ˆ�•�„�—�Œ�’�‘�–�����‰�’�†�˜�–�ˆ�‡���’�‘���“�•�’�…�•�ˆ�•���–�’�•�™�Œ�‘�Š�����„�‘�‡���—�‹�ˆ���…�„�–�Œ�–���‰�’�•���†�’�•�•�˜�‘�Œ�—�œ���‡�ˆ�†�Œ�–�Œ�’�‘�–����
���ˆ���‹�„�™�ˆ���•�ˆ�„�•�‘�ˆ�‡���‰�•�’�•���š�Œ�–�‡�’�•���„�‘�‡���„�“�“�•�’�„�†�‹�ˆ�–���Œ�‘�†�•�˜�‡�Œ�‘�Š���„�‘�†�Œ�ˆ�‘�—���–�“�Œ�•�Œ�—�˜�„�•���“�‹�Œ�•�’�–�’�“�‹�œ���’�‰��
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